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X:n kunnan / kaupungin perusopetuksen
KEHITTÄMISSUUNNITELMA 




Kaikille yhteinen koulu


Sisällysluetteloehdotus
1. Tausta/Johdanto
Kunnan nykytilan kuvaus: 
· perusopetuksen tunnuslukuja
· oppisen ja koulunkäynnin tuen palveluiden järjestämisen rakenteet tiivistetysti
· inkluusion kehittäminen osana kunnan strategiatyötä ja kytkeytyminen muihin suunnitelmiin (esim. strategia, lukuvuosisuunnitelmat, lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma jne.)

2. Suunnitelman tavoite ja tarkoitus

· Miksi suunnitelma tarvitaan?
· Mitkä ovat kehittämistoiminnan keskeisimmät tavoitteet 
· Kehittämistoimintaa koordinoiva ohjausryhmä ja vastuualueet
· Millä mittareilla kehittämistoiminnan tavoitteiden toteutumista aiotaan seurata? 

3. Kehittämissuunnitelman toteuttaminen

Kuntakehittäjät jatkavat oman kuntansa kehittämissuunnitelman kirjaamista tai vaihtoehtoisesti täydentävät oheista kehittämissuunnitelmapohjaa. 

Kehittämisprosessissa hyödynnetään mukaillen UNESCOn teoreettista viitekehystä ja mallia, joka perustuu A guide for ensuring inclusion and equity in education- asiakirjan neljään tarkastelunäkökulmaan.


Kuva 1. A guide for ensuring inclusion and equity in education, UNESCO 2017
Tarkastelun apuna voitte käyttää ajattelua jäsentämään liitettä: LIITE_TTJ II_Kehittämissuunnitelma_Inkluusion ulottuvuudet



KAIKILLE YHTEINEN KOULU Toimintasuunnitelma

		
KÄSITTEET


	Esimerkkejä edistettävistä teemoista
· Inkluusion käsitteet (integraatio, lähikouluperiaate, yhdenvertaisuus) on määritelty yhdessä (poliittiset päättäjät, henkilöstö, huoltajat, oppilaat, sidosryhmät..)
· Kaikki oppilaiden kanssa työskentelevät, sekä huoltajat ja oppilaat ymmärtävät, miten voivat edistää inkluusiota ja yhdenvertaisuutta omalla toiminnallaan
· Toimintakulttuuri pohjautuu käytyihin arvokeskusteluihin 


	Tavoite
(Mihin pyritään, miksi tehdään)
	Toimenpiteet, keinot ja toteutus
(Mitä tehdään, miten, kuka, missä)
	Aikataulu
(Eteneminen)
	Arviointi
(Kuinka onnistui, mitä saavutettiin, mitä kehitettävää)

	
Kuntataso


	Tavoite
	Toimenpiteet ja toteutus
	Aikataulu
	Arviointi

	


	
	
	

	



	


	



	

	
Koulu- ja opettajataso


	Tavoite
	Toimenpiteet ja toteutus
	Aikataulu
	Arviointi

	
	
	
	

	


	
	
	

	


	
	
	

	
Oppilas- ja huoltajataso


	Tavoite
	Toimenpiteet ja toteutus
	Aikataulu
	Arviointi

	


	
	
	

	


	
	
	





		
POLIITTISET PÄÄTÖKSET


	Esimerkkejä edistettävistä teemoista
· Kansallinen ja kansainväliset säädökset ja tahtotila inkluusiosta ja yhdenvertaisuudesta ovat poliittisten päätöksentekijöiden tiedossa
· Johtajat (sivistysjohto, rehtorit) puhuvat ja edistävät johdonmukaisesti inkluusiota ja yhdenvertaisuutta (oppimisympäristöt, toimintakulttuuri)
· Johtajat kaikilla tasoilla pyrkivät poistamaan ei-inklusiivisia, diskriminoivia ja sopimattomia käytänteitä (inkluusion edistymistä seurataan mittareilla, ennaltaehkäisevien ja korjaavien palvelujen vertailu kustannuksissa, ei-inklusiivisia käytänteitä pyritään vähentämään jne)

	Tavoite
(Mihin pyritään, miksi tehdään)
	Toimenpiteet, keinot ja toteutus
(Mitä tehdään, miten, kuka, missä)
	Aikataulu
(Eteneminen)
	Arviointi
(Kuinka onnistui, mitä saavutettiin, mitä kehitettävää)

	
Kuntataso


	Tavoite
	Toimenpiteet ja toteutus
	Aikataulu
	Arviointi

	


	
	
	

	



	


	



	

	
Koulu- ja opettajataso


	Tavoite
	Toimenpiteet ja toteutus
	Aikataulu
	Arviointi

	


	
	
	

	


	
	
	

	
Oppilas- ja huoltajataso


	Tavoite
	Toimenpiteet ja toteutus
	Aikataulu
	Arviointi

	


	
	
	

	


	
	
	







		
RAKENTEET JA MALLIT


	Esimerkkejä edistettävistä teemoista
· Tuen tarpeessa olevien oppilaiden saama tuki on laadukasta  kasvun, oppimisen ja koulunkäynnin tuen prosessit ovat mallinnettuja ja kaikkien tiedossa, tuen järjestelyitä koordinoidaan, erityisopettajien työnkuva on konsultatiivinen ja koulunkäyntiavustajien työ on koordinoitua ja suunnitelmallista. Pedagogiset asiakirjat palvelevat käytäntöä jne.
· Kaikki palvelujen tarjoajat ja oppilaan huoltajat toimivat yhdessä inklusiivisten palvelujen ja käytänteiden koordinoinnissa
· Resurssit jaetaan siten, että ne kohdistuvat tehokkaasti tuen tarpeessa oleville
· Erityiskouluilla/ ja –luokilla ja muilla palveluntarjoajilla on selkeä rooli inkluusion ja yhdenvertaisuuden edistämisessä 

	Tavoite
(Mihin pyritään, miksi tehdään)
	Toimenpiteet, keinot ja toteutus
(Mitä tehdään, miten, kuka, missä)
	Aikataulu
(Eteneminen)
	Arviointi
(Kuinka onnistui, mitä saavutettiin, mitä kehitettävää)

	
Kuntataso


	Tavoite
	Toimenpiteet ja toteutus
	Aikataulu
	Arviointi

	


	
	
	

	



	


	



	

	Koulu- ja opettajataso


	Tavoite
	Toimenpiteet ja toteutus
	Aikataulu
	Arviointi

	


	
	
	

	


	
	
	

	
Oppilas- ja huoltajataso


	Tavoite
	Toimenpiteet ja toteutus
	Aikataulu
	Arviointi

	


	
	
	

	


	
	
	








		
KÄYTÄNTEET


	Esimerkkejä edistettävistä teemoista
· Kouluilla on olemassa toimintamalleja, joilla rohkaistaan kaikkien oppilaiden koulunkäyntiä, osallisuutta ja suorituksia  eriyttäminen, yhteisopettajuus, positiivinen pedagogiikka, tunne- ja sosiaalisten taitojen opettaminen jne.
· koulut tarjoavat tukea oppilaille, jotka ovat alisuorittajia, syrjäytymisvaarassa tai jääneet pois koulusta  vaativan erityisen tuen järjestäminen, monialainen yhteistyö ja opiskeluhuollon ”toimintavalmius”…
· Opetushenkilöstö on saanut koulutusta ja valmistautunut oppilaiden moninaisuuden kohtaamiseen  erityispedagogiset taidot henkilöstön kehittymissuunnitelmassa, osaamisen jakaminen (alustat, tutor-opettajat..)

	Tavoite
(Mihin pyritään, miksi tehdään)
	Toimenpiteet, keinot ja toteutus
(Mitä tehdään, miten, kuka, missä)
	Aikataulu
(Eteneminen)
	Arviointi
(Kuinka onnistui, mitä saavutettiin, mitä kehitettävää)

	
Kuntataso


	Tavoite
	Toimenpiteet ja toteutus
	Aikataulu
	Arviointi

	


	
	
	

	



	


	



	

	Koulu- ja opettajataso


	Tavoite
	Toimenpiteet ja toteutus
	Aikataulu
	Arviointi

	


	
	
	

	


	
	
	

	
Oppilas- ja huoltajataso


	Tavoite
	Toimenpiteet ja toteutus
	Aikataulu
	Arviointi

	


	
	
	

	


	
	
	





		

Käsitteet


Poliittiset päätökset


Käytänteet


Rakenteet & mallit 
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