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Tieto-, neuvonta- ja ohjaus

Tietoyhteiskunnan ilmiö

Työelämän murroksen tukipalvelut

Monet työurat, siirtymät

Monet opintopolut, siirtymät

Jatkuvan oppimisen tarve

Digitalisaatio, AI (tekoäly)

Globalisaatio, kv

Eko: kestävä kehitys, vihreä siirtymä

Muuttoliikkeet kotimaassa

Väestönkehitys

Elämäntyyli, arvot, SOME –
vaikuttaminen, kuplat, kulutus

Poliittiset kehityssuunnat ja 
demokratian tila

Nyt: Kriisivalmius, kriisinkestävyys
ja resilienssi

Mikä

TNO?
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Piirteita ohjauspalveluissa
Suomessa:

Koulutukseen ja työhön keskittyvää
sisältöä

Kulttuurinen tausta: 3 P:tä 
(pohjoiseurooppalainen, 
protestanttinen ja preussilainen
perinne ja elämänkatsomus)

Opinto-ohjaus on pitkälle
koulutusorganisaatioihin liitettyä
toimintaa

Työllistymispalvelut TE-palveluista, 
Ohjaamoista, nuorisotyöpajoista
(pulmista lähtevää palvelua?)

Nousevana ilmiönä hyvinvointia
huomioivat lähestymistavat

Pohjoismainen malli: ohjauksen
keskukset – mahdollisia myös
Suomessa?
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Ohjauksen koordinaatio

Ennakointi:
TEM, OKM, OPH, JOTPA

ELY-keskukset Yrittäjäyhdistykset

Maakuntaliitot Ajatushautomot (SITRA, 
Magma…)

Alueiden kehittämisyhtiöt Viestintätoimistot
(trendit, some…)

Kauppakamarit Konsultit, analyytikot

Yliopistot, tuktimus

Lehdistö, media

ELO-foorumi, valtakunnallinen

o ELO-työjaosto

ELO-ryhmät, alueellisia

Jatkuvan oppimisen verkostot

TNO-foorumi, virkamiestapaaminen

ELOLIV, verkostojäsenten ja 
sidosryhmien tapaaminen
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Viranomaiset:

OKM TEM STM

OPH:
JOTPA

ELY-
keskukset

AVI svenska 
enheten

Verkostot

KEHA 
MOPA



OIVALLUKSET & AVAINSANAT

OHJAUKSEN FOKUS & LOKUS Raimo Vuorinen

SUOMESSA JO UPEITA SAAVUTUKSIA 
OHJAUKSEN SARALLA Teija Felt

OHJAUKSEN VIESTINTÄ & KONKRETIA Ulla-
Jill Karlsson

JOTPA: ENNAKOINTITIEDON 
JOHTOPÄÄTÖKSET & LAAJA YHTEISTYÖ
Jarno Hakanen

TILANNEKUVA ELO-foorumille KAIKISTA 
MAAKUNNISTA Michael Mäkelä

ROOLIT JA TYÖNJAKO KOORDINAATIOON 
päällekkäisyyksien välttämiseksi, 
ryhmäkeskustelut

RUOTSINKIELINEN JAO-KOORDINAATIO 
ALUEILLA & KIELIPALVELUT, AVI svenska 
enheten & ryhmäkeskustelut

Metaforat: AIROTON VENE, 
RAUTATIEASEMA, KYLVÖVAKKA
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disa.widell@avi.fi, +358 295 018 621
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