Yhtenaisen toimintakulttuurin
kehittamisen johtaminen kaupungin
tasolla

v' Case Imatra: Yhtenaisen toimintakulttuurin
kehittymista edistava palveluverkkorakenne

v’ Case Lappeenranta: Yhtendisen
toimintakulttuurin kehittymista edistava
strateginen johtaminen



O\ IMATRA

RAJAT YLITTAVAA VOIMAA

YHTENAINEN JA TASA-ARVOINEN OPPIMISOLKU
TERVEELLISISSA, TURVALLISISSA JA
NYKYAIKAISISSA TILOISSA

« Esi-ja perusopetus keskitetaan kolmeen yhtenaiskouluun, lukiokoulutus sijoittuu
yhteen niista
« Jokaisella suunnittelualueella tulevaisuudessa lisaksi kaksi paivakotia
« Sisailmaan liittyvista ongelmista paastaan eroon
« Monitoimitalo nakdkulma huomioidaan suunnittelussa
v Lahiliikuntapaikkasuunnitelma
v Virta-opiston toiminnat
v" Nuorisopalvelut
v" Neuvola, oppilas- ja opiskeluhuolto, perhekeskustoimintamalli
v Jne.
Ratkaisulla ensisijaisesti pedagogiset perusteet
v Uusi opetussuunnitelma
v Peruskoulufoorumin ja hallitusohjelman linjaukset
taloudellinen nakokulma huomioitu

v' Tilamaara vahenee noin 30%, minka johdosta vuosittaiset tilakustannukset
pysyvat nykyisella tasolla
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MAHDOLLISTAMME

pedagogisesti yhtendisen
peruskoulun.

alkkien
koulujen kehittymisen.

asvatus-,
opetus- ja koulutusalan
johtamista eri tasoilla.

TURVAAMME varhais-
kasvatuksen avulla yhtendiset
oppimisedellytykset

koko ikaluokalle.

VAHVISTAMME lahikoulu-
periaatteen toteutumista.

KOKOAMME koulutusta
koskevaa tietoa koordinoidusti
ja hyddynndmme sitd
systemaattisesti kansallisessa
ohjauksessa.

LISAAMME haastavien
toimintaymparistéjen
positiivista erityiskohtelua.
LAADIMME tyokaluja

koulun tietoperustaisen
johtamisen kehittdmiseen.

VARMISTAMME
saumattoman oppijan polun.

iilsleseifetes,
' meé-u

- -

VARMISTAMME hallituskausien
yli menevan, pitkdjanteisen
poliittisen ohjauksen.

PANOSTAMME vaikuttavaan
opetussuunnitelman perusteiden
toimeenpanon tukeen.

LUOMME tyokaluja
paikallisen kehittdmisen ja
laadun arvioinnin tueksi.

VARMISTAMME perusrahoituksen
riittavyyden ja kokoamme yhteen
kansallista kehittamisrahoitusta.

SAATAMME lainsdadanndn
tukemaan tavoitteiden
toteutumista kaikilla tasoilla.



KOULU JA OPPILAS

Osanrat nvoival

KEHITAMME koulupaivan
rakennetta tukemaan hyvinvointia.

yhteistyota
eri oppiaineiden valilla.
TEEMME oppilaalla olevan

osaamisen ja vahvuuden nakyvaksi
koulun arjessa ja rakenteissa.

VARMISTAMME oppilaiden
oikeuden kiireettomaan ja
arvostavaan kohtaamiseen.
OHJAAMME oppilaita tulemaan
tietoisiksi omasta oppimis-
prosessistaan ja potentiaalistaan.

VAHVISTAMME oppilaan
itseohjautuvuutta tukevaa
pedagogiikkaa.

Gl a—

kokemuksellisen oppimisen.

sellista oppimista ja oppilaiden
osallisuutta edistéviin tydtapoihin
ja oppimisymparistdihin.
VARMISTAMME yhtenaisyyden

ja jatkuvuuden oppilaiden
osaamisen ja opetuksen valilla.

VARMISTAMME yhteison
aidon osallisuuden opetuksen
suunnittelussa ja toteutuksessa.

OTAMME kielitietoiset
tyotavat kayttodn kaikkien
oppiaineiden opetuksessa.

EDISTAMME kulttuurienvalista
ymmarrysta ja rakentavaa
vuorovaikutusta.

HUOMIOIMME opetuksessa oppi-
laiden yksilolliset tiedot ja taidot.

kasvun ja oppimisen tuen.

ympariston ja varmistamme
keskittymisen oppimiseen omaa
ja toisen tyotd kunnioittaen.




Case Lappeenranta

Perustiedot organisaatiosta
Toimintakulttuurin nykytilan taustaa

v Varhaiskasvatus ja perusopetus liitetty samalle toimialalle jo 2005

v Perusopetuksessa kouluhyvinvointi on ollut tirkein strateginen kehityskohde vuodesta 2007
v Lahikouluperiaatetta vahvistettu johdonmukaisesti vuodesta 2000 ldhtien

v' Ops 2016 — prosessi

Opetussuunnitelman toteutumisen varmistava
strateginen toimintasuunnitelma 2017 — 2021

Organisaation itseohjautuvuuden kehittaminen
Tiimioppimisen avulla

Ratkaisukeskeisen toimintakulttuurin kehittaminen

Miten toimintakulttuurin kehittaminen nakyy
kuntakohtaisissa kouluterveyskyselyn tuloksissa?



Kaupunginvaltuusto

Kaupunginhallitus

Lasten ja nuorten Itk

Toimialajohtaja Tuija Willberg

Lappeenrantalaiset lapset ja nuoret

seka heiddn huoltajansa

Varhais- Perus- Lukio-

kasvatus opetus koulutus
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Lappeenrantalaiset
Maakunnan asukkaat
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Perusopetuksen vastuualue 1.8.2017 alkaen

Turvallisuus: x Liikkuva koulu: x
Tuen jarjestdminen, Kielirikasteinen opetus:
oppilashuolto: x Helena Ripatti

Maahanmuuttajataustaisten Perusopetusjohtaja Tasa-arvohanke: x
opetus: X Mari Routti (sij. X)

Digi: Petja Pyykkonen

lhan pihalla: x

Digiajan ajattelijat: x

Projektihallinto: Johanna
Vayrynen (?)

Kesamaki Lonnrot Kimpinen Kaukas | Myllymaki Pontus

Simola Kasukkala Nuijamaa Korkea-aho

Ylamaa

Yhtendinen peruskoulu 1-6-luokkien koulu, jossa virkarehtori 1-6-luokkien koulu, Yhteistoiminta-alueen
(voi olla e-luckkia 7-9) ei virkarehtoria pi, po-joryn jdsen




Organisaation
uudistumiskyky

Aino Kianto, LUT




Uudistumiskyvyn koostumus Open your mind LUT,

Lappeenranta

Strateginen : .
R Ajan hyo-
dyntdminen

Tietojohtaminen

Vuoro-
vaikutteisuus Johtajuus
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1. Strateginen kyvykkyys

- |nnovatiivisuus, tulevaisuusorientaatio

- Proaktiivisuus, riskinotto

- Selked ja jaettu visio |a strategia

- Selkedt, jaetut, ymmarretyt ja arvostetut tavoitteet

- Vertaaminen parhaisiin | 2. Johtajuus Opanyour
- Voimakas identiteetti ja kulttuuri Lppear
- Asiakaslahtoisyys o |
o , ik i Matalat hierarkiat, verkostomainen rakenne
- Hyva ka5|ty3 markklnaympanstosta Pienet yksikot joissa yrittajaméainen henki
- Strateginen joustavuus Valtuuttava, demokraattinen johtamistyyli
- Kyky strategisiin innovaatioihin e el cppimaan, kuunfelemean 2

Osallistuminen paatoksentekoon

Méaéritellyt tavoitteet, operatiivinen autonomia
Palkitseminen ja resurssointi

Siséisen yrittajyyden kannustaminen

Oman tyon tulosten nakeminen

Kyvykkyys kokonaisvaltaiseen innovaatiojohtamiseen:

- Jarjestelmalliset innovaatioprosessit
- Luovuutta tukevien olosuhteiden luominen

@



3. Ajan hyodyntaminen Openyou mindLUT

Lappeenranta

- Innovaation menestys ei riipu siitd, kuka keksii idean ensin, vaan
kuka saa idean muutettua ensimmaisend rahaksil

- Hetkeen tarttuminen
- Qikea-aikaisuus
~ Ideoinnille ja testaukselle riittavasti aikaa 4. Vuorovaikutteisuus Open your mind. LUT,

Lappeenranta

- Luovassa prosessissa luoviminen

- Aikadimensioiden yhdistaminen
- Muutosten rytmittaminen Tietoprosessit sosiaalista toimintaal

Yhteistyo, yhteistyokyvykkyys
Kyky l6ytaa relevantit "tietajat’
Kyky ryhmaytya tarpeen mukaan

Sisdiset ja ulkoiset verkostot

Muodolliset ja epamuodolliset verkostot

Moninaisten yhteisdjen tunnistaminen, hyddyntaminen ja tukeminen
Myonteinen, turvallinen, luottamuksellinen ilmapiri

Sitoutunut henkilosto

Innostuneisuus ja energia
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5. Oppimismyonteisyys

- Tyontekijat voimavara

- Sosiaalinen oppiminen

- Avoimuus erilaisille nakokannoille

- Rakentava kyseenalaistaminen

- Epaonnistumisista oppiminen

- Palaute

- Kehittamisen tukeminen

- Kokeilu, testaus, prototyypit

- Oppimaan oppimisen kehittdminen

- Rakenteet, ideakilpailut, aloitejarjestelmat

Oppimisen arvostaminen, kaikilla kyky oppimiseen

6. Tiedon johtaminen

- Strategisesti merkittdvan tiedon tunnistaminen

- Tietostrategiat

- Monialainen osaaminen

- Eksplisiittisen tiedon dokumentointi ja tallentaminen
- |CT-valineet ja -taidot

- Tiedon suojaaminen

- Hiljaisen tieto tunnistaminen ja jakaminen

- Rutiinit ja kaytannot

- Tiedon kerd&minen ymparistosta

- Uuden tiedon luominen

@



Pia Heilmann, LUT



Voiko asiantuntijaa johtaa?

- Asiantuntija

Omaa korkean tietotaidon

&

Esimiehen muuttuva rool Open your mind.LUT,

Lappeenranta

- Suunta on padllikosta ja johtajasta valmentajaksi ja mentoriksi

Yaat.'.\"a - Korostuvia pirteitd: sopeutuva, viestijd, visionadri, tehokas, tavoitteellinen,
Alykas Innostava, itsendinen, antaa tukea ja arvostusta, kannustaa aitoon
ltsenéinen, itseohjautuva vuoropuheluun

Motivoituu omista siséisista lahtdkohdista
lhminen, jolla voi olla narsistinen persoonallisuus
Voi puolustaa aggressiivisesti asiantuntijuuttaan

- Kuinka johtaa em. henkild4 ja ryhmaa, joka koostuu téllaisista ihmisista?
- Miten saada asiantuntija sitoutumaan yhteisiin tavoitteisiin?

- Vaistyvié pilrteitd: yksityiskohtainen ohjeistaminen, rangaistukset, késkyt,
valvonta

. . » . . : o
Esimiestyon haasteet Open ot LU EsimiestyOn haasteet, jatkoa Open your . LUT.
(Viitala, 2007, Maunula, 1992) e (Viitala, 2007; Maunula, 1992) Lappeencana
- Organisaatiokulttuuri

+ Alakulttuurit . .

»Johtamiskulttuuri, johtamistehtavan sisaltd ja luonne, vakiintuneet tavat, ) Valhtwa.ttl‘lam??t .

toimintamallit, kaytannot, arvot ja uskomukset + Pienid irrallisia tehtavid

- |hmiset + Paljon kokouksia

*Asiantuntijat, tukinenkilosto, esimiehet, kaikilla erilaisia odotuksia + Jatkuvia keskeytyksid
- Esimies itse

Tunnettava heikkoutensa ja vahvuutensa

Spesialisti vai generalisti? Oman alan asiantuntijuus ei riita hyvaan
esimiestyéhdn .
Odotetaan lasnaoloa, keskustelua, palautetta ja kannustusta

Delegointi, organisointi, miten hyddyntad muiden osaamista?

Vaaditaan joustavuutta ja sopeutumiskykya
Sovitut pelisaanndt, traditiot ja tieto omista vastuista ja velvollisuuksista

Tiedettéva johdettavien ominaispiirteet ja muokattava johtamistapaa
yksilollisesti

-



Johtajien kokemia ongelmia 0

Open your mind, LUT.

asiantuntijoiden johtamisessa

Johtajien kokemia ongelmia, jatkoa

Miten jalkauttaa strategia, viestia yhteinen pdamaara ja sitouttaa henkildsto
siihen?

Tavoite- ja tulosjohtamisajattelun omaksuminen, suunnittelun kehittdminen,
seuranta, raportointi

* Tavoitteiden asettaminen asiantuntijoille vaikeaa

Asiantuntijat tydskentelevat strategisella tasolla, oman tyénsa ohjaajina,
varsinaisen tyon tekijoina ja laadun valvojina

Asiantuntijoiden kapea-alaisuus, puuttuu kokonaisnakemysta, business-,
markkinointi- ja ihmistuntemusta

Asiantuntijat kilpailevat vallasta, osaamisensa laadusta, sisallésta jne.
Alaistaitojen tai tydyhteisdtaitojen puute
*Yhteistyokyvyttomyys, tietojen panttaus, tieto on valtaa, kilpailu

Miten saada asiantuntijat ymmartdmaan ja arvostamaan toisten osa-
alueita?

Miten kasitella asiantuntijan esittamia vaatimuksia?

Miten rekrytoida ja sitouttaa osaajia?

Aikataulutus

Priorisointi ja keskittyminen

Tulosten arviointi

Yksiléllinen palkitseminen, palaute

Turhautuneiden, epdonnistuneiden asiantuntijoiden johtaminen

@



TyoOntekijoiden jaksamista edistava

Open your mind. LUT.

asiantuntijaorganisaatio (Hynninen, 2005) |

- Joustava organisointi

- Keskusteleva johtaminen

- Yhdessa sovitut projektit

- Mielekkaat ja haastavat tavoitteet

- Mahdollisuus kayttaa osaamista ja kehittya
- Selkeat rajat: vastuut, valtuudet ja aikataulut

- Mahdollisuus tyon edetessa pysahtya, keskustella, jasentda ja tarkistaa
tehtédvénantoa seké saada asiantuntijatukea

- Hyva tydyhteiso (luottamus, arvostus, tuki ja kannustus), joka mahdollistaa
riskienoton, kokeilun, virheet, niista oppimisen ja uuden syntymisen

- Riittavat resurssit, jotka antavat tyérauhan, tilaa ajatella ja luoda uutta

- Mahdollisuus tehda laatua, mika sailyttaa kokemuksen haastavan ja
vaativan tyon mielekkyydesta

=

Asiantuntijan motivointi Openyour ming.L

Lappeenranta

Auttava ja tukeva johtajuus

Tasavertaisuus

Vastuu ja luottamus

Asiantuntijalle térkea4 kiinnostava tyon sisaltd, tavoitteet, haasteet,
kehittyminen ja oppiminen

Kuunteleminen, dialogi

Kannustaminen. Onnistumisen eldmys kannustaa eteenpéin
Empowerment, voimaannuttaminen

Ty6hon sopivat tydvélineet

TyGtyytyvaisyys

Kollegiaalisuus

[Imapiiri

Palaute, esimiehet, kollegat, alaiset, asiakkaat (360°)

Arvostus

Asiantuntija arvostaa alykésta, analyyttistd, perusteltua ja kohdistettua
kritiikkia

Palkitseminen

-

Rajakohtaamiset, -pinnat (Long, 2001) Open your mind.LUT.

Lappeenranta

- Interface, bondary encounter

- Sivusuuntainen, horisontaalinen asiantuntijuus merkitsee jatkuvaa
erikoisalojen, ammattien ja organisaatiorajojen ylittamistd, tavallaan toisen
alueelle tunkeutumista

- Rajakohtaamiset sisaltavat vastarintaa ja konflikteja, eivat pelkéstaan
yhteistyoté ja synergiaa

- Horisontaalinen asiantuntijuus on 'solmutydskentelyd’, jossa mill&an
toimijalla yksin ei ole pysyvasti maaradvaa asemaa

- Sivusuuntainen asiantuntijuus merkitsee likkumista paitsi paikkojen vélilla,
myds kognitiivisessa ja diskursiivisessa tilassa — ajatusmaailmojen ja
ajatuksellisten kohteiden valilla (kognitiiviset polut, Cussins)

- Horisontaalinen asiantuntijuus on rakennettavissa sita tukevan
oppimiskulttuurin avulla

- Organisaatioiden siloutuneet rakenteet, historialliset ja ammatilliset
hierarkiat voivat estad osaamisen ja kollektiivisen asiantuntemuksen
kehittamista



Esimiehen rooli asiantuntija- v

Open your mind, LUT,

organisaatiossa Lopeoncna

- Esimiehen ymmarrettéva niin asiantuntijatyété kuin asiantuntijayhteisod
- Esimiehen tulee tarvittaessa puolustaa seké asiantuntijatyon tulosta etta
asiantuntijaa ja tyoryhmaa
- Esimiehen tulee hallita substanssi yleistasolla, mutta luottaa alaisten
parempaan oman alansa asiantuntemukseen
+ Pitad hallita yhteinen kieli, mutta kaikkia yksityiskohtia ei tarvitse tietda
- Esimiehen tulisi tuntea alaisensa inmisend, ei pelkéstéan alaisena
* Miten asiantuntijalla menee tyéssa ja vapaa-ajalla?
* Tunnedly
- Oletko esimiehena ennustettava, johdonmukainen ja uskottava?
+ Keskustele ja luo yhteistd ymmarrysté organisaation strategisista

paamadrista . . . .
- Esimiehen esimerkilla on voimaa ES' mlehen r00|| aS|antu ntlja- Open your |;l’nd LUT
+ Sitoudu ja toimi itsekin strategian suuntaviivojen mukaan Organisaatiossa jatkoa Lappeencanta ol T

- Asiantuntijan tyélle tulee luoda tydn teon ja onnistumisen edellytykset, luota
ja uskalla laittaa myés oma menestyksesi timisi varaan

* Vapaus ja vastuu alaiselle

* Arvojen, mission, vision valittdminen

* Ole mukana menestyksessa, mutta myds epaonnistumisen hetkella
- Rakentavan vuorovaikutuksen yllapito

» Keskustelu, dialogi, motivointi, kannustus

» Asiantuntijat tarvitsevat autonomiaa, mutta myés myénteista palautetta
- Palkitsemisen tulisi perustua seké yksilon ettd yhteison saavutuksiin



Perinteinen/innovatiivinen

organisaatio (Harisalo, 2011)

Perinteiset organisaatiot

Tehtavat maaritellaan tasmallisesti

lhmisten oikeudet ja velvollisuudet
maaritellaan tasmallisesti

Ohjaus ja valvonta perustuu hierarkiaan,
esimiehet vastaavat niiden hoitamisesta

Tiedonvalitys on vertikaalista, saanneltya
ja kaskevaa

Toiminta on ohjeilla, saannailla ja
kaytannailla sidottua

Tavoitteena taloudellisuus

Organisaation toimintaa johdetaan
ylhaalta alas

e
Open your mind. LUT,

Lappeenranta

Innovatiiviset organisaatiot

Tehtavat muuttuvat ja vaihtuvat jatkuvasti

Halu toimia vastuullisesti maarittaa
ihmisten oikeudet ja velvollisuudet

Ohjauksen ja valvonnan hierarkia on
vahaista ja keskinainen yhteisyys
maarittaa asioiden hoidon ja yhteiset
intressit

Tiedonvalitys on monisuuntaista ja
korostaa ohjausta ja neuvontaa

Sitoutuminen arvoihin, tehtaviin ja
haasteisiin perustuu vapaaehtoisuuteen

Tavoitteena luovuus ja uutuuden etsinta

Organisaation toiminta perustuu alhaalta
ylos-logiikkaan

14.11.2012 Pia Heilmann 49
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Luovuuden johtaminen Open your mind LUT,

Lappeenranta

- Johtajan haasteena saada luovat ihmiset motivoitumaan ja syttymaan
tehtéviinsa yha uudelleen

- Tasapuolinen osaaminen org:ssa, lahjakkuus

- Johtajan vastuulla luoda vapauden ja luottamuksen ilmapiiri, jossa
arvostetaan luovuutta ja mahdollistetaan ihmisten valinen yhteistyd

- Oppivan organisaation perusasiat, ks. SHRM-kurssin materiaali

- Vapaus kokeilla uusia ideoita

- Innovatiivisuutta korostava ilmapiiri

- Luovien ja lahjakkaiden henkildiden osaamista voidaan hyodyntaé org:ssa

vain, jos nama henkilét itse haluavat antaa osaamisensa org:n kayttoon
- |nnovatiivisuuden esteet (Rajaniemi, 2010)
* Hierarkia
* Koordinoinnin ep&onnistuminen
*  Kommunikoinnin ep&onnistuminen
+ Liiallinen valta
- Persoonien vaikutus ilmapiiriin on merkittava (Rajaniemi, 2010)

@



Ops-prosessista...

Opetussuunnitelmaprosessin tavoitteet
ja lahtokohdat

« Tavoitteena on, etta kaikki organisaation jasenet “oppivat” yhteisdllisen
prosessin myota opetussuunnitelman perusteiden sisallon ja toiminnassa
tapahtuu perusteiden edellyttamat muutokset

« Tavoitteena vahvistaa pedagogista johtajuutta ja saada aikaan "jatkuva”
opetussuunnitelmaprosessi

« Tavoitteena on toteuttaa prosessi mahdollisimman pitkalti muutoinkin
kehittamiseen kaytettavissa olevilla resursseilla

« Opetussuunnitelmaprosessista kunnan tasolla vastaa perusopetusjohtaja
yhdessa perusopetuksen johtoryhman kanssa (ylakoulujen rehtorit,
aluerehtorit)

» Aluerehtorit vastaavat prosessista oman alueen tasolla, rehtorit oman
koulun tasolla

« Linkitys esiopetuksen ops-prosessiin tapahtuu kaikilla tasoilla

LAPPEENRANTA KANSAINVALINEN YLIOPISTOKAUPUNKI



Opetussuunnitelmaprosessi 2013-2014
kunnan tasolla

« Perusopetusjohtaja ja rehtorit osallistuivat Hyvaa oppimista -
koulutukseen (Ops-koulutus)

* koulutuksen toteutti Paivi Hartman
* koulutus sisalsi viisi lahiopetuspaivaa ja kouluissa tehdyt valitehtavat
* koulutuksen ohjelma ja valitehtavat on esitelty seuraavissa dioissa

« Lisaksi kuntakohtaisesti jarjestettiin esi- ja alkuopetuksen yhteinen
seminaari 11/ 2013 (2 pv)

* koulutuksen ohjelma mydhemmisséa dioissa

« Kuntakohtaisesti jarjestettiin yhteistydssa Microsoftin kanssa seminaari
11/2013, joka integroitiin opetussuunnitelmaprosessiin, kouluttajana toimi
kasvatuspsykologian professori Kirsti Lonka

« FCG:n Lappeenrannan toimipisteessa oli tarjolla opetussuunnitelman
teemoihin liittyvia koulutuspaivia opetushenkildstélle (toiminnallisuus,
Maltti-koulutus, Avekki-koulutus, ratkaisukeskeisyys jne.)

LAPPEENRANTA KANSAINVALINEN YLIOPISTOKAUPUNKI



1. Lahipaivan ohjelma 21.11.2013 klo 9-16

Kouluttajat: KM, tydnohjaaja Pdivi Hartman,
VTM kouluttaja-tyénohjaaja Jorma Ahonen

Paivan teema:
Oppiva organisaatio ja yhteisoéllinen

kehittaminen

"Yhteiselle matkalle lahddssa -
tutustuminen seka prosessin esittely”

Kurkistuksia OPS:n perusteisiin ja
nakoékulmia yhteisolliseen OPS-ty6hon

Koulu oppivana organisaationa

Narratiivisuus koulun kehittamisen
valineena

Yhteisdistunnon metodiikka ja harjoitus

LAPPEENRANTA KANSAINVALINEN YLIOPISTOKAUPUNKI



1. Valitehtava - yhteisollisyyden portaat

« Jokainen koulu tutustui yhteisollisyyden portaisiin ja arvioi, milla
yhteisoOllisyyden portaalla parhaillaan ollaan

o Yksilon matka yhteisdllisyyteen < yhteisdllinen kasvuprosessi

. J.Ahonen & M.Ndsi (2009) ja NOPS 2016 -hanke (2013)

. Yhteisollisyys - yhdessad tekemisen ja jakamisen kulttuuri
. pyyteetin tekeminen, jopa uhrautuminen < altruismi) ja toisia palveleva kiintymys ja rakkaus (< ogape)
= aloitteellisuus, luova ideointi, itsensi ylittdminen toisten hyviksi

*  toisten oma-aloitteinen palveleminen, luottamustehtavat, ystavyys (= filia)

. Sitoutuminen
- rakentaminen - yhdessd tekeminen, keksiminen, luova kuvitteleminen
*  jakaminen - toisten opettaminen, ohjaaminen, kasvattaminen
*  tekeminen—toimiminen muiden kanssa yhteisen suunnitelman mukaan
o suunnitteleminen— asioiden kehitteleminen, visioint, tavoitteiden muotoileminen
. Tekeminen
- auttaminen —neuvominen: oman taidon ja tiedon luovuttaminen toisten yhteisen kiyttddn
. keskustelu - tasavertainen osallistuminen yhtelseen ajatteluun ja yhteisten merkitysten luontiprosessiin
. kommentointi - oman ajattelun tuominen mukaan toisten johtamaan keskusteluun, luottamusta vastavuoroisuuteen ja ymmartdmiseen
*  jtsensd ilmaiseminen —sanallisen kommunikaation ensiaskeleet, sisdinen toivo myodnteisestd ymmarryksesta, rohkaistuminen vuorovaikutukseen

. Kommunikaatio - vuorovaikuttaminen

. arvostaminen, kunniolttaminen — toisten kohtaaminen positiivisest! yrmmartavalld ja hyviksyvdlli tavalla (sanaton viestintd, kByttiytyminen)
. vilittminen - reagointi tunnetasolla osallisuuteen ja toisiin
. kiinnostuneisuus — tiedollinen osallisuus saatuun ja kuultuun tiestoon
. kuuntelu—ajan antaminen ja salliminen toisten puheslle ja ajattelulle
. |8sndolo — suostuminen I8helld olemiseen, yhtelsdn hyviksyminen
. toisista tietoiseksi tuleminen — osallisuuden tarpeen sisdinen tiedostaminen
- Osallisuus

. Erillisyys - yksin tekemisen kulttuuri

LAPPEENRANTA KANSAINVALINEN YLIOPISTOKAUPUNKI



Ohjelma 2. paiva

Edellisen paivan reflektio

Oppimaan oppiminen koulupolun varrella — ajattelun taitoa, alyllista
uteliaisuutta ja oppimisen iloa (alustus ja keskustelutehtavia)

Oppimaan oppiminen esikoulusta

lukion loppuun
ajattelun taitoa, alyllista uteliaisuutta ja
oppimisen iloa

LAPPEENRANTA KANSAINVALINEN YLIOPISTOKAUPUNKI



2. Jakson valitehtava

+ Jokainen koulu perehtyi opetussuunnitelman perusteiden yleiseen osaan ja
poimi keskeiset kasitteet ops-puuhun

Lehdet: |
Pedagogiikka

Runko ja oksat:
Rakenteet

Juuret: -
Arvot ja toimintakuittuurt —

-~

LAPPEENRANTA  KANSAINVALINEN YLIOPISTOKAUPUNKI



Ops - tyoskentely palvelualueilla ja
kouluissa 2013-2014

« Rehtorikoulutuksen valitehtavien lisaksi palvelualueet ja koulut ovat itse
suunnitelleet ja toteuttaneet

* koulutuspaivia (vesot, pedagogiset kahvilat)
* vanhempainiltoja ja lauantaityopaivia

* kyselyita vanhemmille ja oppilaille

* osallistaneet oppilaat tyGskentelyyn

* perustaneet sosiaaliseen mediaan suljettuja ryhmia (esim. Sammon
taonta — Sammonlahden palvelualueen suljettu ops-ryhma Facebookissa,
jossa mm. opettajien arkikuvahaaste OPS 2016-kokeiluista © )

LAPPEENRANTA KANSAINVALINEN YLIOPISTOKAUPUNKI



Esi- ja alkuopetuksen seminaari 11/2013

LAPPEENRANTA

TIISTAI 5.11.2013

Seminaarin puheenjohtajana perusopetusjohtaja Mari Routti

ESI- JA PERUSOPETUKSEN AJANKOHTAISET VALTAKUNNALLISET
KUULUMISET
10.00 - 10.20 IImoittautuminen ja tulokahvi

10.20 - 10.30 Seminaarin avaus
puheenjohtaja Mari Routti

10.30 - 12.00 Esi- ja perusopetuksen uudistuvat perusteet - haasteita paikalliseen
kehittimiseen

opetusneuvos Arja-Sisko Holappa, OPH

VUOROVAIKUTUS OPETUSTYON PERUSTANA
12.00 - 13.00 Lounas

13.00 - 14.30 Lapset, vanhemmat ja henkilokunta puhaltamassa yhteen
hiileen - ammatillinen vuorovaikutus esi- ja perusopetuksessa
yliopistonlehtori Tuulikki Venninen, Helsingin yliopisto

14.30 - 15.00 Kahvitauko

15.00 - 16.45 Edelliset teemat jatkuvat
yliopistonlehtori Tuulikki Venninen, Helsingin yliopisto

16.45 - 17.00 Seminaarin ensimmaisen paivan yhteenveto ja keskustelua

KANSAINVALINEN YLIOPISTOKAUPUNKI



Ops - tyoskentely 2014-2015

« Rehtoreiden koulutuspaivat jatkuvat, mukaan myos ops-tydoskentelyn
avainhenkil6ita kouluilta

*15.9.ja 19.11. (15.9. ohjelma mybhemmin esityksessa)
* kouluttajana jatkaa Paivi Hartman ja vierailevat kouluttajat
* kevaan paivista sovitaan loppusyksysta (27.1. sovittu jo)
« Palvelualueet ja koulut jatkavat omia prosessejaan (koulutus ym.)

« Syyskuussa otettiin kayttéon Pedanet koko kunnassa, ops-materiaalit
tallennetaan sinne

« Opettajien taydennyskoulutuspaivat jatkuvat (mm. toiminnallinen oppiminen,
IImiGpohjainen oppiminen, PBL-paiva jne.)

* Esi- ja alkuopetuksen seminaari jalleen 11/2014 (ohjelma my6hemmissa
dioissa)

« Kuntakohtaiset osat opsiin valmistellaan 11/2014 — 02/2015
(mahdollisimman vahan kuntakohtaista osuutta, painopiste vahvasti
palvelualueilla ja kouluissa)

* Alue- ja koulukohtainen ops-valmistelu ja kirjoittaminen 03/2015 — 03/2016

LAPPEENRANTA KANSAINVALINEN YLIOPISTOKAUPUNKI
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Tavoitteiden saavuttamisen arviointi

Oppilaat Mittari

Fyysinen hyvinvointi MOVE
Psyykkinen hyvinvointi Kouluhyvinvointiprofiili
Kouluhyvinvaintiprofiili,

Sosiaalinen hyvinvointi

yhdenvertaisuus ja tasa-arvo

Sisdinen motivaatio yviskylan yliopiston mittari
Luku-, kirjoitus- ja laskutaito Wilman testit
Laaja-alainen osaaminen Uusi mittari

Fyysinen hyvinvointi Tydhyvinvointikysely
Psyykkinen hyvinvointi Tydhyvinvointikysely
Sosiaalinen hyvinvointi Tydhyvinvointikysely
Sisdinen motivaatio Tybhyvinvointikysely
Oppiminen Tydhyvinvointikysely

Yhteistyd, huoltajat

I

Mittari

Asiakastyytyvaisyys Asiakastyytyvaisyyskysely
Yhteistyd opetuksen jarjestamisessd | Toimintakertomus
Yhteistyd koulun kehittdmisessa Toimintakertomus

. W Lappeenranta
Ke}wnl WUM (alaselan ojennus taysistunnassa) M Koko maa

Poika 52

8. luokka 2%

Poika 30

5. luokka 0

Tytts _ pl|

e e
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Kylla (%) / Ei %)

 Koulunaosinalioet auhteet

I 5amaa tai tiysin samaa mielts, koko maa 2016 [ Samaa tai taysin samaa mielta, Lpr 2016
I Eri tai taysin eri mieltd, koko maa 2016 I Eri tai téysin eri mielts, Lpr 2016

Luokkani oppilaat viihtyvat
hyvin yhdessa

Ryhmissa tydskentely
sujuu hyvin luokassani

-20% 0% 20% 40% 60% 80%



j—’-’r L L - - - -
Ossase . Kettendati sppiva, snganisaatio
Osaamis- -
hallintajarjestelma

verkostot ja -parvet

Hyvien kaytantdjen jakaminen
Osaamis-

Osaamistarpeet kumppanit

el '“-‘en
Opsraoa;i}:: rakent@™

é

oon 112807
hieisoWine” WS

Osaamisen adwm- N
kehittiminen . Itse- é\& 'S
dthatm ohjautuvat *‘3@ .,sg' el

tiimit < & . _é’: P
& & £ LAPPEENRANTA,
S8 s
: & o
AAAAAAAAAAA Itse- INNO?TUNEET' 06\@ f ,,%" AAAAAAAAA
ohiautwvat KETTERAT OPPIJAT &L Ry s
STRATEGIA il < & S TULOKSET,
= § §  ARVIOINNIT
Hyvimvointi Rehtorit Opet = 9 VIO y
Laaja-alainen osaaminen '.2' g MITTARIT
Luma, luku- ja Kirjoitustaito Ohiaai POJ .,,? é‘
VVVVVVVVVVY jaajat ¥ & MovE
Itse- $ o zvmm-;:::
AAAAA : °hja_!"'t"_“"at Mothraat::'ﬂlm
ops tiimit Oppimistulokset
k by ja
2016 e
\AAAA VVVVVVVYYY

mteﬂt, mﬂ.hd@mw Digitalisaation hyodyntaminen

Valmentava esimiestyo RIS D . g .
Kokeilu- ja oppimiskulttuuri Mittaritietojen keruu ja analysointijarjestelmat

Alyllisen kunnon huolto- ja oppimisvalmiudet Itsensa johtaminen Oppimista tukeva tyymparisto




Aikataulu

Perjantaina 29.9. klo 8.30-15.45 Tiimioppimisen perusteet
® o Tiimit oppimisen vilineenc
TI IM I AKATEM IA o Tiimivalmentamisen perusteet
GLO B AL o Tiimivalmentajan tyokalut

Ma 6.klo 9 — ti 7.11. Klo 15 Tiimioppivan koulun rakentaminen (yonyli sessio)

o Tiimioppivan kulttuurin rakentaminen

Tiimioppiva koulu o Tiimioppimisen tvékalut, menetelmdit ja kdyidnteet

o Muutosjohtaminen kouluympdiristossc’
To 7.12. klo 8.30-15.45 Tiimivalmentajan tyé ja tulevaisuus

e Tiimivalmentajat ammattikuntana
Lappeenranta 29.9.2017

o Tulevaisuuden oppiminen ja koulutus

Hanna Walden, Heikki Toivanen & Satu Harjunen L] Yhzeenvetojajatkoaskeleel

Tukisanoja
Millainen on unelmatiimi?

On kuuntelijoita,
Luottamus
Tavoitteet,
pohdimme tiimisopimusta, sitouttaa, saa mukaan.
Keskustelulle aikaa, ryhmaytymiselle. Merkitty aika.
-l Jonkinlaiset raamit. Te olette tiimi ja toimikaa - ei toimi.
Keskustelulle aikaa
Tiimin toiminnan pitaa merkityksellista
Tiimin toimintaa pitda arvostaa

N

LUKWARJE STV SEEN
SIPoTTV

)
AVOIMUS &

TUmMILASET BLITTAVAST!

OPITAAN
. Tiimin ilmapiiri pitdd saada avoimeksi ja luottamukselliseksi. * INNOLLA MUKANA) ~ YHDESSA AlKAA
Unelmlen Kuuntelemisen taito, * 0MAT VARV, LA
.o . Avoin. Fi luutuneita asenteita. Ei kilpailuasennetta. ELILASWE 0N RIKKAUS AMEAVA
tllml? Uskaltaa kokeilla. Kokemus on paskakin kokemus. 7 JAKAMISEN KOKOONTUMISIAIREA
. Pitda olla huumoria. LULTTWE. - s
EnSl- Unelmatiimi auttaa jaksamiseen. TIMIPAA 'f"‘"g"
Tiimi on oppiva. Tiimi osaa reflektoida. Osaa muuttaa suuntaa.
aSkeleet? Erilaisuutta arvostava.

Tdeoija, kuuntelija, toimija, tekijé, asiantuntija, diplomaatti.

- TAVOITTEENA ’\
HTEWEN GELIEA ‘(U TEINEN
%%2,7,3?-’ W@ rava - OPPUAIDEN [ “TAyiTE /

L 2 PARHAAKSE TUMISIPNY'S //,,
&/,/

Mita pitda tapahtua? Fokus pitéa olla oppilaassa. Se vaatii aikaa. ASALISTAT VA VASTIU JAKAANTVY
Positiivisista asennetta. MVISTIoT &1 PSR
Koulutusta. Esim. Veso-péiva. Saisimme aikaa, mita ahaa-elamyksia on tullut. Pienin askelin - RAHT! E rilin
eteenpiin o EQINAKUNT PEDACCE/I13KA
’ « TEHOKIUUS \_ MESKIBSSA _~
\"\ /’/
L% Luokan ja aineopettajan nakokulmasta riippuen eri lahestyminen
TIMLESAKATENDko koko ajan sama tiimi? Vai soluja? Mika on oppilaan nakokulmasta paras? Oppilaille tulee

GLOBAL opettaa tiimityota.



Check out

En oikein tiennyt, miti odottaa. Alkanut raksuttaa. Mitd tita voisi tarkoittaa omassa koulussa? Pienia
kauhun hetkia. Antoisa ja kiva paiva.

Kiva paiva. Tutustua muihin. Pitda palata tiimisopimukseen.

En tiennyt, mitéa ajatella. Aika pahkaileva ole. Herda lisakysymyksia. Mika on minun rooli? Olen
enemman kuin viestin vieji.

Mika on minun tehtava? Enemman.

Mika tumisopimus? Meilld e1 ole. Selvisi, miksi meidén tiimit e1 toimi.

Jo nyt yhden paivan jéilkeen alkaa meidan tiimit toimia.

Paljon ideoita, ajatuksia. kysvmvksissd ja vastauksia. Onneksi tamé on prosessi. Téstd tulee paljon
ajatuksia.

Mikéhén timéa on? Nyt on joitakin tydkaluja. Pieni tuliaispaketti. Pienid ideointia luokkaan.
Tiimi on oppimisen ja kehittamisen viline. Todella tarkea.

Todella syvilla oppimisen tielld. Lappeenrannassa on mahdollisuuksia. Tapahtumassa
valtakunnallisesti suurta. Hyvia kiteytyksia.

Te olette olleet etukenossa. Asenne ratkaisee. Tarve on ilmassa. Mitd tapahtuu tddlld se todella
tarkea.

Venymisvyohykkeet

Stressivyohyke

Ay !
R }
- ﬁ\ | Flow, eli luova virtaus,

Venymisvyohyke syntyy
| venymisvyShykkeell.

Mukavuusvyohyke
\

L“Kuollut vyohyke”




Kotter: Jiivuoremme sulaa

Muutosjohtajuuden portaat

Uusien toimintatapojen
Jjuurruttaminen yrityskulttuuriin

Parannusten vakiinnuttaminen ja uusien
muutosten toteuttaminen

Lyhyen aikavilin onnistumisten varmistaminen

Henkildston valtuuttaminen vision mukaiseen toimintaan

Muutoksesta viestiminen

Vision ja strategian laatiminen

Ohjaavan tiimin perustaminen

| Muutosten kiireellisyyden ja C h e c k O ut

vilttimittémyyden tihdentiminen

e  Valdhti. Oli tosi hieno koulutus (ratkaisukeskeinen). Tdmaé on hyvé jatkumo. Hyvé, ettd meidin

L% koulusta oli useampi.
TIMLASAKATEMIA
GLOBAL e  Hyvi pedagoginen tytkalu. Than liian vdhan mahdollista jutella aikuisten kesken ammatillisia asioita.

e Innostunein mielin. Seuraavan lukuvuoden suunnittelu pydrahtaa kidyntiin.

e Ensimmiinen heittdytyminen, kun en tiennyt mistad on kysymys? Olen iloinen, ettd paasin mukaan.
Hienoa, ettd pdssee miettimién foisesta ndkdkulmasta omaa ty6ti. Olen kipuillut kovasti arvioinnista
uuden ops:n kanssa, tdmé on hyva tyokalu. Kéytéin strategiaa tyékaluna. En ole endé niin maaninen.

e  Vahvistusta omille ajatuksille. Eteenpéin pienilld askelilla. Joskus on hyva mennd suurin askelin.

e Olen tykdnnyt tasta tavasta opiskella. Miten paljon olemme kouluttaneet toisiamme. Se kiireettomyys
on hieno. Sitten vain istuskellaan ja pohditaan. Toivon lisdpdiva. Olisi satamia, jossa voi ajatella.

e  Positiivinen ja huohjentuminen. Voi keskittya itseeni. Aloitan itsestani. Olen tykannyt paljon. On
auttanut ymmértamaan omaa roolia. Olen saanut paljon. Lisdpiiva odotellessa.



©raKsu LAP%ANTA
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< Ongelman muuttaminen Avoimet Prosessiin Vahvuuksien My®oOnteisen tarinan

I<_E tavoitteeksi kysymykset luottaminen esille tuominen vahvistaminen

|_

=

6 Pyrkimys Mydnteisten Sopivan Myd6nteinen ja Pienet askeleet Konreettisten

= avoimeen tilaan tunnekokemusten tavoitteen arvostava janiiden apuvalineiden kaytto
keskustelussa lisddminen asettaminen dialogi huomioiminen esim. Asteikot

/

/

”Jos haluat muuttaa toisen "Al3 oleta,
kayttaytymistd, muuta omaa missé vayla menee,
kayttaytymistasi” ”Sanoilla on merkitysta ja niilla vaan selviti, missi se menee”

luodaan todellisuutta”

”Kaikki vaikuttaa kaikkeen”

PERUSTA
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Paljon vaikeuksia lukemisessa, laskemisessa tai
kirjoittamisessa *

Luokassa usein rauhallista

Opettajat usein kiinnostuneita siita, mita
oppilaalle kuuluu

BRonze meot”

Valitunnit virkistavat

Kokee olevansa tarkea osa luokkayhteiséa

Tuntee itsensa usein yksinaiseksi *

Ei ole kiusattu koulussa lainkaan lukukauden aikana

Kokee olevansa tarkeéa osa kouluyhteiséa

On yksinainen valitunnilla *

Ei ole osallistunut muiden oppilaiden kiusaamiseen

Toivoo jarjestettya ohjelmaa valitunnilla *

* = naita oppilaita vahainen maara

Kertonut koulussa tapahtuneesta
kiusaamisesta koulun aikuiselle lukukauden

Kokenut syrjivaa kiusaamista koulussa tai *
vapaa-ajalla lukukauden aikana

Mitaleja Lappeenrannalle
yhteensd 13 kpl © (27 ind.)

Visio vuodelle 2016: Suomen paras kasvatus- ja opetustoimi, koska otamme huomioon lapsen ja nuoren
hyvinvoinnin ja tarpeet, kasvatamme ja kasvamme yhdessa samanarvoisina seka opimme nykyhetkea ja

tulevaisuutta varten.
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Stvgg meoh”

12 kpl

lisijat (vertailukau

Gorp meoh®

11 kpl

: koulutydhon liitty vt

+ Ronze meo™

5 kpl

Vahiten vaikeuksia laskemista vaativissa tehtavissa

Vahiten vaikeuksia suullisessa esiintymisessa

Pitdd koulunkdynnista

Vahiten luvattomia poissaoloja vahintdan viikoittain

Oppilaitoksessa on helppo olla oma itsensa

Koulu-uupumus

Vahiten luvattomia poissaoloja vahintdan kuukausittain

Opettajat eivat rohkaise oman mielipiteen ilmaisuun oppitunnilla

Vahiten vaikeuksia lukemista vaativissa tehtavissa

Kokee olevansa tarkea osa luokkayhteisoa

Opettajat eivat ole kiinnostuneita oppilaan kuuumisista

Vahiten vaikeuksia kirjoittamista vaativissa tehtdvissa

Ei ole yksindinen valitunnilla

Kokee olevansa tdrked osa kouluyhteis6a

Ei koe olevansa tarkea osa luokka- ja kouluyhteis6d

Vahiten vaikeuksia opetuksen seuraamisessa

Hyvat vaikutusmahdollisuudet kouluruokailuun

Ei ole kiusattu koulussa lainkaan lukuvuoden aikana

Vahiten vaikeuksia kokeisiin valmistautumisessa

Koulukiusaamisesta kertomisen jilkeen kiusaaminen loppunut tai vahentynyt

Vahiten vaikeuksia opetuksessa kdytettavien laitteiden kaytossa

Vilitunnit eivat pelota

Vahiten vaikeuksia laksyjen tekemisessa

Hyvat vaikutusmahdollisuudet vélituntien ja taukojen suunnitteluun ja
toteutukseen

Ei toivo jarjestettyd ohjelmaa valitunnilla *

Hyvat vaikutusmahdollisuudet koulun yhteisten saéntdjen laatimiseen

Hyvat vaikutusmahdollisuudet koulutilojen suunnitteluun tai
siistimiseen

* = naita oppilaita vahainen maara

Hyvat vaikutusmahdollisuudet oppituntien jarjestelyihin

Mitaleja Lappeenrannalle

yhteensa 28 kpl © (60 ind.)




