
Yhtenäisen toimintakulttuurin 
kehittämisen johtaminen kaupungin 

tasolla 
 Case Imatra: Yhtenäisen toimintakulttuurin 

kehittymistä edistävä palveluverkkorakenne 
 Case Lappeenranta: Yhtenäisen 

toimintakulttuurin kehittymistä edistävä 
strateginen johtaminen 



YHTENÄINEN JA TASA-ARVOINEN OPPIMISOLKU 
TERVEELLISISSÄ, TURVALLISISSA JA 
NYKYAIKAISISSA TILOISSA 
• Esi- ja perusopetus keskitetään kolmeen yhtenäiskouluun, lukiokoulutus sijoittuu 

yhteen niistä 
• Jokaisella suunnittelualueella tulevaisuudessa lisäksi kaksi päiväkotia 
• Sisäilmaan liittyvistä ongelmista päästään eroon 
• Monitoimitalo näkökulma huomioidaan suunnittelussa 

 Lähiliikuntapaikkasuunnitelma 
 Virta-opiston toiminnat 
 Nuorisopalvelut 
 Neuvola, oppilas- ja opiskeluhuolto, perhekeskustoimintamalli 
 Jne. 

• Ratkaisulla ensisijaisesti pedagogiset perusteet 
 Uusi opetussuunnitelma 
 Peruskoulufoorumin ja hallitusohjelman linjaukset 

• taloudellinen näkökulma huomioitu 
 Tilamäärä vähenee noin 30%, minkä johdosta vuosittaiset tilakustannukset 

pysyvät nykyisellä tasolla 
 

 









Case Lappeenranta 

• Perustiedot organisaatiosta 
• Toimintakulttuurin nykytilan taustaa 

 Varhaiskasvatus ja perusopetus liitetty samalle toimialalle jo 2005  
 Perusopetuksessa kouluhyvinvointi on ollut tärkein strateginen kehityskohde vuodesta 2007 
 Lähikouluperiaatetta vahvistettu johdonmukaisesti vuodesta 2000 lähtien 
 Ops 2016 – prosessi 

• Opetussuunnitelman toteutumisen varmistava 
strateginen toimintasuunnitelma 2017 – 2021 

• Organisaation itseohjautuvuuden kehittäminen 
Tiimioppimisen avulla 

• Ratkaisukeskeisen toimintakulttuurin kehittäminen 
• Miten toimintakulttuurin kehittäminen näkyy 

kuntakohtaisissa kouluterveyskyselyn tuloksissa? 
 
 
 
 







Aino Kianto, LUT 











Pia Heilmann, LUT 















Ops-prosessista… 





















Tavoitteiden saavuttamisen arviointi 











SYSTEEMITEORIA KYBERNETIIKKA SOSIAALINEN 

KONSTRUKTIONISMI 

”Kaikki vaikuttaa kaikkeen” 

”Jos haluat muuttaa toisen 

käyttäytymistä, muuta omaa 

käyttäytymistäsi” 

”Älä oleta,  

missä väylä menee,  

vaan selvitä, missä se menee” ”Sanoilla on merkitystä ja niillä  

luodaan todellisuutta” 

Tulevaisuuteen 

suuntautuminen ja 

tavoitteellisuus 

Voimavarojen ja 

toiveikkuuden 

nostaminen 

keskipisteeksi 

Edistys tapahtuu 

pienin askelin 

Tasa-vertaisuus 

ja yhteistyö 

Arvostaminen 

Myönteisyys,  

luovuus, leikillisyys, 

huumori 

Ongelmiin on 

monia 

vaihtoehtoisia 

ratkaisuja 

Avoimet 

kysymykset 

Pyrkimys 

avoimeen tilaan 

keskustelussa 

Ongelman muuttaminen 

tavoitteeksi 

Sopivan 

tavoitteen 

asettaminen 

Myönteinen ja 

arvostava 

dialogi 

Vahvuuksien 

esille tuominen 

Myönteisen tarinan 

vahvistaminen 

Myönteisten 

tunnekokemusten 

lisääminen 

Konreettisten 

apuvälineiden käyttö 

esim. Asteikot 

Pienet askeleet 

ja niiden 

huomioiminen 

Prosessiin 

luottaminen 

HYVINVOIVA JA UUDISTUVA KOULU 
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