Katetuotto ja kannattavuus

Yritystoiminnan lahtékohtana on liiketoiminnan kannattavuus. Yrityksen toi-
minnan kannattavuus riippuu tuottojen ja kustannusten mdaréstd. Toiminta on
kannattavaa, jos tuotot ovat suuremmat kuin kustannukset. Kannattavuutta vOi-
daan kuitenkin tarkastella eri ndkokulmista, ja siksi kannattavuuden mittaami-
seksi on olemassa erilaisia talouden tunnuslukuja, joita voidaan laskea esimer-
kiksi yrityksen tuloslaskelmasta. Keskeiset kannattavuutta mittaavat tunnusluvut
ovat myyntikate, kdyttdkate, liiketulos ja kokonaistulos (tilikauden tulos). Nama
tunnusluvut voidaan laskea my&s suhteellisena osuutena liikevaihdosta, jolloin
saadaan myyntikate-, kayttokate-, liiketulos- ja tulosprosentti.

Yrityksen kannattavuus

Yksinkertaisin kannattavuuden mittari on yrityksen tulos. Tuloksella voidaan
tarkoittaa useita erilaisia asioita, ja siksi on tirkedd aina varmistaa, mitd tulosta
milloinkin tarkoitetaan. Tulos lasketaan aina tietyltd ajanjaksolta, esimerkiksi tili-
kaudelta. Liikevaihdolla eli myyntituotoilla tarkoitetaan kauden myytyjen tuot-
teiden médrén ja niiden yksikkshinnan tuloa. Liikevaihto on aina ilman arvon-
lisiveroa. Kun myyntituotoista vihennetdén eri kustannuserid, saadaan erilaisia
tuloskisitteita. Tavallisesti myos kustannukset lasketaan ilman arvonlisdveroa. :

Yritykselli voi liikevaihdon eli myyntituottojen lisdksi olla myds muita tuottoja. .
Tallaisia ovat esimerkiksi kiyttoomaisuuden myynnista saadut tuotot tai tuotot,
joita saadaan varsinaisen liiketoiminnan ulkopuolelta (esim. vuokratuotot).

Yrityksen kokonaistulos saadaan, kun tuotoista vahennetdin myytévéin tuot-
teen tuotannosta tai hankinnasta aiheutuneet kustannukset (muuttuvat kustan-
nukset) ja kiinteit kustannukset. Kiinteisiin kustannuksiin luetaan talléin myos
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poistot, korkomenot ja verot. Kokonaistulos on tuloslaskelman viimeinen rivi,
ja se kertoo, mita yrityksen tuotoista ja yrityksen omistajalle, kun kaikki liike-
toimintaan liittyvit kustannukset on véhennetty. Kun kokonaistulos lasketaan
tilikaudelta, siiti kiytetdin nimityst tilikauden tulos.

Liiketulos saadaan, kun tuotoista vihennetéén kaikki varsinai-
sen liiketoiminnan kustannukset. Talloin kustannuksiin lue-
taan muuttuvat kustannukset ja kiintedt kustannukset poistot
mukaan lukien. Liiketulos kertoo varsinaisen yritystoimin-
nan kannattavuuden ottamatta kantaa siihen, miten yritys-
toiminta on rahoitettu ja kuinka paljon yritys maksaa veroja. Liiketuloksessa ei
siis ole huomioitu rahoituskuluja ja veroja kustannuksina.

Kiyttokate kertoo yrityksen tuloksen ennen poisto-
ja, korkomenoja ja veroja. Se kertoo yrityksen liike-
toiminnan tuloksen ottamatta kantaa yrityksen ra-
hoitusrakenteeseen ja investointeihin ja niiden ai-
heuttamiin kustannuksiin. Kayttokate on kayttd-
kelpoinen tunnusluku my®s eri toimialojen ver-
tailussa.

Myyntikate saadaan, kun myyntituotoista vihennetédén
myytyjen tuotteiden tuotannosta tai hankinnasta aiheutu-
neet kustannukset (muuttuvat kustannukset). Katetuotto-
laskennassa myyntikatteen tilalla kdytetddn termid kate-
tuotto. Myyntikate kertoo enemmin yrityksen tuotannon
kannattavuudesta kuin koko yritystoiminnan kannatta-
vuudesta. Myyntikatteen suuruus vaihtelee eri aloilla, jo-
ten sen avulla ei voida verrata eri alojen yritysten kannattavuutta keskendan.

Katetuottoajattelu

Katetuottolaskentaa kiytetdan etenkin yrityksen ly-
hyen aikavilin kannattavuuden arviointiin. Katetuotto-
laskennan keskeinen tunnusluku on katetuotto, josta
kiytetaan myos termid myyntikate. Katetuottoa kéyte-
td4n nimenomaan yrityksen sisdisend paitdksenteon



vilineeni. Sen avulla ei voi verrata eri alan yrityksid
keskendin, mutta yrityksen sisalld voidaan vertailla esi-
merkiksi eri tuotteiden tai tuoteryhmien kannattavuut-
ta. Katetuotto on erityisesti myynti-, osto- ja valmistus-
osastoilla seurattava tunnusluku, koska katetuotto laske-
taan myyntituottojen ja ostohintojen tai myyntituottojen
ja valmistuskustannusten erotuksena. Myos yrityksen ylimman johdon on hyvd
seurata myyntikatteen toteutumista, sills katetuotto on keskeinen osa yrityksen
kokonaistulosta. Yrityksen kokonaiskatetuottotavoite saadaan kiinteiden kulu-
jen ja johdon asettaman tulostavoitteen summana. |

Katetuottolaskennan etuna on yksinkertaisuus. Sen lahtokohtana on kustannus-
ten jako muuttuviin ja kiinteisiin kustannuksiin. Katetuottolaskennan perus-
kaava on seuraavanlainen:

Myyntituotot
- Muuttuvat kustannukset

. ' = Katetuotto
- Kiinteit kustannukset

= Tulos

Yrityksen tulos on voitollinen, jos katetuotto on suurempi kuin kiintedt kustan-
nukset. Jos katetuotto on pienempi kuin kiinteat kustannukset, yritykselle syn-

tyy tappiota.

Vihittaiskauppaa harjoittavan yrityksen myyntituotot ovat 1 250 000 euroa vuodessa.
Myytévien tavaroiden hankintahinta on 850 000 euroa ja yrityksen kiinteat kustan-
nukset ovat 250 000 euroa. Katetuottolaskennan peruslaskelma on talldin seuraava:

Myyntituotot 1250000
- Muuttuvat kustannukset 850 000
Katetuotto 400 000
- Kiinteat kustannukset 250 000
Tulos ( 150 000

Yritykselle jaa muuttuvien kustannusten jalkeen 400 000 euroa kattamaan kiinteita
kustannuksia. Katetuotto on suurempi kuin kiinteat kustannukset, joten yritykselle
jaa voittoa 150 000 euroa.
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Joskus yrityksessi on tarpeen seurata yksittdisen tuotteen tai tuoteryhmén kate-

fuottoa.

Katetuottoajattelu perustuu tiettyihin yksinkertaistettuihin olettamuksiin:
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Edellinen vahittiiskauppa ottaa valikoimaansa uuden tuotteen. Tuotteen osto- ‘ |
hinta vahittiiskaupalle on 20 euroa, ja kauppa myy sitd asiakkailleen 45 eurolla.
Tassa tapauksessa tuotteen ostohinta = tuotteen muuttuvat kustannukset. !
Tillin voidaan myyntikatteen sijaan puhua myds bruttokatteesta.

Tamin tuotteen (brutto)katetuotto on seuraava:

Myyntihinta 45
- Ostohinta 20 -
= Bruttokate 25 )

Jos kyseisen tuotteen hankintaan liittyy muita kustannuksia, kuten kuljetuksesta
aiheutuvat kustannukset, voidaan tuotteen katetuottolaskelma esittad seuraavasti:

Myyntihinta ‘ 45
- Ostohinta _ 20 J
= Bruttokate 25
- Kuljetuskustannukset 5
= Katetuotto _5

- |
|
3
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Kustannukset voidaan jakaa muuttuviin ja kiinteisiin kustannuksiin.

Muuttuvat kustannukset ovat taysin lineaariset. Tdma tarkoittaa sitd,
ettd muuttuvien yksikkdkustannusten oletetaan olevan samat riippumatta
siité, kuinka monta kappaletta hyodyketta valmistetaan.

Kiinteit kustannukset ovat tiysin riippumattomia toiminta-asteen
muutoksesta, eli kiinteit kustannukset ovat vakiot riippumatta siita,
kuinka monta suoritetta tuotetaan.

Tuotteiden hinta on vakio. |

t

Tuotannontekijdiden yksikkéhinnat ovat vakiot.

Poistot ja korot kuuluvat kiinteisiin kustannuksiin.




Katetuottolaskennan tunnusluvut

Katetuottolaskentaan liittyy erilaisia tunnuslukuja, jotka auttavat tulkitsemaan
katetuoton merkitystd. Naitd ovat esimerkiksi:

MR R R

Katetuotto KT

Katetuottoprosentti KTP
Kriittinen piste KRP
Varmuusmarginaali VM

Varmuusmarginaaliprosentti VMP

KATETUOTTOPROSENTTI

Katetuotto on absoluuttinen luku. Se kertoo euromidriisesti tuotteista saata-
van katteen muuttuvien kustannusten jilkeen. Absoluuttinen mittari on sii-
nié mielessd haastava, ettd sen avulla on vaikea vertailla esimerkiksi hyvin eri-
kokoisten yritysten menestymistd. Miti suurempi yritys, sitd suurempi sen raha-
misriisen Katetuoton tulee olla, jotta se pystyy kattamaan kiintedt kustannuk-
set. Usein kiyttokelpoisempi katetuoton ilmaisutapa on laskea se prosentteina
myyntituotoista. Talléin puhutaan katetuottoprosentista. Katetuottoprosentti
lasketaan seuraavasti:

katetuotto
myyntituotot

Katetuotto-% =

A A R

Edellisen esimerkin vahittdiskauppaliikkeen katetuottoprosentti saadaan kaavasta:

400 000
Katetuotto-% = ————— x100= 32%
1250 000

Tulos kertoo, etté jokaisesta yrityksen ansaitsemasta eurosta jaa 32 senttia
kiinteiden kustannusten kattamiseen seki voiton tuottamiseen.

Edelld mainitun liikkeen uuden tuotteen katetuotto-% on puolestaan
20/45 x 100 = 44 %. Se on liikkeen keskimiaraista katetuottoa suurempi.

Eri tuotteilla tai tuoteryhmillé voi olla eri katetuottoprosentit. Kun halutaan tietdd
koko yrityksen keskimdarainen katetuottoprosentti, lasketaan yhteen kaikkien
tuotteiden katetuotot ja jaetaan saatu summa yrityksen kokonaismyyntituotoilla.
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Katetuottoprosentti on kayttokelpoinen tunnusluku, kun halutaan verrata yri-

tyksen menestysti eri ajanjaksoilla (esimerkiksi eri tilikausien valilld) tai kun
halutaan verrata yrityksen menestystd samalla toimialalla toimivaan kilpailijaan
tai toimialan keskiméaaraiseen kannattavuuteen. Muuttuvien kustannusten osuus
tuotteen myyntihinnasta vaihtelee eri aloilla, joten eri aloilla toimivien yritysten
kannattavuutta ei ole jarkevié verrata katetuottoprosentin avulla.

Yritykselld voi liikevaihdon eli myyntituottojen lisdksi olla myds muita tuottoja.
Niidenkin ansaitsemiseksi syntyy kustannuksia, mutta ne kuuluvat kiinteiden
kustannusten ryhmaén. Katetuoton laskennassa onkin loogista ottaa tuotoista
mukaan vain liikevaihto eli myyntituotot. Kdyttokatetta ja liiketulosta lasket-
taessa otetaan mukaan myds muut tuotot.

KRITTINEN PISTE-

Kriittinen piste (KRP) kertoo sen myynnin médrin, jol-
la yrityksen tulos on nolla. Kriittinen piste on absoluut-
tinen arvo eli myynnin méara euroina. Kriittisen pisteen
kohdalla katetuotto = kiintedt kustannukset. |

Kriittisen pisteen laskemiseksi meiddn tulee tietdd yrityksen kiintedt kustannuk-
set sekd katetuottoprosentti. Kriittinen piste saadaan kaavasta:

S S R e R R e e e e S e B e s S B s e P e et S

kiintedt kustannukset
KRP = x 100
katetuotto-%

e e

e ————

Edellisen esimerkin vahittdiskaupan kriittinen piste saadaan seuraavasti:
250 000
KRP = T x 100 =781 250 euroa

Tama tarkoittaa, etté yrityksen myynnin tulee olla juuri 781 250 euroa, jotta sen tulos
on nolla. Jos myyntituotot ovat kriittisen pisteen myyntituottoja suuremmat, yritys
tekee positiivisen tuloksen. Jos taas toteutuneet myyntituotot jadvat alle kriittisen
pisteen myyntituottojen, yritys tekee tappiota.
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Joskus voi olla tarpeellista laskea kriittisen pisteen myynti kappalemidrdisend,
jolloin kriittisen pisteen euromiiriinen myyntituotto jaetaan yhden myytavan
yksikon hinnalla. Kriittinen piste on se myyntimaara euroina tai kappalemairéna,
joka yrityksen on vahintddn saavutettava, jotta sen tulos ei olisi tappiollinen.

A R R R s R R R

VARMUUSMARGINAALI JA VARMUUSMARGINAAL!PROSENTTI

Varmuusmarginaalilla tarkoitetaan toteutuneiden myyntituottojen ja kriittisen
pisteen myyntituottojen erotusta. Jos yrityksen toteutuneet myyntituotot ovat
suuremmat kuin kriittisen pisteen myyntituotot, naiden
erotus kertoo, kuinka paljon yrityksen myyntituotot voi-
vat laskea, ennen kuin tulos kiantyy negatiiviseksi. Jos
taas yrityksen toteutuneet myyntituotot ovat pienem-
mit kuin kriittisen pisteen myyntituotot, yritys nakee,
kuinka paljon sen on lisattédva myyntituottoja, jotta se
paasee edes nollatulokseen.

Varmuusmarginaali voidaan laskea absoluuttisena lukuna tai prosentuaalisesti:

R A R R

VM = toteutuneet myyntituotot - KRP

VM
VMP = x 100
toteutuneet myyntituotot

% KRP (euroina .
. KRP (kappaleelta) = — (euroina) %
! myyntihinta per kpl §
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Edelld mainitun vahittidiskaupan toteutuneet myyntituotot olivat 1 250 000 euroa ja
sen kriittisen pisteen myyntituotoiksi saatiin 721 250 euroa.

VM = 1250 000 - 721 250 = 528 750 euroa

528 750

VMP = —————
1250 000

x100=42,3 %

Yrityksen myyntituotot voivat siis vdhentya 528 750 eurolla tai 42,3 prosentilla,
ennen kuin on vaara, etti tulos on negatiivinen.
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Kannattavuuden parantaminen

Peruslihtokohtana yritykselle on siis kannattava litketoiminta. Jotta kannatta-
vuutta voi seurata, on tunnettava siihen vaikuttavat tekijit. Kannattavuutta voi-
daan parantaa vain vaikuttamalla naihin tekij6ihin. Ensimmainen kannattavan
toiminnan edellytys on riittivé katetuoton méara. Lopullinen kannattavuus nd-
kyy kuitenkin vasta yrityksen kokonaistuloksesta kiinteiden kulujen jalkeen.

Jos ajatellaan katetuottolaskelman kaavaa, niin siitd saadaan nelja keskeisesti
kannattavuuteen vaikuttavaa seikkaa:

myyntituotot, jotka riippuvat
1. myytyjen tuotteiden méaarasta

2. myytyjen tuotteiden hinnasta
3. muuttuvat kustannukset
4. kiinteat kustannukset.

Kannattavuutta voidaan parantaa esimerkiksi lisidmalld myyntituottoja: jo-
ko kasvattamalla myynnin maarii tai nostamalla myytévien tuotteiden hintaa.
Toinen tapa parantaa kannattavuutta on kustannusten karsiminen.

Eri kannattavuustekijéiden muutoksen vaikutusta yrityksen kokonaiskannatta-
vuuteen voidaan arvioida herkkyysanalyysin avulla. Analyysissd muutetaan yh-
ta kannattavuuden osatekijaa kerrallaan ja lasketaan sen vaikutus yrityksen kan-
nattavuuden tunhuslukuihin.




Otetaan lihtékohtatilanne, jossa katetuottolaskelma on seuraavanlainen:
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Myyntituotot 6 000
- Muuttuvat kustannukset 3000 .
Katetuotto 3000
- Kiinte#t kustannukset 2000
Tulos 1000 _
Katetuotto-% . 50 %
Kriittinen piste 4000
Varmuusmarginaali 33,3%

Seuraavaksi oletetaan yhden kannattavuuteen vaikuttavan tekijan muuttuvan
10 %:lla: 1) korotetaan myyntihintaa, 2) lisétadn myynnin maérad, 3) alennetaan
muuttuvia kustannuksia ja 4) alennetaan kiinteita kustannuksia.

Yhteenvetona saadaan seuraavanlainen taulukko:

Myyntituotot 6 000 6 600 6 600 6 000 6 000
Muuttuvat kustannukset 3000 3300 3000 2700 3000
Katetuotto 3000 3300 3600 3300 3000
Kiinteat kustannukset 2000 2000 2000 2000 1800
Tulos 1000 1300 1600 1300 1200
Katetuotto-% 50,0% | 500% | 546% 55,0 % 50,0 %
Kriittinen piste 4000 4000 3 666 3 666 4000
Varmuusmarginaali-% 333% 394 % 44,5 % 38,9 % 333%

Taulukosta nihdiin, ettd euromaardista katetuottoa voidaan parantaa lisaamalla
myynnin méairad, nostamalla tuotteen hintaa tai alentamalla muuttuvia kustannuksia.
Myynnin maérén lisdys ei vaikuta katetuottoprosenttiin, mutta hinnan nosto tai
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° muuttuvien kustannusten alentaminen parantaa katetuottoprosenttia.

Edellisessi analyysiss oletuksena oli, ettd yhtd tekijid muutettaessa muut teki-
jat pysyvit ennallaan. Néin ei todellisuudessa kuitenkaan ole, vaan esimerkiksi
hinnan korotus yleensi alentaa myyntiméaérad. Kun mietitaan keinoja kannat-
tavuuden parantamiseen, pitdd tuntea kannattavauteen vaikuttavien tekijoiden
keskindinen riippuvuus.
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MYYNNIN LISAAMINEN

Yksi keino kannattavuuden lisidmiseksi on lisétd myyntituottoja kasvattamal-

la myytavien tuotteiden méaraa. Myynnin mééiréd voidaan lisitd tehostamal-
la markkinointia ja muita myyntiin kohdistuvia toimenpiteitd. Markkinointi-
toimet voidaan kohdistaa kokonaan uusille markki-
noille tai kohdistaa tehostettuja markkinointitoimia
jollekin tietylle segmentille.

Myyntimadrin kasvattaminen ei paranna katetuotto-
prosenttia, koska oletuksena on, ettd muuttuvat kus-

tannukset kasvavat lineaarisesti myyntiméaaran suh-
teessa. Euromairainen katetuotto kuitenkin kasvaa, ja sitd kautta yrityksen tu-
los paranee. Yritykselld on talloin enemmin euroja kattamaan kiinteiden kus-
tannusten euroja. y

Myynnin lisi@miseksi tehdyt markkinointitoimet kuitenkin maksavat, joten sa-
malla kun markkinointi- ja myyntitoimenpiteitd lisdtaan, tulee seurata kiintei-
den kustannusten maaraa, Myyntiméardn kasvusta saatava suurempi katetuot-

to ei siis valttimitta nay sellaisenaan tulosrivilld, jos kiintedt kustannukset kas-
vavat samalla. Kannattavuus paranee vain, jos myyntiponnisteluista aiheutuneet
kustannukset ovat pienemmit kuin lisimyynnistd saatu katetuoton lisays.

Usein myyntid pyritdan lisddmadn alentamalla hintaa tai jarjestamailld tarjous-
kampanja. Hinnan alentaminen on yleinen keino varsinkin silloin, kun pyri-
tiin valtaamaan uusia markkina-alueita. Se johtaa usein myynnin maarén kas-
yuun, mutta alentuneen hinnan vuoksi katetuottoprosentti pienenee. Yrityksen
kannattavuus paranee, jos myyntimadran noususta saatava katetuoton lisdys on
suurempi kuin hinnan alennuksesta johtuva katetuoton vahennys.

°  Yritys otti valikoimiinsa uuden tuotteen, jonka ostohinta on 30 euroa ja myyntihinta
® 50 euroa. Se myi tuotetta ensimmiisen kauden aikana 200 kpl. Kiintedt kustannukset
¢ ovat1500 euroa.

°

¢ Myyntituotot 10 000 euroa

* - Muuttuvat kustannukset 6 000 euroa

¢ Katetuotto 4000 euroa

¢ -Kiinteat kustannukset 1500 euroa

. Tulos ~ 2500euroa
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Yritys paattad alentaa tuotteen hintaa 45 euroon ja sitd kautta lisdta tuotteen
myyntia 280 kappaleeseen. Nyt katetuottolaskelma nayttad seuraavalta:

Myyntituotot 12 600 euroa
- Muuttuvat kustannukset 8 400 euroa ‘
Katetuotto 4 200 euroa

- Kiinteat kustannukset 1 500 euroa

Tulos ' 2 700 euroa

Jos yritys onnistuu pitimaan kiinteat kustannukset ennallaan, sen tulos paranee
200 eurolla. 10 %:n hinnanalennus vaati kuitenkin 40 %:n myynnin kasvun.

HINNAN NOSTAMINEN

Hinnan nostaminen parantaa kannattavuutta, jos korotus ei vaikuta myynti-

midrain. Se on ainoa toimenpide, joka nékyy suoraan katetuotossa ja saman-

suuruisena myos tuloksessa. Hinnan nostaminen ei kuitenkaan valttdmatta pa-

ranna kannattavuutta, silld se saattaa helposti johtaa myynnin vihenemiseen.

Hinnan muutoksen vaikutuksesta myynnin méérdan kaytetddn nimed kysyn-

nin hintajousto. Hinnan nostamista suunniteltaessa yrityksen tulee huomioida

mahdollinen myyntiméadran lasku.
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Yritys myy tuotetta hintaan 100 euroa/kpl, kun myyntikate on 50 euroa/kpl.
Oletetaan, etti tuotteen hintaa nostetaan 10 %. Paljonko myyntimééra (60 kpl)
saa laskea ilman, etta kannattavuus (katetuotto euroissa) heikkenee?

Alkuperiisessa tilanteessa yrityksen katetuotto =
(60 x 100 euroa) - (60 x 50 euroa) = 3 000 euroa.

Merkitaan uutta myyntimaaraa X:11a, jolloin saadaan laskelma:
(1,1 x 100 x X) - (50 x X) = 3 000.

Myyntihinta on nyt 110 euroa, ja tuotteen muuttuvat kustannukset pysyvat 50 eurossa.
(110 - 50) x X = 3 000 = X =3 000/ 60 = 50 kpl.

Jos siis myyntihintaa nostetaan 10 %:lla, niin myyntimaérd saa pudota 16,7 %
(60 kpl - 50 kpl / 60 kpl) ilman, etti tulos heikkenee.

Yrityksen kilpailutilanne markkinoilla sanelee mahdollisuudet hinnan koro-

tuksiin. Jos kilpailijoita on paljon, hinnan korotus laskee myyntiméérad, koska

asiakkaat todenndkoisesti saavat talloin tuotteen halvemmalla muualta.
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Myyntihintaa joudutaan tarkistamaan my6s kustannustason noustessa. Talloin
hinnan korotusta ei tehdd kannattavuuden parantamiseksi, vaan hintaa joudu-
taan nostamaan kannattavuuden pitamiseksi ennallaan.

KUSTANNUSTEN KARSIMINEN

Hinnan nostamiseen tai myyntimaarén lisadmiseen liittyy tekijoitd, joihin yritys
itse ei voi vaikuttaa. Markkinoiden kayttdytyminen ratkaisee, voidaanko myynti-
miiirid kasvattaa tai miten hinnan korotus vaikuttaa myyntimédriin. Téstd syysta
kustannusten karsiminen on usein ensimmainen toimenpide, mihin yritys ryhtyy
kannattavuuden parantamiseksi. Kustannusten karsiminen voidaan jakaa kah-
teen eri vaiheeseen: muuttuvien kustannusten karsiminen ja kiinteiden kustan-
nusten karsiminen. Muuttuvia kustannuksia voidaan karsia esimerkiksi:

o tehostamalla toimintoja, jolloin esimerkiksi pyritadn poistamaan
valmistusprosessin turhia toimintoja tai etsimaan tuotannolle
vaihtoehtoinen, edullisempi toimintatapa

o pyrkimilld neuvottelemaan hankinnoille mahdollisimman edulliset
hinnat kilpailuttamalla hankintasopimuksia aika ajoin ja pyrkimalld
saamaan hankintojen maksuehtoon kassa-alennuksen, jonka hyvéksi-
kiiytto alentaa kustannuksia

o keskittimilld hankintoja, jotta voidaan padsta hyodyntimaan paljous-
alennuksia.

Valmistusprosessin tehostaminen ei saisi vaikuttaa tuotteen laatuun, sillé laa-
dun heikkeneminen nikyy todennékdisesti myynnin méaran laskuna. Hankinta-
sopimusten keskittdmisessa taas voi olla vaarana toimitusvarmuuden heikke-
neminen, miki voi johtaa oman valmistuksen viivistymiseen ja siten myynti-
méarin pienenemiseen. '

Katetuottoajattelu johtaa helposti siihen, ettd yritys keskittyy seuraamaan kate-
tuoton kehittymisti ja pyrkii vaikuttamaan kannattavuuteen myyntihintojen,
myyntiméérien ja muuttuvien Kkustannusten avulla. Kaikki tuotantoprosessiin
vaikuttavat toimenpiteet kuitenkin vaikuttavat myds yrityksen kiinteisiin kus-
tannuksiin. Myynti- ja valmistusmaarien lisaaminen kasvattaa helposti kiintei-
¢4 kustannuksia: myynnin lisidmiseksi joudutaan tekemain entistd suurempia
markkinointiponnisteluja, tarvitaan enemman hallintohenkilokuntaa hoitamaan
tuotannon kasvavan tydntekijamadrén asioita, tuotannon tehostamisesta johtuva
laadun heikkeneminen lisa reklamaatioiden mééraa jne. Kaikki yrityksen toi-




mintoihin vaikuttavat tekijit heijastuvat kiinteisiin kustannuksiin, ja valitetta-
van usein muutokset nimenomaan kasvattavat kiinteitd kustannuksia.

Kannattavuuden ylldpitimiseksi tai parantamiseksi yrityksen tuleekin aika ajoin
kiyda lipi myos kiinteitd kustannuksia aiheuttavat hallinnon prosessit, jotta hal-
lintokin hoidetaan mahdollisimman tehokkaasti. My®s tilakysymykset ja esi-
merkiksi yrityksen vakuutukset on hyvi kayda aika ajoin lapi. Pitkddn voimas-
sa olevat sopimukset johtavat helposti siihen, ettd vuosikorotukset nostavat so-
pimuksen hintaa, ja ndin vanha asiakas maksaa palvelun tuottajan uusien asiak-
kaiden alennukset.

TUOTEVALIKOIMAN MUUTTAMINEN

Yrityksen tulee seurata kokonaiskatetuoton lisdksi myds tuote- tai tuoteryhmi-
kohtaista katetuottoa. Yritys voi kannattavuuden parantamiseksi poistaa valikoi-
masta vihemmin kannattavia tuotteita ja keskittdd myyntiponnistelut parem-
man myyntikatteen tuotteisiin. Talloin ei kuitenkaan pidé pelkistdan tarkastel-
la tuotteita katetuottoprosentin mukaisessa paremmuusjérjestyksessd, vaari rat-
kaisevaa on, kuinka paljon kate-euroja tuote tuottaa.

Yritys valmistaa kolmea eri tuotetta, joiden katetuottolaskelmat ovat seuraavanlaiset:

Tuote 1 Tuote 2 Tuote 3

Myyntituotot 25000 30000 200 000
Muuttuvat kustannukset . 10000 12000 "150 000
Katetuotto 15000 18 000 50000

- Katetuottoprosentti 60 % 60 % 25%

Tuote 1 ja tuote 2 ovat katetuottoprosentiltaan selvésti paremmin kannattavia,
mutta tuotteesta 3 saadaan euromaéréisesti enemman katetuottoa kuin néista
kahdesta tuotteesta yhteensa. Pienimmaén katetuottoprosentin antava Tuote 3
on siis itse asiassa yrityksen tarkein tuote.

@V HTRUOBOTLTRODPYEeLOBORRRE

Yrityksen kapasiteetti on my6s ratkaiseva tekija madriteltdessd, mitd tuotetta yri-
tyksen kannattaa valmistaa. Jos kapasiteetti on tiysin kiytossd, yrityksen kannat-
taa valmistaa tuotteita, joiden katetuottoprosentti on paras. Jos taas kapasiteettia
on vield kidytossé, voidaan valmistaa myos pienemman katetuoton tuotteita.

Jos yrityksen tuotantoprosessissa on rajoittavia tekijoitd, esimerkiksi kaytetta-
vissi oleva raaka-aine tai valmistuksen ty6tunnit, on syytd laskea katetuotto jo-
kaista rajoittavaa tuotannontekijayksikkod kohden.
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Yritys valmistaa kolmea tuotetta, joiden tuotekohtaiset myyntikatteet ovat seuraavat:

&8

Tuote 1 Tuote 2 Tuote 3

Myyntihinta 125 130 80
Muuttuvat kustannukset 50 52 60
Katetuotto . 75 78 20
Katetuottoprosentti 60 % 60 % 25%

Tuotannon tydtunteja on kéytossé yhteensd 1 000 tuntia.
Tarvittavat tunnit tuotteittain ovat seuraavat:

Tarvittava tuntimaara 5h 4h 3h

Tuotekohtainen katetuotto / Tuotteeseen tarvittava tuntimairé on talldin:

75 euroa/5 h 78 ehroam h 20 euroa/3 h
15,00 euroa/h 19,50 euroa/h 6,67 euroa/h

Valmistuksen tuntiméaaran rajoittaessa tuotantomédrid yrityksen kannattaa valmistaa
tuotetta 2, koska siitéd saatavat katetuotto/h on korkein. '

@0@6@&&@@@9&@@@(}5@¢»@2%@&0@9&6&&9@&0&@@@

PAAOMIEN KAYTON TEHOSTAMINEN

Katetuottoajattelu antaa laskentavdlineet yrityksen liiketoiminnan kannatta-
vuuden mittaamiseen. Tuloslaskelmasta laskettavat kannattavuuden tunnus-
luvut ovat kuitenkin vain yksi osa kannattavuusajattelua. Taman lisaksi yrityk-
sen kannattavuutta voidaan mitata myds pddomien kiyton tehokkuudella. Yk-
si tapa mitata sitd on laskea yrityksen kokonaistulos suhteessa sijoitettuun paa-
omaan. Yrityksessi sijoitettua padomaa, jolle odotetaan tuottoa, on yrittdjin it-
sensi sijoittama padoma eli oma paaoma se-
ki rahoittajien korollisena lainana sijoittama
raha. Yrityksen padoman tarve riippuu osak-
si pitkdaikaisten tuotantovilineiden tarpees-
ta (investointitarve), mutta myos omien 0s-
tojen ja myyntien maksuajoista.

(kokonaistulos + korko- ja rahoituskulut + verot) o 160

Sijoitetun oman padoman tuotto-% = — - ==
. (oma padoma + korollinen vieras padoma)

L




Kannattavuusseurannan yhteys kirjanpitoon

Jokainen yritys, joka harjoittaa liiketoimintaa,
pitovelvollisuus aiheuttaa yritykselle kustannuksia,
pidon tuottamaa tietoa voitaisiin hyodyntdd myos yri

toimessa.

on kirjanpitoveli}ollinen. Kirjan-
ja siksi on tarkedd, ettd kirjan-
tyksen sisdisessd laskenta-

Alla on esimerkinomainen tuloslaskelma kirjanpitoasetuksen mukaisessa muo-

dossa:
r LIIKEVAIHTO 1250000
Materiaalit ja palvelut
" Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 750 000
Varastojen lisdys -25000
Ulkopuoliset palvelut 100 000
Materiaalit ja palvelut yhteensa -825 000
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot 95 000
Henkilosivukulut
Elakemaksut 16 625
Muut henkildsivukulut 8375
Henkildstdkulut yhteensa —120 000
Poistot ja arvon alentumiset -20 000
Liiketoiminnan muut kulut -80 000
LIIKEVOITTO (TAPPIO) 205 000
Rahoitustuotot ja -kulut -10 000
VOITTO ENNEN SATUNNAISIA ERIA 195 000
Satunnaiset erat
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JAVEROJA 195 000
Tilinpaatdssiirrot
Tuloverot -51 000
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 144 000
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Myyntikate- ja kilyttokate-termit eivat esiinny virallisessa tuloslaskelmakaavassa.
Kirjanpitolautakunnan (KILA) yleisohje jopa kieltdd niiden kiytén. Viralliseen
tilinpadtokseen on laadittava tuloslaskelma kirjanpitoasetuksen mukaisena, mut-
ta yrityksen sisaistd laskentaa (esim. kustannuslaskentaa) varten voidaan kayt-
tia myos muunlaista tuloslaskelmakaavaa, ja niin usein tehdadnkin, jotta esi-
merkiksi myyntikate (katetuotto) saadaan laskelmiin mukaan.

Edelld olevaa tuloslaskelmakaavaa tarkasteltaessa nahdidn, ettd katetuotto-
laskennan kaava on hyvin helposti johdettavissa tuloslaskelmasta yrityksen si-
siistd laskentaa varten. Liikevaihto on sama kuin yrityksen myyntituotot. Ryh-
mién materiaalit ja palvelut tileille kirjataan KILAn ohjeen mukaisesti kustan-
nukset, jotka liittyvat laheisesti myytéviin tuotteisiin. Kirjanpidossa ei ole jakoa
muuttuviin ja kiinteisiin kustannuksiin, mutta kiytinnossd tihin ryhmddn kir-
jattavat kustannukset ovat yrityksen muuttuvia kustannuksia.

Rivi Materiaalit ja palvelut yhteensd sisaltaa siis tavaroiden tai raaka-aineiden
hankinnasta aiheutuneet kustannukset, joihin on korjattu varaston muutos. Va-
raston liséys kuvaa niiden tavaroiden tai raaka-aineiden ostohintaa, jotka ovat
jadneet varastoon ja ndin pienentavit tuloslaskelmassa ostojen madrdd. Varaston
vihennys puolestaan kuvaa niiden tavaroiden ja raaka-aineiden ostohintaa, jot-
ka on otettu varastosta myytavaksi ja ndin kasvattavat tuloslaskelmassa ostojen

maarad. Materiaalit ja palvelut -ryhmassd esitetaan myos mahdolliset ulkopuoli-
silta ostetut palvelut (alihankinta), jotka kohdistuvat suoritteiden tuotantoon.

Edella esitettyyn tuloslaskelmakaavaan saadaan niin helposti liséttyd rivi myynti-
katteelle yrityksen sisdistd laskentaa varten:

LIIKEVAIHTO 1250 000
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana 750 000
Varastojen lisdys -25000
Ulkopuoliset palvelut 100 000
Materiaalit ja palvelut yhteensa -825 000

MYYNTIKATE 425000 34%




Toinen kannattavuuden tunnusluku oli kéyttokate. Se kertoo meille liiketoimin-
nan kannattavauden ilman poistoja ja korkokuluja. Siirtamalli tuloslaskelmassa
poistorivid hieman alemmaksi liiketoiminnan muiden kulujen jalkeen saadaan
laskettua kdyttokate ennen varsinaista liiketulosrivia. |

Nyt tuloslaskelma néyttaisi seuraavanlaiselta:

LIIKEVAIHTO 1250000

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana 750 000
Varastojen lisdys -25000
Ulkopuoliset palvelut 100 000
Materiaalit ja palvelut yhteensa -825 000

i
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Henkiléstokulut

Palkat ja palkkiot 95 000
Henkilosivukulut
Elakemaksut 16 625
Muut henkildsivukulut 8375
Henkilostokulut yhteensa -120 000

uut kulut

%@iﬂf&% NNDIGRALE e
Poistot ja arvon alentumiset -20 000
LIIKEVOITTO (TAPPIO) 205 000
Rahoitustuotot ja -kulut -10000
VOITTO ENNEN SATUNNAISIA ERIA 195 000

Satunnaiset erat
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA

JAVEROJA 195 000
Tilinpdatdssiirrot

Tuloverot -51 000
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) ‘ 144 000
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Yrityksessd, jossa muuttuviin kuluihin ei kuulu palkkoja lainkaan, katetuotto
voidaan laskea suoraan tuloslaskelmasta. Jos taas yrityksen palkattu henkildsto
osallistuu tuotantoon tai heidédn palkkojaan halutaan muuten ajatella muuttu-
vina kuluina, joudutaan tekemadn erillinen laskelma. Kirjanpitoasetuksen mu-
kaisessa tuloslaskelmakaavassa kaikki yrityksen tydtekijdiden palkat ilmoite-
taan kuitenkin yhtend erdnd riippumatta siita, ovatko ne laskettavissa muuttu-
viksi tai kiinteiksi.

Jotta kustannuslaskenta olisi helpompaa, muuttuviksi palkoiksi laskettavat pal-
kat voidaan kirjata omille kirjanpidon tileilleen, mutta virallisesta tuloslaskel-
masta emme voi paitelld, sisdltddko henkilostokulut myos muuttuvia palkka-
kustannuksia.

Katetuottoajattelun ongelmat

Katetuottolaskennan ongelmat liittyvat sen lahtokohtaoletuksiin:

o Kustannusten jakaminen muuttuviin ja kiinteisiin on liian suoraviivais-
ta. Joskus tallainen jako on itse asiassa mahdotonta. Esimerkiksi palveluja
tuottavassa yrityksessi sama henkilostd voi osallistua tuotantoon ja tehda
myytiviin palveluihin liittyvia tehtavid, mutta tehda myos kiinteiksi kuluik-
si laskettavaa tyota. Jos tillaiseen palvelutoimintaan ei sisilly materiaali- tai
tuoteostoja, niin usein ei ole jarkevaa laskea myyntikatetta, Talldin kannat-
tavuutta mitataan kiyttokatteella tai suoraan kokonaistuloksella.

o Muuttuvat kustannukset eivit todellisuudessa kasva lineaarisesti.
Valmistusmaarin kasvattaminen voi jopa alentaa muuttuvia yksikkokus-
tannuksia, koska ostoerit ovat suurempia. Usein juuri tastd syystéd pyritddn
myymién ja valmistamaan entistd suurempia erid, jotta tuotannon tehok-
kuutta voidaan parantaa pienentimalld muuttuvia yksikkokustannuksia.

o Kiinteit kustannukset eivat pysy samalla tasolla tuotantomadrin muuttues-
sa. Kiinteiden kustannusten kasvulle ei ole olemassa mallia: ne eivat kasva
lineaarisesti, mutta ei ole 1oydettivissd mydskdan laskentamallia, jolla voi-
taisiin 16yt44 tuotantomddrd, jossa kiinteat kustannukset kasvaisivat jolle-
kin uudelle tasolle.




Myyntikatteen maksimointiajattelussa unohdetaan helposti yrityksen koko

kustannusrakenteen tarkastelu.
Katetuotto ei ole sama asia kuin voitto.

Katetuottolaskenta ei ota huomioon erilaisia myynnin oikaisueria
(luottotappiot ja myynnin rahtikulut), jotka esitetaan tuloslaskelman
liiketoiminnan muissa kuluissa (kiinteat kulut).

Katetuottoajattelun avulla yritys pystyy madrittaimaan kustannusten ja
voittotavoitteen kattamiseksi tarvittavan katetuoton. Katetuoton saavut-
tamiseksi yritys kuitenkin tarvitsee tietyn madran asiakkaita, ja timén
asiakasmadrin ennustaminen on erittiin vaikeaa, silld yritys ei aina pysty
vaikuttamaan asiakkaidensa kayttdytymiseen.

Erilaisen kustannusrakenteen takia yritysten katetuotot voivat poiketa
toisistaan hyvinkin paljon. Néin eri aloilla toimivien yritysten katetuotto-
prosentit eivit ole keskendan vertailukelpoisia.

YHTEENVETO

Yrityksen lyhyen aikavélin kannattavuutta voidaan mitata katetuoton avulla.

Katetuotto saadaan, kun yrityksen myyntituotoista vihennetddn muuttuvat
kustannukset.

Yrityksen kokonaistulos saadaan vihentamalla katetuotosta kiinteat kustannukset.

Kannattavuuteen voidaan vaikuttaa nostamalla myyntihintaa tai kasvattamalla
myyntimaarad. Myds kustannusten karsiminen parantaa yrityksen kannattavuutta.

Katetuottolaskenta sisaltaa useita yksinkertaistettuja oletuksia, jotka eivat pade
reaalimaailmassa. Siksi katetuotto ei aina ole paras mahdollinen kannattavuuden
mittari. Esimerkiksi palveluyrityksissa kdyttokate tai sijoitetun padoman tuotto-
prosentti voi olla parempi mittari.
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