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Miké muuttuu ammatillisessa koulutuksessa?
Seija Rasku, opetusneuvos, Opetus- ja kulttuuriministerio ja Anni Miettunen, ammatillisen koulutuksen osastonjohtaja, Opetushallitus

Opiskelijat tuovat virkistystd

Paneelikeskustelu: Ammatillisen osaamisen tulevaisuus
Puheenjohtajana Pia Tolonen, projektipddllikks, Parasta osaamista -verkostohanke

Matti Mdkinen, kunnanjohtaja, Hankasalmen kunta

Anni Miettunen, ammatillisen koulutuksen osastonjohtaja, Opetushallitus
Seija Rasku, opetusneuvos, Opetus- ja kulttuuriministerid

Sanna-Mari Hynninen, toimitusjohtaja, Keski-Suomen yrittdjét ry

Milla Ristikangas, opiskelija, varapuheenjohtaja Jamo ry

Kaisamaria Thusberg, henkildstdjohtaja, Osuuskauppa Keskimaa

Markku Tithonen, painoviestinndn opettaja, Jyviskyldn ammattiopisto
Matti Virtala, apulaisrehtori, Jyviskyldn kristillinen opisto

Muutokset opettajan ty&ssa: mité vaaditaan, mihin pystytéén, miten selvitézsin?
Antti Maunu, tutkijatohtori, Turun yliopisto, Tmi Antti Maunu

Ammatillisen koulutuksen reformi
Nina Lahtinen, koulutusasiainpddllikkd, OAJ

Uudistuvan lukiokoulutuksen suunta:
Millaista yleissivistystd lukion pitdd tarjota? Arno Kotro, opettaja
“Lukiouudistus tehdddn yhdessd". Tiina Silander,projektipddillikkd, Opetus- ja kulttuuriministerit

Lukiokoulutuksen uudistus: kosmetiikkaa vai aitoa rakenteiden uudistamista?
Paneelin puheenjohtajana Ari Pokka, rehtori, Schildtin lukio, Jyviskyld

Carita Jdrvi, opiskelija

Erkki Luoma-aho, opettaja

Kyésti Virri, rehtori, Kiteen lukio

Arno Kotro, opettaja

Tiina Silander, projektipddillikké, OKM

Anitta Rasi, sivistysjohtaja, Karstula
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Mika muuttuu
ammatillisessa
koulutuksessa?

KEOS 2017 —foorumi
Jyvaskyla 25.11.2017
johtaja Anni Miettunen, Opetushallitus
opetusneuvos Seija Rasku, opetus- ja kulttuuriministerio
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AMMATILLINEN
KOULUTUS UUDISTUU

Selkeampi ja

paremmin vastaa

Joustava
hakeutuminen ja
koulutukseen paasy

tydelaman tarpeisiin

tutkintojarjestelma

va

Yksi nayttéon
perustuva
tapa suorittaa
tutkinto

Yksi laki

ammatillisesta
koulutuksesta

Mita teemme
reformissa?

Osaamisperusteiset,
vksilolliset
opintopolut kaikille

Tydévoimakoulutus
osaksi uutta
ammatillista

koulutusta

Tuloksiin ja

vaikuttavuuteen
kannustava

rahoitusjarjestelma

Yksi tutkintojen ja
koulutuksen
jarjestamislupa

Monipuolisemmat
oppimisymparistot
ja enemman
opiskelua tyopaikoilla:

koulutussopimus
ja oppisopimus
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Ammatillinen koulutus

tutkintokoulutus =
ammatillisen essaamisen hankkimiseksi
tarvittava ammatillinen koulutus, jonka
tavoitteena on ammatillisen tutkinnon taikka
ammatillisen tutkinnon osan tai
psien suorittaminen

ammatti- erikois-
tutkinto-

koulutus

ammatillinen
perus-
tutkinte-
koulutus

tutkinto-
Koulutus

ammatilliseen
koulutukseen
valmentava koulutus
(VALMA)

ammatti-

tutkintoon johtamaton koulutus =
koulutus, jonka tavoitteena ei ole tutkinnon
tai sen esan suorittaminen

Yalmentava
koulutus

muu ammatillinen
koulutus

ammatilliseen
tehtavaan valmistava
koulutus =
koulutus, joka
valmistaa ansio- ja

ammatillista
osaamista syventava
tai taydentava
LOTH

tyohon ja
itsendiseen elamaan
valmentava koulutus

(TELMA)

lennonjohtajan tai
kaupunkiraideliikenteen
kuljettajien tehtaviin

HAMISREFORMI



SELVITETAAN JA TUNNISTETAAN
AIEMMIN HANKITTU OSAAMINEN
SEKA KARTOITETAAN

PUUTTUVA OSAAMINEN

1.

Esimerkiksi:

- Tyokokemus

- Harrastukset

- Varusmies- tai siviilipalvelu

- Ulkomailla suoritetut opinnot

- Tutkinnoissa vaadittavat
erillispatevyydet

- Aiemmat tutkinnot ja tutkintojen osat

- Opinnot lukiossa, kansanopistoissa,
kansalais- ja tyovdenopistoissa,
korkeakouluissa

« Muu aiempi osaaminen

2.

OSAAMIS-
PERUSTEISUUS

ON ASIAKAS-
LAHTOISYYTTA

OPISKELLAAN SELLAISTA,
o JOSTA EIl VIELA OLE
. OSAAMISTA
\\ « Yksilolliset ja
joustavat opintopolut
* Monipuoliset
oppimisymparistot

— e - - - —— - —— - — ——

H#AMISREFORMI



Ammatillisen koulutuksen uudistussuuntia 1/2

* Koulutuksen jarjestajalle valtaa ja vastuuta lahella asiakasyhdyspintaa

e Koulutuksen jarjestajista osaamisen ja ammattitaidon
kehittamisyhteisdja — tydelama saa tarvitsemiaan ammattiosaajia

* Koulutuksen jarjestajalla vahva rooli tyo- ja elinkeinoelaman
kehittamisessa ja innovaatiotoiminnan tukemisessa

* Asiakas- ja tyoelamalahtoisyys uudelle toimintatasolle: tunnettava
asiakkaat ja tyoelama

* Verkostojen ja yhteistydn merkitys kasvaa tarve- ja kysyntalahtdisessa
ammatillisessa koulutuksessa

Opetushallitus /\



Ammatillisen koulutuksen uudistussuuntia

* Henkilokohtaisen osaamisen kehittamissuunnitelman merkitys korostuu
— opiskelija nopeammin tydelamaan

* Ohjaus ennen koulutusta, koulutuksessa ja tyohon siirtymisessa/tyossa
kehittymisessa korostuu — opettajan tyosta ohjaavampaa

* Erilaisten oppimisymparistojen ja oppimisratkaisujen, ml. digitaalisten
oppimisymparistojen ja —ratkaisujen laaja hyodyntaminen yksilollisissa
opintopoluissa

* Tavoitteina tehokkaampi, tuloksellisempi ja vaikuttavampi koulutus

—> Kehittyy laatujarjestelman suuntaan — vapauttaa toimintaan
— Toteutetaan #fyhdessa

Opetushallitus /\



Ajankohtaista opetus- ja
kulttuuriministeriossa

KEOS 2017 —foorumi
Jyvaskyla 25.11.2017
opetusneuvos Seija Rasku, opetus- ja kulttuuriministerio
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mailto:seija.rasku@minedu.fi

Lainsdaadantoperusta kunnossa

e Uusi lainsaadanto annettu 11.8.2017, ja se tulee voimaan 1.1.2018:

- Laki ammatillisesta koulutuksesta (531/2017)

- Laki opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain muuttamisesta
(rahoituslaki, 532/2017)

- Lukuisia liitelakeja

SUOMEN SUOMEN SUOMEN
LAKI LAKI LAKI




* Suurin osa asetuksista annettu 10/2017, ja ne tulevat voimaan 1.1.2018:

Valtioneuvoston asetus ammatillisesta koulutuksesta (673/2017, 5.10.2017)
Valtioneuvoston asetus ammatillisen koulutuksen, lukiokoulutuksen ja
perusopetuksen jalkeisen valmistavan koulutuksen hakumenettelysta annetun
valtioneuvoston asetuksen muuttamisesta (yhteishakuasetus, 685/2017,
12.10.2017)

Opetus- ja kulttuuriministerion asetus opiskelijaksi ottamisen perusteista
ammatillisessa perustutkintokoulutuksessa (valintaperusteasetus, 699/2017,
6.10.2017)

Opetus- ja kulttuuriministerion asetus ammatillisen koulutuksen
tutkintorakenteesta (tutkintorakenneasetus, 680/2017, 2.10.2017)

Opetus- ja kulttuuriministerion asetus ammatillisen koulutuksen rahoituksen
laskentaperusteista (rahoitusasetus, 682/2017, 6.10.2017)

Opetus- ja kulttuuriministerion asetus eraiden oppilailta ja opiskelijoilta perittavien
maksujen perusteista annetun asetuksen muuttamisesta (maksuperusteasetus,
681/2017, 5.10.2017)

Opetus- ja kulttuuriministerion asetus oppisopimuskoulutuksessa olevan
opiskelijan opintososiaalisista eduista (679/2017, 5.10.2017)



AMMATILLISEN KOULUTUKSEN JARJESTAJIEN
UUSI OHJAUS- JA SAATELYJARJESTELMA

AMMATILLISTEN TUTKINTOJEN JA * MASHtEAS konlutulcseny
jarjestajan tehtavan

- Perustuu osaamistarpeisiin.

- Luo ennakoitavan perustan
tutkintojen ja koulutuksen

KOULUTUKSEN JARJESTAMISLUPA

Opetus- ja kulttuuriministerié paattaa
- tutkinnot ja koulutukset jarjestamiselle

- tyovoimakoulutuksen tehtavan . Varmistaa laadukkaiden

- opetus- ja tutkintokielet tutkintojen ja koulutuksen
- toiminta-alueen jarjestamisen

- opiskelijavuosien vahimmaismaaran

- muut oikeudet, velvollisuudet ja tehtavat.

\l/ - Lapindkyva, joustava
ja vuorovaikutteinen
menettely koulutuksen
........ kohdentamiseksi
- Mahdollisuus seurata
toiminnan vaikuttavuutta
\l/ ja tydnjaon toimivuutta

VALTION TALOUSARVIO VUOSITTAIN TEHTAVA SUORITEPAATOS

- Rahoitus maksetaan

Eduskunta paattaa Opetus- ja kulttuuriministerid suoritepastdksen

- ammatillisen koulutuksen maararahasta —% - paattaa kunkin koulutuksen jarjestéjan tulevan perustepella

- opiskelijavuosien enimmaismaarasta vuod‘en tavoitteellisen opiskeli!'avuo_sien maaran . Strategiarahoitusta

- tydvoimakoulutuksen opiskelijavuosien = va.hwstaa tulevan.vuoden suoritus-ja o mydnnetiin hakemusten
vahimmaismasrasta vaikuttavuusrahoituksen perusteena kaytettavat perusteella

- strategiarahoituksen osuudesta. suoritemaarat.




Jarjestamisluvat myonnetty, suoritepaatokset
valmistelussa

* Myodnteiset paatdkset koulutuksen jarjestamisluvista on annettu
6.10.2017, kielteiset paatokset lokakuun loppuun mennessa.

— Lupia mydnnettiin yhteensd 149 koulutuksen jarjestajalle, joista kolm";"i;
oli uutta hakijaa.

- Tyoévoimakoulutuksen tehtdva myonnettiin 63 hakijalle. /

- Laajennetun opplsoplmuskoulutuksenjarjestamlstehtavaak e~ x R 5
myoénnettiin 40 hakijalle. ~ 5 R S

— Vankilaopetuksen jarjestamistehtdva myonnettiin 14 ‘Lalle @ '\”,\;\ N

* Uudet jarjestamisluvat tulevat voimaan vuoden ZQfS“\alus/a ‘\N "

* Suoritepaatokset tehdaan 8.12.2017 mennessa. / J\\ >
0 O

* Rahoitus maksetaan suoritepaatoksen perusteella. X \QQ




AMMATILLISEN KOULUTUKSEN
RAHOITUSJARJESTELMA

STRATEGIARAHOITUS
(enintdén 4 %
kokonaisrahoituksesta)

LASKENNALLINEN- 50 %

RAHOITUS
(véhintaan 96 % PERUSRAHOITUS
kokonaisrahoituksesta) - opiskelijavuodet

Luo

- edellytykset sille, ettd koulutusta
on saatavissa kaikilla aloilla ja
kaikille opiskelijoille
ennakoitavan perustan
tutkintojen ja koulutuksen
jarjestamiselle

35 %

SUORITUSRAHOITUS

Ohjaa ja kannustaa

Kannustaa

o - kohdentamaan koulutusta
aloille, joilla on
o tyovoimatarvetta

VAIKUTTAVUUSRAHOITUS - huolehtimaan koulutuksen
listvimii tydelamavastaavuudesta

ja laadusta

- tarjoamaan edellytyksia
jatko-opintoihin

H#AMISREFORMI




AMMATILLISEN KOULUTUKSEN
REFORMIN TUKIOHJELMA

Viestintaa ja
vuorovaikutusta

euroa vuosina

-

Tukea
laadunhallintaan

Neuvontaa ja ohjausta
lainsaadannon
soveltamisessa

Kehittamishankkeilla
toimintakulttuuriin
pysyva muutos

60 miljoonaa

2017-2020

Vahvistetaan
opetushenkiléston ja
tyopaikkaohjaajien
osaamista

KEHITTAMISHANKKEILLA
TOIMINTAKULTTUURIIN PYSYVA MUUTOS

vhtendiset toimintamallit ja digitaaliset
tyovalineet

« opintojen henkilékohtaistamiseen (eHOKS)

*+ oOsaamisen osoittamiseen ja arviointiin

« oppisopimukseen ja koulutussopimukseen
kehitetdaan osaamisperusteisia ja
asiakaslahtdisia toimintamalleja

+ koulutuksen jarjestamisen ydinprosesseihin

« muutosjohtamiseen

« yhteisollisyyden ja osallisuuden edistamiseen

parannetaan koulutuksen lapaisya

uudistetaan koulutukseen hakeutumisen
prosesseja

kehitetdaan mm. digitaalisia oppimisymparistdja
tuetaan kehittamista tukevaa tutkimustoimintaa
vahvistetaan turvallisuuskulttuuria

tuetaan nuorten koulutukseen paasya
pilotoimalla innovatiivisia yhteistyomalleja

#AMISREFORMI




OPETUSHALLITUS
UTBILDNINGSSTYRELSEN

Ajankohtaista OPH:ssa

KEOS2017 25.11.2017

Anni Miettunen
johtaja, ammatillinen koulutus @MiettunenAnni




Uudet tutkinnon perusteet,
kaytettavissa 12/2017

Tutkintojen perusteet, joissa ns. reformiteknisten muutosten
lisaksi sisallollisia muutoksia
e 24 tutkinnon perustetta

Tutkintojen perusteet, joissa ns. reformitekniset muutokset
* 61 tutkinnon perustetta

Valmentavien koulutusten perusteet
 Ammatilliseen koulutukseen valmentavan koulutuksen perusteet
* Tybhon ja itsendiseen elamaan valmentavan koulutuksen perusteet

Opetushallitus /16\



Opetushallituksen muut maaraykset

* todistuksiin ja niiden liitteisiin merkittavista tiedoista.

* 0saamisen tunnistamisen ja tunnustamisen mitoituksen
periaatteista seka arvosanojen muuntamisesta.

* tiettyihin tutkintoihin (asetusmuutos valmisteilla) liittyvista
terveydentilaa koskevista vaatimuksista.

* opiskelijahuollon keskeisista periaatteista seka opiskelijahuollon
tavoitteista. Koulutuksen jarjestaja paattaa opiskelijahuollon
jarjestamistavoista Opetushallituksen maaraykseen perustuen.

* suunnitelmasta kurinpitokeinojen kayttamisesta ja niihin liittyvista
menettelytavoista.

Opetushallitus antaa maaraykset joulukuussa 2017.

Opetushallitus /17\



Osaamisen ennakointifoorumi

e Ohjausryhma
* Suunnittelee, kehittaa ja ohjaa foorumin toimintaa
e Koordinoi osaamis- ja koulutustarpeiden ennakointia yhteistydssa OKM:n ja OPH:n
kanssa
e Ottaa kantaa ennakoinnin toimintasuunnitelmaan ja ennakointihankkeisiin
e Seuraa ja tukee OPH:ta ja ennakointiryhmia ennakointitydssa
e Toimii asiantuntijaryhmana
* Ennakointiryhmat (9)
e Osallistuvat laadulliseen ja maaralliseen ennakointiin, ennakointihankkeisiin seka
ennakointitiedon analysointiin osaamis- ja toimialoillaan
* Tekevat aloitteita, suosituksia ja/tai kehittamisehdotuksia tutkintorakenteeseen,
koulutuksen sisallon kehittamiseen seka koulutuksen jarjestdjien ja tydelaman
vhteistyon kehittamiseen
* Kehittavat ammatillisen ja korkeakoulutuksen valisia toimintatapoja
e Asiantuntijaverkostot taydentavat tarpeen mukaan ennakointiryhmien asiantuntemusta

Opetushallitus /18\



Tyoelamatoimikunnat

o Neuvottelut Jasenhaku
Yleispadtos jarjestojen
t0|m|ku'nt|en arGsE
asettamisesta e - Avoin haku

9/2017
/ 9/2017 10-11/2017

- Jarjestot Neuvottelu Jasenten

jasenpaikoista nimedaminen
11/2017 12/2017

Toimikunnat valitsevat itse puheenjohtajansa tydelaman edustajista
Toimikunnat valitsevat itse pysyvat asiantuntijansa (OPH nimittaa)

Nayttojen toteutuksen ja osaamisen arvioinnin laadun varmistus

Osallistuminen tutkintorakenteen, tutkintojen ja niiden perusteiden kehittamiseen
Opiskelijan osaamisen arviointia koskevien oikaisupyyntdjen kasittely

27/11/2017 1 Opetushallitus

Tyoelamatoimi-
kuntien tyo
kaynnistyy:

perehdytys ja
jarjestaytymis-
kokoukset
1/2018




#HReformintuki

Reformi haastaa toimijaverkoston uuteen toimintaan

Reformin toimeenpanon tuki — RETU —projekti (OPH:n sisdinen)

* valmistaa ammatillisen koulutuksen reformin toimeenpanoon

* kirkastaa tehtavat ja niiden lisdaarvon toimeenpanossa

* tehostaa toimintatapoja OPH:ssa

* lisaa tehokkuutta ja tuottavuutta reformin toteutuksessa ja sen tukemisessa
* uudistaa ja vahvistaa sisaista ja ulkoista vuorovaikutusta ja yhteistoimintaa

— Toimeenpano on merkityksellista ja vaikuttavaa reformin toimijat ja
kohderyhmat huomioiden

— Toimijat ansaitsevat paikkansa uuden yhteisen ammatillisen koulutuksen
kokonaisuudessa

Opetushallitus



Vaikuttava julkinen palvelu

Vaikuttava

julkinen
palvelu

Opetushallitus

Keskitytaan oppijan tarpeisiin ja prosesseihin, ei
organisaatiorakenteisiin

Ollaan kettera adaptoitumaan toimintaympariston
muutoksiin

Rakennetaan systeemisia kyvykkyyksia, eri osapuolten
yhteista omistajuutta ja avointa dialogia

Toimitaan kokonaisuus ymmartaen, ei osaoptimoida

Nojataan nayttoon ja tietoon uudistamisessa ja
paatoksenteon tuessa

Lahde: Governing Education in a Complex World,
OECD 2016



OPETUSHALLITUS
UTBILDNINGSSTYRELSEN

Kiitos!

#reformintuki - www.oph.fi/reformintuki

Ammatillisen koulutuksen uutiskirje
* tilaa: http://uutiskirje.oph.fi/

e Opetus- ja kulttuuriministerion ja
Opetushallituksen yhteinen



http://www.oph.fi/reformintuki
http://uutiskirje.oph.fi/

http://minedu.fi/amisreformi

Ajankohtaiset tiedot seminaareista, koulutuksista ja webinaareista

Paljon tukimateriaalia viestintaan, mm.
— Taulukko: Mika muuttuu opiskelijalle?

— Taulukko: Mika muuttuu koulutuksen jarjestajalle?

— Taulukko: Mika muuttuu tyoelamalle?

— Taulukko: Siirtymasaannokset

— Reformisanasto - yli sata termia ammatillisesta koulutuksesta

e Usein kysyttyja kysymyksia -palsta

e Viestit ja kysymykset osoitteeseen reformi@minedu.fi
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http://minedu.fi/documents/1410845/4297550/OKM+AKR+mika+muuttuu+opiskelija.pdf/6952c82f-92af-4c9d-853b-7e1ed1b3ed7b
http://minedu.fi/documents/1410845/4297550/OKM+AKR+mika+muuttuu+jarjestajalle.pdf/43824d21-bf2a-4a57-a872-b3bcd3f01b67
http://minedu.fi/documents/1410845/4297550/OKM_AKR_mika_muuttuu_tyoelama.pdf/9f7fb2b6-ab52-4dc1-861e-a1fc5aace194
http://minedu.fi/documents/1410845/4297550/siirtymasaannokset16102017.pdf/52052d7e-f43c-490d-b6c0-b8eee2769a33
http://minedu.fi/documents/1410845/4586835/Reformisanasto/422f64af-4838-48c7-bff1-65baf0b48b48
http://minedu.fi/usein-kysyttya-amisreformi
mailto:reformi@minedu.fi
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Reformi pahkinankuoressa

. Uusi laki ammatillisesta koulutuksesta voimaan 1.1.2018

- Yksi ndayttoon perustuva ja osaamisen hankkimistavasta
riippumaton tapa suorittaa tutkinto

- Yksi jarjestamislupa, joka kattaa tutkintoon johtavan
ammatillisen, oppisopimus- ja tydovoimakoulutuksen

- Jokaiselle opiskelijalle tehd3aan henkilokohtainen osaamisen
kehittamissuunnitelma, jota paivitetaan tutkinnon
suorittamisen aikana, aiemman osaamisen tunnustaminen
koulutuksen jarjestaja velvollisuudeksi

- Yhteiset tutkinnon osat jokaiselle ammatillisen
perustutkinnon suorittajalle

. Tyopaikalla tapahtuvat oppiminen koulutus- tai
oppisopimuksena, tyossaoppiminen poistuu

.- Rahoituksesta puolet tulee opiskelijamaaran seka puolet
suoritusten ja vaikuttavuuden mukaan

(Amke 30.6.2017)




Parasta osaamista
-verkostohanke

Hanke on merkittava osa ministerion ammatillisen koulutuksen
reformin toteuttamiseen tahtaavaa opetus- ja ohjaushenkiloston
osaamisen kehittamisen toimenpideohjelmaa.

Ammatillisen koulutuksen reformi on yksi Sipilan hallituksen
karkihankkeista, jossa uudistetaan koko ammatillinen koulutus
vuodesta 2018 alkaen.

Nykyiset lait yhdistetaan uudeksi seka nuoria etta aikuisia koskevaksi
lainsaadannoksi.

Lisaksi uudistetaan koulutuksen rahoitus, ohjaus, tutkintorakenne,
koulutuksen toteuttamismuotoja seka jarjestajarakennetta.



Miten hanke edistaa ammatillisen koulutuksen reformin
toimeenpanoa ja tavoitteita:

Parasta osaamista
-verkostohanke

Parasta osaamista -hankkeen avulla tuetaan opetus- ja
ohjaushenkiloston tyo- ja toimintatapojen uudistumista
toimintaympariston ja lainsaadannon muuttuessa

Hankkeessa kehitetaan ja varmistetaan ammatillisen koulutuksen
reformin tavoitteiden mukaista toimien valtakunnallista ja
vhdenmukaista laatua seka luodaan yhtenaisia kaytantoja

Lisaksi hankkeen avulla tuetaan erilaisten oppimisymparistojen
hyodyntamista osaamisperusteisen ja asiakaskeskeisen ammatillisen
koulutuksen kehittamisessa ja toteuttamisessa yhdessa tyoelaman
kanssa

Hanke tukee ja valmentaa tyopaikkoja toimimaan uudistuvan
ammatillisen koulutuksen oppimisymparistdina

Hankkeella varmistetaan tydelaman osallistumista ammatillisen
koulutuksen reformin suunnitteluun ja toteuttamiseen




Viisi Parasta osaamista
-verkostohankkeen paatavoitetta:

1. Keskeisten osaamisvaatimusten ja tarpeiden kartoittaminen
opetus- ja ohjaushenkiloston osaamisen kehittamiselle

2. Modulaaristen osaamiskokonaisuuksien laatiminen
kartoitettujen vaatimusten ja tarpeiden pohjalta

3. Koulutuksen jarjestajien kayttoon opetus- ja ohjaushenkildston
osaamisen kehittamisen valineita

4. Koulutuksen jarjestajien kayttoon tyopaikalla jarjestettavan
koulutuksen toimintamalleja ja materiaaleja

5. Koulutuksen jarjestajien kayttoon tydpaikkaohjaajien
perehdyttamisen toimintamalleja ja materiaaleja




Millaiset asiat ohjaavat tyon
muutosta?

- Digitalisaatio, robotisaatio, automatisaatio
- Tekoalyn kehittyminen

- Nanoteknologia, geenit

. Globalisaatio

- llmastomuutos
- llmastopakolaiset, tydmarkkinat

. lkaantyva vaesto
- Yli 65-vuotiaiden maara lisaantyy
- Elakkeella olevat
- Hoito- ja terveyshenkiloston tarve lisaantyy

- Uudet sukupolvet
. Erilainen tapa tehda tyota
- Tyon merkityksellisyys on erilainen




Tyoelaman muutos on jo

tata paivaa

- Tyon tekemiseen liittyvat rajat ovat hamartyneet
Tyontekija — tyonantaja

Yrittaja — palkkatyo

TyO- ja vapaa-aika
. 24/7-yhteiskunta
Etatyo
Palveluita aina tarjolla
- Monimuotoinen tyo0 ja tyopaikka

- Moniosaajat




Tulevaisuuden ammatit

- Niita ei ole vielda olemassa
. Niiden ennakointia voidaan tehda

- Tehdaan sita, mita kukaan muu ei osaa tehda
- inhimillisyys




Lehdistokatsaus
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Digitalisaatio alkaa nakya - liikevaihdon kasvu
ei enda tue tyodllisyyttd kaupan alalla

Digitalisaation vaikutukset alkavat nousta ndkyviin entistd selvemmin.

Itsepalvelukassa Seppaldn Citymarketissa. Kuva: Risto Aalto

Kaupan liitto arvioi, ettei liikevaihdon kasvu riitd endd jatkossa pitdimdan alan
tyollisyytta nykyiselld tasolla. Syynd on digitalisaation eteneminen.

— Digitaalinen murros on ollut tdhdn saakka pinnan alla, mutta nyt se on
tulossa ndkyviin, kertoo Kaupan liiton toimitusjohtaja Juhani Pekkala.

Murros ndkyy etenkin tukkukaupassa. Varastot ovat yhd useammin
automatisoituja, mika vahentdd tyollisyyttd. Suuryritykset pystyvat
hankkimaan tavarat suoraan ulkomaisilta tehtailta ja tavarantoimittajilta
kdyttamattd lainkaan suomalaisia tukkukauppoja.

— Pienet ja keskisuuret yritykset tarvitsevat tukkukauppoja, mutta ovatko ne
suomalaisia vai ruotsalaisia tai puolalaisia, kysyy Kaupan liiton padekonomisti
Jaana Kurjenoja.

Ulkomainen kilpailu ja asiakkaiden pyrkimys tehostaa toimintojaan ovat ndin
tosiasia tukkukaupassa.

tvollisyvskehitykselld on suuri vaikutus koko maan tyéllisyvteen. Kauppa
tyollisti viime vuonna 290 000 henkiléa.

Kaupan liitto ennustaa, ettd tyollisten mddra supistuu tdand vuonna 1,5
prosenttia ja ensi vuonna vhden prosentin. Tukkukaupassa vdahennys on
prosentti kumpanakin vuonna.

Samaan aikaan vdhittdiskaupan liikevaihto kasvaa Kaupan liiton ennusteen
mukaan tdnd vuonna ldhes kaksi prosenttia ja ensi vuonna prosentin.
Tukkukaupassa liikevaihdon ennakoidaan kohoavan kaksi prosenttia sekd tand
ettd ensi vuonna.

— Nyt ovat ohi ne ajat, etts liilkevaihdon kasvu generoi tydllisyyttd, Kurjenoja
Sanoo.

Tyotehtavien luonne muutiumassa

Vahittdiskaupassa myos tydtehtdvien luonne on muuttumassa. Myyjien madrd
on supistumassa. Samaan aikaan erilaisia asiantuntijoita kuten tietotekniikan
ammattilaisia haetaan entistd enemman.

— Vaikka kehitys on hidasta, tulevaisuudessa vahittdiskaupassa rekrytoidaan
tyontekijditd yhd useammin muihin kuin myyjan tehtaviin, Kurjenoja ennustaa.

Vuoden 2009 alkupuoliskolla avoinna olevien myyjien tehtdvien mddrd oli 73
prosenttia kaikista vahittdiskaupan avoimista tyopaikoista. Tdméan vuoden
alkupuoliskolla osuus oli endd 67 prosenttia.

Kurjenojan mukaan asiantuntijatehtédviin on ollut parin viime vuoden aikana
vaikeuksia loytdd henkildkuntaa.

Yritysten madara supistumassa
Kaupan alan yritysten madra on Tilastokeskuksen mukaan viahentymadssa.

Viime vuonna tukkukaupan yrityksid oli 1dhes 1200 vdhemmadn kuin vuonna
2013. Vihittdiskaupassa luku oli vli 900.

Aloittaneita yrityksid oli viime vuonna vahittdiskaupassa 15 prosenttia ja
tukkukaupassa 22 prosenttia vahemman kuin vuonna 2013.

— Uusien yritysten luominen on vihentynyt trendinomaisesti. Se on
huolestuttavaa, Kurjenoja arvioi.

Keskisuomalainen 2.8.2017

Antti Autio [/ STT
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”0n harhaanjohtavaa keskittya iz
pohtimaan ammattien katoamista™

Ilhmistyon merkitys korostuu

Toimisen mukaan asiantuntijoiden ja yritysjohtajien ndkemykset tyon tulevaisuudesta
ovat optimistisia.

Ihmistydn merkitys ndyttda korostuvan samalla, kun automaatio ja digitaaliset ratkaisut

yleistyvat.

- Osaamisen ja kysynnin yhteensovittaminen ja uudenlainen tiydennyskoulutuksen
tarve tuli usein esille, samoin lainsd3danndn ja tulevaisuuden tydn yhteensovittaminen.
Osaajapula ndyttd3 vield pitkdan suuremmalta uhalta kuin robotisaation aiheuttama
tydttémyys, sanoo Toiminen tiedotteessa.

Tyon haviamisen lisdksi keskustelua tulisi kdyda

myos muista tulevaisuuden tyelaman muutokseen liittyvista vallalla olevan kasityksen mukaan automaatio ja tekoaly lisdavat ihmisen kywykkyytts ja
tekijoista, tuore selvitys kertoo. muuttavat tystehtavia.

Tulevaisuuden tybelamassa tarvitaan kykya nahda mahdollisuuksia ja rohkeutta tarttua - Ty&tehtavid ja ammatteja kyll3 katoaa, useammin kuitenkin ty&tehtidvat ja niissa
niihin seka kykya paatella, mita osaamista tarvitaan, tanaan julkaistusta valéhdyksia tarvittavat taidot muuttuvat. On harhaanjohtavaa keskittyd pohtimaan ammattien
tulevasta -raportissa sanotaan. katoamista, koska arviointi on vaikeaa. Keskustelu vie huomion pois sekd

mahdollisuuksista ettd tavoista vastata muutokseen.
MindMill Networkin senior advisor Marjaana Toiminen haastatteli raporttia varten ldhes
30 asiantuntijaa, tutkijaa ja yritysjohtajaa eri toimialoilta. Moni selvitykseen vastanneista korosti yksilén oman vastuun kasvamista.
Selvitys pohtii, miten tyd todennakéisesti muuttuu, millaista uutta ty6ta syntyy ja mita

E Pl : 2 - Yksi haastatelluista totesi osuvasti, ettd tyéntekija voi ikddn kuin huomaamattaan
murros tarkoittaa yksittaisen tyontekijan kannalta.

ajautua ulos tydmarkkinalta, koska muutokset eivit ole usein nopeita eivatka

dramaattisia.
Raportin ovat rahoittaneet Tyoeldkevakuuttajat Tela ja Suomen itsenaisyyden

juhlarahasto Sitra.
Osaajapula nakyy jo yrityksissa

Toimisen mukaan tydtehtdvien ja ammattien muutos sekd osaajapula nakyvat jo l3hes

kaikissa yrityksiss3, joiden toimijoita haastateltiin raporttia varten.

- Asiantuntija- ja toimistotydssa olevien ammattitaito ei vastaa kysyntdan ja toisaalta
huippuosaajien tarve kasvaa nopeasti. Samalla kun ty&ttémyysaste on pysynyt
korkealla, ty&voimapula on levinnyt yhd useampiin ammattiryhmiin.

Ta|0ussan0mat 1.6.2017 Taloussanomat
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Suosivatko tyonantajat mielestanne ulkomaisia rakentajia?

Rakennusalan
tyovoimapulan kasvot: "On
varmasti sellaisiakin
tilanteita, etta elakoityneita
mestareita kosiskellaan
toihin"

Keskivikko 2.8.2017 klo 06.00 (paivitetty klo 07.00) n E .

- En mina sitd halua sanoa. He odottavat, ettd tulee valmiita tekijéita ja
ndilla meidan taulukkopalkoilla. Kuuden euron kokeilu on hyva esimerkki
siitd, ettd vaikka hintaa tiputettiin, niin yksikd&n ei ole p&assyt téihin, kun
pitdisi antaa koulutusta ja pikkusen sitoutua kawveriin.

Suokas sanoo, ettd rakennusliiton jasenistdn tysttémyysaste on
todellisuudessa pienempi kuin heindkuun lopun 10,2 prosenttia.

- Kassan tilastoissa ndkyy sellainenkin henkils, joka on ollut vain
ty&ttémand. Ei sielld hirvedn isoa tydvoimareservia ole, jos tySttdmans on
reilu 6000 liiton j&dsentd (5161 heindkuun lopussa).

Tyonantaja: Pulaa mestareista

Rakennusteollisuuden pddekonomisti Sami Pakarinen sanco, ettd alan
tydvoimapula ei koske niink&&an "suorittavaa porrasta”.

- Keskeisin kapeikko, joka meilld on, kohdistuu tydnjohtoon, pahin pula on
tydmaamestareista, projektinjohdosta ja osin kustannuslaskijoista. Tyémaita
ldhtee nyt hyvin paljon kdyntiin, ja voi sanoa, etta yritykset palkkaavat
hyvin paljon mestareita toisiltaan, kun muualta ei 16ydy. Maksetaan

Etukateen hehkutettu 6 euron kokeilu on kokenut aljor ] 1 !
enemman ja otetaan toiselta pois, Pakarinen kertoo.

taydellisen epdonnistumisen, vaikka rakennuksilla

podetaan tyiivoimapulaa Pakarisen mukaan nyt maksetaan kovaa hintaa 90-luvun virheista.

- Tilanne on karjistynyt, koska rakennusmestarikoulutus ajettiin alas
90-luvun laman jialkeen. Nyt kdrsitdan yhtd aikaa siita, etta kokenutta
johtoa on Idhtenyt tydmailta pois ja samaan aikaan on koulutetuista

mestareista vaje.

» EK:n mukaan ldhes 40 prosenttia rakennusalan yrityksista karsii
tyévoimapulasta.

» Rakennusliiton varapuheenjohtajan mielestd rakennusala

ryéstéviljelee Euroopan vapaata tygmarkkinaa - Ja on varmasti sellaisiakin tilanteita, etté elakoityneitd mestareita

kosiskellaan t&ihin.

Kuuden euron kokeilu epdonnistui

» Rakennusteollisuuden mukaan tydvoimapula ei koske niinkdan
"suorittavaa porrasta”.

Pakarisen mukaan suoraan koulun penkiltd tuleva ei kelpaa mes
Rakennusalan tydmarkkinaosapuolet sopivat 6 euron tykokeilusta 1.3.2017

alkaen. Tyokokeilulla oli m&&ra tarjota rakennusalalle ensimmadistd kertaa
tuleville mahdollisuus oppia alaa tyété tekemaélla.

. llisuud. sdel istin I pahin pula on tyi - Siind pitdd olla kokemusta alalta.

projekting a ja osin ku. a. (INKA SOVERI)

Pakarisen mukaan ulkomaisen tydvoiman suhteellinen osuus ral
Samaan aikaan, kun tytnantajien EK uutisoi, ettad I.UE N on kaantynyt laskuun.
ldhes 40 prosenttia rakennusalan yrityksista karsii
tyévoimapulasta, tydntekijoita edustavan —— - Kysyimme asiaa jasenyrityksiltdmme. On kéynyt niin, ettd ulks
rakennusliiton tysttémyyskassa kertoo kotisivuillaan, tydvoiman osuus vdheni. Eli rakentamisen noususuhdanne on si
ettd heindkuussa 10,2 prosenttia liiton jésenista oli Rakenuusaian * - - : B : T " - . °
tyottdmana.

Tybkokeilusopimuksen tekeminen tydntekijén kanssa edellyttéds, ettd
yrityksessa on luottamusmiehen kanssa sovittu, ettd tydkokeilusopimuksia
voidaan tehd&. Tydkokeilu voidaan tehdé vain sellaisen henkilén kanssa,
joka ei ole aiemmin ty&skennellyt alalla.

Tydkokeilusta voidaan sopia kuudeksi kuukaudeksi ja palkka silla ajalla on
tydntekijoilld vahintéddn kuusi euroa tunnilta. Tydkokeilijalle on nimettéava
tydn ohjaaja.

Rakennusliiton varapuheenjohtajan Kydsti etta elakoityneita Pieleen kuitenkin meni.

S‘_xuok_ka_:an syyttédvéd sormi osoittaa suomalaisiin mestareita
firmoihin. kosiskellaan taihin®

- Yhdessé ja tosissaan tdmaé tehtiin tydnantajien kanssa, mutta yksikéén ei
ole padssyt toihin, vaikka se on ollut jo monta kuukautta voimassa ja
itketdén tydvoimapulaa. Edes téllaista satsausta ei olla valmiita tekem&én,
Suokas lataa.

- Rakennusalan yritysten pitédisi katsoa pari kolme
vuotta eteenpéin niin kuin ennen vanhaan tehtiin,
ettd alalle riittda tydvoimaa

Moni suomalaisyritys

Rakennusliiton Pakarinen sanoo Suokkaan tavoin, ettd kokeilu on ollut
ole ollut aikoihin" pettymys.

Suokas puhuu rydstéviljelystd. Hdnen mukaansa
rakennusala rydstoviljelee Euroopan vapaata
tyémarkkinaa.

- Ei se herdttdnyt mielenkiintoa eikd johtanut niihin tuloksiin, joita mekin
ajateltiin. Se on saéali, koska mekin ajattelimme, etta se olisi hyva reitti

. P : . . . . alalle ja hyvé sopimus.

- Yritykset katsovat, ettd pitdisi olla valmis mies kirjahinnoin. Ja sitten kun

ei ole téitd, kaveri potkaistaan ulos kuin kuoridgmpéri. Mutta eihdn nédin Sami Pakarinen, miksi kokeilu epaonnistui?

mik&dn muukaan elinkeino toimi. Ei metalliteollisuudessakaan
pystymetsésté tuleva kaveri tule tietokonesorvin déreen ja osaa heti sité
hommaa. Ja sitten kun ei ole toitd, se pannaan pihalle.

- Vaitédn, ettd Suomessa olisi kymmenid tuhansia ihmisid, jotka olisivat
valmiita siirtym&éan rakennusalalle t&ihin, jos siihen olisi mahdollisuus.

Myd8s alan sdadntely saa Suokkaalta satikutia.

- Itse olen pddssyt rakennustydmaalle 15-vuotiaana. Nykyaan ei alle
18-vuotias pddse ollenkaan. Eli tdm& on suuri ongelma Suomessa.

lltalehti 2.8.2017

- Kait siina kavi niin, ettd yritykset miettivat, onko aidosti minkélaisia
tydtehtévid tarjolla kuuden euron kokeiluun. Ja en tiedd, onko sitten
sellainen yleinen suomalainen jahmeys, ettd kun jotain testataan, niin
kuinka hyvin sitten l&dhdet&én oikeasti pilotoimaan (testaamaan). Varmaan
voisi ennakkeluulottomammin lshtea kokeilemaan.

- Toisaalta luotan siihen, ettd yritykset osaavat itse arvioida tilanteensa, ettd
onko tarvetta tdméntyyppiselle kokeilulle ja auttaako se yritystd. Jos ei
vedd, niin ei ved4. Sinalldaan hyvé, ettd se tehtiin eiké heti alussa tyrmétty.

MIKA KOSKINEN
mika.koskinen@iltalehti.fi
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IL-analyysi: Talla vauhdilla
suurtyottomyydesta karsiva
Suomi saavuttaa
siedettavan tyottomyyden
rajan vuonna 2032

Torstai 27.7.2017 klo 07.29 n ﬂ

Suomen tulevat hallitukset saavat vetda kanilaumoja
hatuistaan, mikdli suurtyéttémyys halutaan nujertaa,
kirjoittaa Iltalehden toimittaja Marko-Oskari Lehtonen.

Ty6- ja elinkeinoministerién tiistaina
julkaiseman tyé&llisyyskatsauksen mukaan
Suomessa oli kesdkuussa 320 100 tyotonta
tyénhakijaa. MARKO-OSKARI
LEHTONEN y,

NAKOKULMA

Tydvoimapoliittisten palveluiden (esimerkiksi
palkkatuki, tyévoimakoulutus, tydkokeilu ja
omaehtoinen opiskelu) piirissa oli liséksi 108
300 henkildd, joten laaja ty6ttémyys oli
kesdkuussa 428 400 henkilda.

Se on 11,4 prosenttia védhemman kuin kesdkuussa 2015, jolloin Juha
Sipilan (kesk) hallitus alkoi laittaa Suomea kuntoon. Onko se paljon vai
vahan?

Riippuu vahan, keneltd kysyy.

lltalehti 27.7.2017
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Tasavallan presidentti Sauli isto piti virkakautensa ensimmadisen
uudenvuodenpuheen tammikuussa 2013.

Puheessaan Niinisto korosti tyon térkeyttd niin toimeentulon l&hteené kuin
eldmaéan arvonakin. Niinistén kdyttdma uudissana “oleskeluyhteiskunta” oli
varsin osuva.

- Kaikki ty6 on arvokasta, ja arvokasta on myds tyon tavoittelu. Sen sijaan
vaikeaa on ymmartéa sité ajattelua, ettd tdmé olisi oleskeluyhteiskunta,
jossa tietoisesti jatetddn omat mahdollisuudet kédyttdmétts ja odotetaan
muiden kattavan pdydén, Niinistd sanoi puheessaan.

Tasavallan presidentti Sauli Niinisté. (KIMMO HAAPALA)

Niinisto ei osoittanut syyttévélld sormellaan nuorisoa, mutta julkisessa
keskustelussa Suomen nuoria on syytetty laiskoiksi. Tamé pitdd varmasti
joidenkin kohdalla paikkansa.

Varmaa on, ettéd nykyiset nuoret ovat tottuneet ihan erilaiseen elintasoon
kuin sodan jélk & Suomessa k t sukupolvet. Elintason nousu
vaikuttaa vaistamaéttd myos arvoihin.

Yhteiskuntapolitiikka-lehdess& vuonna 2016 julkaistussa tutkimuksessa
pureuduttiin 15-29-vuotiaiden suomalaisnuorten eli niin sanotun
Y-sukupolven tydasenteisiin.

Tutkimuksen mukaan nuoret eivét ole sen enempéa laiskoja kuin


http://www.iltalehti.fi/politiikka/201707262200287351_pi.shtml
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Robotiikka lisiid tyovoimapulaa —  ~
9.7.2017 4:00 : o

Yleisradion vastikiin julkaisemassa uutisessa kerrotaan alkuvuoden

vahiisen syntyvyyden llistyttineen jopa tutkijat. Syntyvyys on kuulemma  Lasten
laskenut alkuvuonna poikkeuksellisesti. Asia on ymmérrettivisti vakava ja kellot £
ikdluokkien pienenemisen katkaisu tirkedd. Suurimmat syyt ovat tietysti 2 5 ;
huoltosuhteen vinoutuminen ja meitd uhkaava tyGvoimapula. '

(3990)
Tatd kehitystd vauhdittaa osaltaan my6s robotisaatio. Toisin kuin yleisesti :
luullaan, robotiikka ei suinkaan vihenni tyopaikkoja, vaan se itse asiassa Mallit vaihtelevat myymalgittdin.
luo niitd enemmén kuin havittaa. Niin ainakin lyhyelld aikavalilla.
Tallainen kehitys on ollut nahtéavissd muun muassa Tanskassai ';oka on T I M A N T T I S E T

robotisaatiossa maailman kérkimaita (Helsingin Sano:

Onkin mielenkiintoista ndhdé, miten ndmé seikat vaikuttavat jatkossa -
maahanmuuttopolitiikkaan ja yleiseen ilmapiiriin aiheen ympérilla.

Joona Klemi, Lappeenranta » Selvd viesti tyttojen puolesta 2.o.

v Crnalinlalictaliu nilans BRmaralls - o

Eteld-Saimaa 9.7.2017

Kultakello



http://www.esaimaa.fi/Mielipide---Sana-on-vapaa/2017/07/09/Robotiikka lis%C3%A4%C3%A4 ty%C3%B6voimapulaa/2017122442668/68

Uutiset ~ Porssi  Yritykset  Keskustelu  Blogit

Pois syrjdsevduilta. Alan yrityksia kuolee pois pienemmilta paikkakunnilta. KUVA: KARS MANKDNEN

Kaupan liitto arvioi, etta kaupan alan tyollisyys
vahenee, mutta lilkevaihdon maara kasvaa.

Kaupan liitto ennustaa, ettd vahittdiskaupan tyollisyys pienenee tind
vuonna 1,5 prosenttia ja ensi vuonna prosentin. Tukkukaupan tyéllisyyden
liitto povaa vdhenevan prosentilla.

Kaupan liiton padekonomisti Jaana Kurjenoja kertoi keskiviikkona
lehdistétilaisuudessa, ettd alkuvuoden aikana vahittdiskaupan tyGpaikkoja
on menetetty 6 500.

Liitto arvioi vahittdiskaupan litkevaihdon méaaran eli hintavaihteluista
puhdistetun liikevaihdon kasvavan tdnd vuonna lahes kaksi prosenttia ja
ensi vuonna prosentin. Kurjenoja arvioi kasvun saavuttaneen
todenndkdisesti huippunsa.

*Velkaantuminen ja veronkevennykset tukevat talld hetkelld kotitalouksien
kulutusta. Ensi vuonna ostovoima kasvaa vain tyollisyyden kautta.”

Tyollisyyteen vaikuttavat kaupassa muun muassa piristynyt talous,
kaupungistuminen ja digitalisaatio. Vahittdiskaupan ty6paikkoja riittdd
suurissa kasvukeskuksissa, mutta vahavakisiltd syrjdseuduilta alan yrityksid
kuolee pois. Tukkukaupassa tyontekijéiden tarvetta vahentavat
automatisoidut varastot.

Vaikka Tilastokeskuksen mukaan palkansaajien maard vahittdiskaupassa
vihenee, TEM:n mukaan avoimien tydpaikkojen maara kuitenkin kasvaa.

Jutiset  Pérssi Yritykset  Keskustelu  Blogit
VAIKKH L UdSIOKESKURSE IUUKEAN DAlKAISE | IR0 IIdd1d VALK UDEsEd
vihenee, TEM:n mukaan avoimien tySpaikkojen méArd kuitenkin kasvaa.
Uusien tydntekijdiden 16ytyminen kuitenkin kestd aiempaa kauemmin.

Myyijien avoimet tydpaikat ovat vihenfyneet vuoden alusta asti, mutta
ammattiryhmin tySttmien tyénhakijoiden maari on laskenut jo viime
marraskuusta.

“Nyt haetaan tekijéitd asiantuntijatehtiviin®, Kurjencja sanof.

Kurjenojan mukaan kaupan alalle haetaan niin hallinnon, litke-elimén,
luonnontieteiden ja terveydenhuollon osaajia sekd it-asiantuntijoita.

Esimerkiksi Kesko kertoikin keskiviikkona rekrytoivansa lddkeyhtio Oriolan
kanssa perustamaansa syksyll2 avattavaan kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin
kauppaketjuun liki sata hyvinvoinnin ammattilaista.

Relrytointi on Kurjenojan mukaan vaikeaa, koska sopivia ammattitaitoisia
tydntekijoita e ole tarpeeksi.

‘Yritysten mukaan ongelmia ovat muun muassa asuntojen léytyminen,
julkinen lilkenne ja se, ett tydntekijiden mielestd tyllistyminen e
kannata. Kaupan alalla palkat ovatkin melko alhaiset, ja maaliskuussa
Palvelualojen ammattiliitto PAM kertoi monen alan tydntekijin joutuvan

Ratkaisuna alan kipukohtiin Kaupan liitto ehdottaa muun muassa koulutusta
ja helpotusta kaksinkertaiseen verotukseen. Palkkatyon sijaan yhi useampi
tyollistai itse itsensd, minkd vuoksi litto esittdd, ettd arvonlisiverollisen
liikevaihdon alaraja nostettaisiin 35 000 euroon ja alv-velvollisuuteen
liittyvid hallinnollisia kustannuksia vihennettdisiin,

Kaupan lukuja

Kauppa tydllisti viime vuonna 250
000 henkildd, joista noin puolet
tydskenteli vahittdiskaupassa.

Vahittdiskaupassa avoimia tydpaikkoja
oli vuoden 2017 alkupuoliskolla
keskimaarin reilut 5 000
kuukaudessa, kun vuonna 2015 méara
oli ldhempand 4 000:ta

Tukkukaupan Liikevaihdon maaran
kasvuksi povataan noin kaksi
prosenttia ja tydllisyyden Laskuksi
prosentti.

Lahteet: Kaupan liitto,
Tilastokeskus, TEM

Jaa jutty Kauppalehti 3.8.2017



https://www.kauppalehti.fi/uutiset/kauppaan-povataan-kasvua--mutta-alan-tyollisyyteen-laskua/LAEmemrQ

Ennuste: vahittaiskaupan tyollisyys
vuonna 1,5 prosenttia - "Nyt haetaa
aswntuntuatehtavun

LN LR SRR

Kaupassa tydllisyyteen vaikuttavat niin digitalisaatio,
piristynyt talous kuin kaupungistuminenkin. Kaupan
alalle haetaan yhd useammin asiantuntijoita.

tyollisyys pis Kaupan liiton ennusteen mukaan tina
vuonna 1,5 prosenttia ja ensi vuonna prosentin. Tukkukaupen tyéllisyyden
liitto povaa tyéllisyyden vahenevin prosentilla.

Kaupmlmonpu isti Jaana Kurienoia kertoi lehdistétilaisuud
ettd alk aikana vahittaisk vopaikkoja on havinnyt 6 500.
Kauppa on elinkeinoelamé jia, ja viime vuonna se

tydllisti 20 000 henkila. Heisti yli punlel tyoskenteli vahittéiskaupassa ja
noin kolmannes tukkukaupassa.
Myyijien sijaan haetaan asiantuntijoita
Kaupnn alll]a tyolhsyyteen i axkuttn'a( muun muassa pmarynyt talous,

jad dpaikkoja riittad
suurissa kasvukeskuksissa, mutta duilta alan yrityksid
kuolee pois.

Sl ot s

Tukkukaupassa tydntekijéiden tarvetta vihentivat muun muassa taysin
automsuso:dut varastot. Lisakei uusia yntyksxa syntyy seki tukkukauppaan
ettd aiempaa vt

Vaikka Tilastokeskuk mukun 1k jien maara vahittaisk
vihenee, TEM:n mukaan i dpaikkojen maara kuitenkin kasvaa ja
uusien tydntekijoiden loytyminen keslu aiempaa kauemmin.

Vihittiisk

tammi-kesak avoimia tydpaikkoja oli kuluvan
vuoden alkupuoliskolla keskimaarin reilut 5 000 kuukaudesea, kun viela
vuonna 2015 maara oli lshempana 4 000:ta.

Avoimet myyjien pmlm ovat \ahentyneet vuoden alusta asti, mutta
iryhman ty Y iden méari on laskenut jo viime
marraskuusta asti.

Avoimet myyjien paikat ovat vihentyneet vuoden alusta asti, mutta
ammattiryhmén ty&ttémien tytnhakijoiden mairi on laskenut jo viime
marraskuusta asti.

"Nyt haetaan tekij&itd asiantuntijatehtiviin. Avoinna olevien ty&paikkojen
tiyttiminen on pitkittynyt ja vaikeutunut seki vihittiis- ettd
‘tukkukaupassa”, Kurjenoja sanoi lehdistétilaisundessa.

Kesko kertoikin keskiviikkona rekrytoivansa ld3keyhtio Oriolan kanssa
perustamaansa, syksylld avattavaan kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin
kauppaketjuun liki sata hyvinvoinnin ammattilaista.

Kurjenojan mukaan kaupanalalle haetaan niin hallinnon ja liike-elimain
osaajia, lnonnontieteiden ja terveydenhuollon osaajia sekd it-asiantuntijoita.

“Rekrytointi on vaikeaa, koska sopivia ammattitaitoisia tydntekijditi ei ole
tarpeeksi”, Kurjenoja sanoi.

Kaupan liiton jdsenyritysten mukaan ongelmia ovat muun muassa myos
asuntojen l&ytyminen, julkinen lifkenne ja se, etti tydntekijdiden mielestd
tybllistyminen ef kannata. Kaupan alalla palkat ovat melko matalat, ja
maaliskuussa Palvelualojen ammattiliitto PAM kertoi selvitvksestdan, jonka
mukaan moni alan tytntekijd joutuu turvautumaan palkan lisdksi
sosiaalitukiin.

Lisdd yliopistokoulutusta kuluttajaymméiryksestd

Kaupan liiton ratkaisuehdotukset kaupan haasteisiin 16ytyvit muun muassa
kouhutuk ja verotuksesta.

"Korkeakouluissa pitdisi olla enemman kuluttajaymmérykseen perustuvia
kansainvilisid koulutusohjelmia. Vaikka opiskeltaisiin matematiikkaa ja
insinddritieteitd, olennaista on myds tuotteiden myynt. Jos ei ymmarretd
kuluttajaa eikd osata myyd4, jadddsn jatkuvast jilkeen esimerkiksi
Ruotsista", Kurjenoja sanoi lehdistdtilaisuudessa.

Koska tydn tekeminen on muuttunut ja palkkatydn sijaan yha useampi
tyGllistds itse itsensd, Kaupan liitto ehdottaa myds helpotuksia
vksinyrittijien toimimiseen. Liitto ehdottaa, ettd arvonlisdverollisen
liikevaihdon alaraja nostettaisiin 35 000 euroon ja alv-velvollisuuteen
liittyvien hallinnollisten kustannusten vihent3mista.

Kauppalehti 3.8.2017
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Matkailu kasvaa ja samalla myos
asiakkaiden odotukset - "Luvan
pyytaminen esimiehelta ei ole tata

paivaa"

1.11.2017 1730 | Péivitetty 1.11.201718.47

Suomi houkuttelee. Scandic Suomen Ritkka Mattila kertoo, ett3 Suomi on ulkomailla
il KUVA: ANTTI

Matkailuala kasvaa. Scandic Suomi kehittaa johtamista
parantaakseen houkuttelevuuttaan tyonantajana.

Miki on matkailualan ty6voimatilanne, Scandic Suomen
henkilstdjohtaja Riikka Mattila?

Matkailualalla on paljon mahdollisuuksia palvelua rakastaville
osaajille. Ty6voiman saatavuushaasteet voidaan ndhda jopa riskind
kasvulle. Alan oppilaitoksissa on vaikeuksia saada aloituspaikkoja
tdytettyd. Suurimmat haasteet ovat juuri nyt padkaupunkiseudulla ja
Lapissa, mutta my6s muualla on pulaa tekijoista.

Miten Scandic vastaa haasteisiin?

Haluamme kehittdd toimintaamme jatkuvasti koko henkildstén
kanssa. Ndin varmistamme henkilstdn sitoutumisen ja
houkuttelevuutemme tyénantajana. Kun olemme kehittdneet
yrityskulttuuriamme, tyontekijéiden vaihtuvuus on vahentynyt ja
tunnettuutemme alalla ja opiskelijoiden keskuudessa on parantunut.
Kokeilemme kumppaneidemme kanssa uusia tapoja houkutella ja
kasvattaa alalle tekij6itd. Tand vuonna olimme mukana yhteisty&ssd

Kauppalehti 1.11.2017
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KOULUTUS JATUTKIMUS = Seppo Milsd | Muokattu 28.09.2017 klo 11:54 | 2 kommenttia

Rakennusalan aloitusmaarat laahaavat jdljessa - alalla krooninen osaajapula
Rakennusalan koulutus ei ole pystynyt vastaamaan alan voimakkaasti k: isiin ke arpeisiin. Ainakin lyhyelld tahtdimelld jopa VATT:n

arvio 53 prosentin kasvutarpeesta aloitusmaarissd, on liian pieni, todetaan valtiovarainministerion Raksu-raportissa.

Rakennuslehti 28.9.2017



https://www.rakennuslehti.fi/2017/09/rakennusalan-aloitusmaarat-laahaavat-jaljessa-alalla-krooninen-osaajapula/

Millainen on tyon tulevaisuus?

. Mahdollisuuksia tuodaan vahemman esiin kuin
uhkia

. Miten vaikuttaisi, jos tuotaisiin positiivisia
nakymia esiin enemman?
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Ammatillisen koulutuksen taytyy
uudistua, ja siksi meilla on
ammatillisen koulutuksen
reformi!




Kiitos!

Parasta osaamista -verkostohanke
http://blogit.jao.fi/parastaosaamista/

Twitter: @Posaaja__

Pia Tolonen, projektipaallikk6
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http://blogit.jao.fi/parastaosaamista/

Paneelikeskustelu: Ammatillisen
osaamisen tulevaisuus

Panelistit
* Matti Mdkinen, kunnanjohtaja
Hankasalmen kunta
* Anni Miettunen, ammatillisen koulutuksen osastonjohtaja
Opetushallitus
* Seija Rasku, opetusneuvos
Opetus- ja kulttuuriministerio
* Sanna-Mari Hynninen, toimitusjohtaja
Keski-Suomen yrittajat ry
* Milla Ristikangas, opiskelija, varapuheenjohtaja opiskelijayhdistys
Jamo ry
* Kaisamaria Thusberg, henkilostdjohtaja
Osuuskauppa Keskimaa
e Markku Tiihonen, painoviestinndn opettaja
Jyvaskylan ammattiopisto
e Matti Virtala, apulaisrehtori
Jyvaskylan kristillinen opisto




MUUTOKSET OPETTAJAN

TYOSSA

MITA VAADITAAN, MIHIN_FYSTYTAAN,
MITEN SELVITAAN?

Antti Maunu
Valt. tri, tutkijatohtori

Turun yliopisto, Koulutussosiologian tutkimuskeskus RUSE




MUUTOKSET OPETTAJAN TYOSSA

Mita vaaditaan? Paljon —lisaksi viralliset vaatimukset ja ruohonjuuritason
tarpeet usein erillaan. Asiakaslahtoisyys perustelee opiskelijoiden el
ruohonjuuritason laittamista keskioon

Mihin pystytaan? Opettajien valmiudet hoitaa arkityonsa ruohonjuuritasolla
ovat varsin hyvat, mutta tyon puitteet kuormittavat

Miten selvitaan? Keskidssa arkityon organisoinnin parantaminen niin
organisaatioiden kuin tyontekijoiden osalta




Oma tausta ja tutkimus

« Valt. tri (sosiologia), 3-v. etnografinen tutkimushanke ammatillisen koulutuksen
arjesta (Turun yliopiston riippumaton rahoitus)

« 27 viikkoa, 7 yksikkoa, 3 kaupunkia, 3 alaa

« N. 200 opiskelijahaastattelua, n. 150 opettajan, ohjaajan, opiskelijahuollon
tyontekijan seka johtajan/ paallikon haastattelua

« Mitda ammatillinen koulutus tekee sen piirissa oleville opiskelijoille ja

tyontekijoille? Millaiset valmiudet se antaa kiinnittya yhteiskuntaan ja
tyoelamaan?

« Ei puoltenvalintag, silla kaikki toimijat pyrkivat parhaimpaansa omista
lahtokohdistaan. Pikemminkin tulkki tai diplomaatti eri osapuolten valilla

« Maailmaa pitaa tutkia, jotta sita voidaan muuttaa paremmaksi




1. MITAVAADITAAN?

« Millaisia vaatimuksia ja paineita ammatillisen koulutuksen reformi asettaa
opettajille ja opettajuudelle?

- Mita toisaalta opiskelijat toivovat ja tarvitsevat opettajilta?

« 3 tapaustutkimusta opiskelijoiden ja tydelaman tarpeista




1. MITAVAADITAAN — hallinnon ja
kehittamisen nakokulma

« Osaamisperusteisuus
» Arvioinnin kriteerit muuttuvat

» Osaamista voi saada mista vain: tuottamisesta tunnistamiseen

« Henkilokohtaistaminen
« Opiskelijoita tulee ja menee

« HOKS-prosessi kaikille
« Kuinka yhdistaa henkilokohtaiset polut ja ryhmamuotoinen opetus?

« Asiakaslahtoisyys —ilman tarve- tm. kartoituksia??

« “Opettajan tyo pirstaloituu, muuttuu yha enemman kasvatukselliseen suuntaan ja
yhteistyon tarve lisaantyy” (Tapani 2017) — arkity0 ja sen organisointi muuttuu




1. MITAVAADITAAN - opiskelija-asiakkaat

EEVA: No mie oisin siella lastentarhassa toissa ja mulla olis hienot omakotitalot, ja
ei tarttis pennii venyttaa... lhan perusjutut (/ta-Suomi, hyvinvointi)

PATRIK: Viis vuotta... No ma olisin intin kayny, sen jalkeen mul ois oma kamppa,
tyopaikka, sitte ois oma auto ja... nii (Ldnsi-Suomi, tekniikka)

PEPPI: Kymmenen vuoden padsta ma oisin sairaanhoitaja. Ja mul ois oma perhe jo
sillon, emma haluu olla tietsa sellanen mummomamma. Ja ma asuisin semmoses
hienos kartanos. No eihan sellasel palkal sinne menng, mut... Ja sit ma toivoisin et
mun vanhemmat ois viel elossa. (Eteld-Suomi, hyvinvoint)




Ammattiin opiskelevien hyva tulevaisuus

. Mainin . Mainin . Mainin
Tulevaisuus 1 v . Tulevaisuus 5 v . Tulevaisuus 10 v .
toja toja toja

Opiskelu jatkuu ja Toissa omalla tai milla tahansa

: : 30 28 Oma perhe 24
sujuu hyvin alalla

- Jatko-opinnoissa tai :

Toissa 14 P 22 Oma asunto, talo, koti 11

valmistunut niista
) . Toissa uudella alalla tai
Valmistunut 5 Oma asunto, talo, koti 13 . 10
erikoistuneena

Ihmissuhteet

KUPNOSSa 5 Oma yritys 5 Oma yritys 8
Armeijassa tai armeija kayty 5 Lapsia 8
Valmistunut B Oplske!ee uutta alaa tai jatko-
opinnoissa
Toissa omalla alalla 7

Talous kunnossa, hyvapalkkainen
tyo




Mita opiskelijat koulutukselta haluavat?

 He haluavat valmiudet tayttaa oman paikkansa maailmassa

» He eivat halua kohota tahtiin, erottautua toisista tms. individualistista, mita
hyvaosaiset keski-ikaiset usein maarittelevat nuorten toiveiksi
« Henkilokohtaistamisessa paradoksin makua. Osaamisen rekisterdinnissa se on hyva,
mutta osaamisen hankkimisessa tarvitaan opettajien/ ohjaajien apua ja tukea

 Koska sosiaaliset tekijat korostuvat, ne on syyta huomioida myds arjen opetuksessa:
puhuu ryhmamuotoisen opetuksen puolesta. Se on jarkevaa, koska varsinkin aloittavien
opiskelijoiden osaamistarpeet ovat yleensa samanlaisia (Iahto nollapisteesta)

« Eivatka mitkaan resurssit riita yksityisopetukseen

« Kuinka ammatillinen koulutus voi tayttaa taman toiveen?




Vastaus: hyvilla opettajilla

ERIKA: Semmonen, mika ymmartaa
just opiskelijoita ja on pateva tietysti...
Ja ottaa huomioon opiskelijoitten
mielipiteet (27 v., hyvinvointiala, Itd-
Suomi)

MARKKU: Osaa kattoo sita niinku
opiskelijan silmin, sen pitaa niinku
ymmartaa nuorempia opiskelijoita
opettajana. Ja pitkat hermot pitaa olla,
et jaksaa kattoo (27 v., palveluala,
Eteld-Suomi)

MANTA: Se pitaa niinku joon siella. Se
ei kumminkaa oo semmonen, niinku
pikkuasioista heti kauhee metakka.
Semmonen on aika kauhee,
semmosiaki ma oon tavannu joskus.
Semmone jalat maassa -tyyppinen,
etta rento, mutta hyvalla tavalla myos
tiukka (27 v., palveluala, Lédnsi-Suomi)




Hyva opettaja on ohjaava ja opiskelijalahtéinen

Maara %
Huomioi, kohtaa, osallistaa, kannustaa, innostaa 21 23
Rento, ei suutu, karsivallinen 16 18
Ohjaa, neuvoo, auttaa, tukee L/ 15
Hyva kertomaan, 'osaa selittaa’ 10 11
Pitaa rajat ja tyorauhan 7 8
Ammattitaitoinen, pateva, osaa asiansa 5 6
Huomioi erilaiset oppimistavat 5 6
On paikalla (eika esim. kirjoittamassa raportteja) 2 2
Huolehtii koko ihmisesta, yksityiselamasta jne. 2 2

Kiinnittaa huomion, saa oppilaat kuuntelemaan 2 2




Hyva opettaja antaa valmiudet tayttaa
oman paikkansa

« Hyva opettaja luo vuorovaikutuksellaan kentan, jossa opiskelijat rohkaistuvat

opettelemaan ja harjoittelemaan
1. Ammatillisia valmiuksia = osaamista

2. Oman toiminnan itsenaista ohjaamista
3. Tyoskentelya ja toimimista toisten kanssa

« Huono opettaja on kaavamainen ja tiukka: vaatii ulkoisia suoritteita kaikilta
samalla tavalla eika huomioi tai ohjaa prosessia, jonka varassa osaaminen,

motivaatio ja valmiudet kehittyvat




1. MITAVAADITAAN —tydelama

"Sietokyky, hyvaksyminen, joustavuus, vuorovaikutus ja itsehillinta =
tyoyhteisotaitoja”

“Tilannetaju, vuorovaikutusvalmiudet”
"Ammattitaito ja ammatti-identiteetti seka ammatillisuus”

"Tutustutaan omaan itseen, kykyihin ja taitoihin seka heikkouksiin”
Vuorovaikutustaidot

Substanssiosaaminen

Toimijataidot: oman tyoskentelyn ja toiminnan ohjaaminen

‘Kontekstiosaaminen, ‘tydelaman pelisaannot’

153
74

71

43 %

21 %
20
%

16 %




Hyva opettaja antaa paljolti samoja
valmiuksia joita tydelama edellyttaa

Case closed —ainakin asiakaslahtoisyyden osalta

Viela jaavat osaamisperusteisuus, henkildkohtaistaminen seka tydonkuvan
pirstaloituminen, kasvatuksellisuus ja monialainen yhteistyo

Nekin ovat ok, jos ne palvelevat asiakkaiden tarpeita

Ne eivat ole ok, jos ne eivat palvele asiakkaiden tarpeita




2. MIHIN PYSTYTAAN?

- Millaisista lahtokohdista opettajat tekevat tyotaan nyt? Mitka ovat opettajien
vahvuuksia ja kuinka niilla voidaan vastata muuttuvan opettajuuden tarpeisiin?

« Mitka ovat keskeisia koettuja haasteita ja ongelmia opettajan tyossa?

» 2 tapaustutkimusta




2. MIHIN PYSTYTAAN - Opettaja vai kasvattaja?

« Ryhmakeskustelut: Kuinka monta % olet opettaja/ kasvattaja?

e 14 fokusryhmahaastattelua, yht. 87 haastateltavaa

« Padosin ammattiaineiden opettajia. Joitakin opiskeluhuollon tyontekijoita, YTO-opettajia
seka ammatillisia ohjaajia

« 8 yksikkoa, 6 kaupunkia, 6 koulutuksen jarjestajaa
« 8 ryhmaa yksialaisia (3 x tekniikka; 3 x sote; 2 x palvelut)
« 6 ryhmaa monialaisia

« Keskeista se, mita opettajan ja kasvattajan rooleihin keskusteluissa maarittyy ja kuinka
ne liittyvat toisiinsa




Kuinka monta % opettaja/ kasvattaja?

 Opettaja 51 % - kasvattaja 55 %
- 106 % aikuinen

« Molempia puolia tarvitaan, kietoutuvat yhteen

« 1. vuonna ja ylipaansa nuorten kanssa korostuu kasvattaminen
« Kuitenkin yksilo-, ryhma- ja tilannekohtaista vaihtelua

« Kokemus ohjaa kasvattajaksi:

SANNA: Nuori opettajahan keskittyy siihen tiedon antamiseen. Taa kasvattaja-
juttu on siella taka-alalla. Mut sitten ku ikaa tulee ja kokemusta, niin sitd monesti
sortuu tahan kasvattajaksi (naurua). Et kun haluais ohjata oikeelle polulle, niita
ongelmia selvittaa, jotta opiskelijaki pystyis opiskelemaan (Eteld-Suomi, palveluala)




"Opettaja” tarjoaa tietoa omista lahtokohdistaan

« Kasvattamisesta puhutaan keskusteluissa runsaasti, opettamisesta varsin
vahan

« Opettaminen maarittyy tarkasti rajattuna ja ongelmattomana oman
ammattiaineen tai -aineen viemisena opiskelijoille

- "Huonoina paivina saatan nytki ajatella etta ounou, mina en oo mikaan kasvattaja,
vaan mina oon se opettaja. Kun vois keskittyy siihen opettamiseen, mihin ne pilkut
laitetaan”

- "Kylla maa ainakin toivon enemman olevani aineopettaja ku kasvattaja. Totta
himputissa, helpommallahan ma paasen”

“Jos nyt ihan oon avoin, niin inhoan sita kasvattamista ihan oikeesti”

Huom. opiskelijoiden nakokulmasta “huono opettaja”




"Kasvattaja” toimii opiskelijalahtoisesti, huolehtii oppimisen
edellytyksista ja tekee muutakin kuin opettaa

« Aiti/ isa: Kasvattaja huolehtii opiskelijan elaménhallinnasta, kasvusta, terveydesta
jne. kokonaisvaltaisesti, mutta epamaaradisesti. Tama kuitenkin vain yksi osa

« Rajoja ja rakkautta: kasvattaja ohjaa opiskelun ja yhteistyon pelisaantoihin
« “Saadaan ne remuamiset pois ja aamulla ihmiset yl6s”

- Kasvattaja integroi yhteiskuntaan ja tyoelamaan
« “Siihen aikataulujen noudattamiseen, sovittujen asioitten noudattamiseen...”

- Kasvattaja kohtaa ja huomioi opiskelijat

» “Se on kuitenkin tammaosta ihmisten valista vuorovaikutusta, voidaan puhua ihan vaan siitg, etta
mita sulle kuuluu tai muuta tammasta, miten meni loma tai viikonloppu...”

- Kasvattaja tekee opiskelijoiden kanssa muutakin kuin opettaa

» "My0 muutama ensimmadinen tunti piettiin silleesti, etta mentiin ruokalaan, otettiin puurot ja
kaytiin siina se tunti. Niin siita [ahti hyvin rullaan... ”




Kapeasti opettaja

- Opetetaan
opetettavaa ainetta
tai aihetta

- "Tyot kayntiin”,
“pilkut paikalleen”




Opettajat nakevat itsensa opiskelijalahtoisina ja
ohjaavina

- He ohjaavat paitsi ammattisisaltoja, myos oppimisen ja oman toiminnan
ohjaamisen edellytyksia

- He toimivat (ainakin ajatuksissaan) paljolti samoin kuin opiskelijat kuvaavat hyvan
opettajan toimintaa

- Jatkossakin tama olkoon opettajan tarkein tehtava — eika sen tarvitse olla
epamaaraista “kasvatusta”, vaan opettajan ammattitaidon tarkoin maaritelty ydin

Case closed myos nailta osin?




Valitettavasti ei. Mika tyossasi kuormittaa?

TUULIA: Me ollaan mukana
jossakin, missa me ei olla mukana.
Ma koen vahvasti, etta meidan
johtamisessa ei kuulla henkilostoa, ei
kuulla ihmisia, ei kuulla naita
tekijoita, jotka taalla kentalla tekee
sen tyon. Nyt aika pitkalle
suunnitellaan sitten tyopoydalla,
mika ei oo mikaan uusi ilmioé. Mut
joku tassa vipuvarressa on jumissa.
(Eteld-Suomi, tekniikka)

JUTTA: Vahennetaan tunteja, tulee vudet
systeemit... Kokoajan on jotakin mita pitais
huomioida, jotain uutta, mikaan ei pysy
sellasena, etta vois kolmekaan vuotta tehda
edes vahan samalla tyylilla. Ei kukaan
ihminen pysty sillai tekeen ty6ta, et ma
kokoajan joudun miettiin etta onko taa nyt
ja mita ma nyt teen. Meillaki on sellanen
osasto tassa, naa opettajat tekee ihan
kaikkensa saadakseen naa opiskelijat taalla
pysymaan, vaihtoehtoja on ja mietitaan
polkuja, mietitaan yhteistyota. Ja me
kokoajan eletaan sita uutta ja mietitaan
etta no mitas, kokeillaan tota ja
kokeillaan tota. Ja sitte tulee se, et nyt
ma en enaa tiia mita ma teen. (Ldnsi-
Suomi, palvelut)




44 tyontekijaq, 181 kuormittavaa tekijaa

Maara %
Organisaation/ esimiesten etdisyys arjesta 31 17
Organisaation jdykkyys, kankeus, sanelupolitiikka 16 9
Opettajien yhteistyon puute, tonttiajattelu 14 8
Hallinnon, byrokratian lisddntyminen 10 6
Opiskelijoiden haasteet, niihin vastaaminen 8 4
Muutostahti liian kova, heikentaa toimintaedellytyksia 7 4
Arkityon organisoinnin/ prosessien ongelmat 7 4
Hanketoiminnan ongelmat 6 3
Alojen/ yksikoiden etadisyys/ toimintakulttuurien erot 6 3
Ldhiopetuksen viheneminen 6 3
Tyokuorma kova tai epdtasainen, ei jaksa, taso laskee 6 3
Talouden kiristyminen, toimintaedellytysten heikkeneminen g 3
Arvostuksen puute, epdluottamus opettajia kohtaan 5 3




Tavoitteet eivat aina kohtaa realiteetteja

MARJA: Tassa on vallalla se, etta mennaan
niinkun adripaasta aaripaahan. Etta nyt on
niinku digiloikka, etta yhtakkia kaikki oppii
ku laitetaan ipadit kateen. Taikka se, etta nyt
osaamista voi kartuttaa missa tahansa ja
nayttaa ndin. Se on hieno ajatus, mut sitten
taa todellisuus, etta kun meilla on paljon
opiskelijoita, vaikka ne olis joka tunnilla lasng,
niin ei ne padse niihin tavoitteisiin. Etta mitas
sitte kun sita osaamista ei kartukaan. Toisilla
menee kylla parhaiten se ihan niinsanottu
perinteinen opetus ja tarvitsevat sita. Ei se,
etta menkaa leijuun tonne johkin, ja teilla
vaan karttuu sita osaamista. (Eteld-Suomi,
palvelut)

AHTI: Tassa tyon ohessa pitais pitaa
naita HOPS-keskustelujaki monta
kertaa vuodessa. Suunnitella ja pahkii
lasten kanssa yhdessa heijan tulevai-
suutta, ja he el ees ymmarra mista tas
on kysymys. Suunnittele siina sitte
henkilokohtasta opintopolkuu, ku
eihan ne muksut ees tajua termino-
logiaa ku niille lydodaan opetus-
suunnitelmaa eteen, tutkinnon
perusteet, et mita sa haluat, missa
jarjestyksessa, minkalainen sun
opintopolkus on. Ni eihan se tajua siita
yhtaan mitaan. (/td-Svomi, tekniikka)




2. MIHIN PYSTYTAAN - yhteenvetoa

« Opettajilla on osaamista ja valmiudet toimia asiakaslahtdisesti. Mutta
1)  Arkityon pirstoutuminen ja hallinnon/ organisaatioiden toimintatavat eivat salli sen
tekemista kovin hyvin
2) Opettajat eivat sanoita toimintatapaansa ja osaamistaan johdon/ kehittajien kielellg, jolloin
opettajien osaamista ei tunnisteta, vaan vaaditaan usein epatarkoituksenmukaista
muutosta

« lImiolla pitkat perinteet: 1970-luvulta ja keskiasteen vudistuksesta alkaen hallinto on
muodostanut oman tasonsa ja tarmokkaasti pyrkinyt muuttamaan koulutusta. Mutta
muutokset eivat tavoita tyon sisaltoa, vaan sen puitteita (Tiilikkala 2004)

« 2000-luvulla keskushallinnon sijaan autonomiset koulutusorganisaatiot seka
asiantuntija-opettajuuden vaatimukset. Opettajien nakdkulmasta muutokset vain
lisadntyneet, kun organisaatiot etsivat linjojaan ja koittavat sopeutua keskushallinnon
toiveisiin ja vaatimuksiin — samalla pysyneet etaalla opettajien tyon arjesta




3. MITEN SELVITAAN?

 Vaatimuksia on monia, samoin haasteita
« Reformi tuottaa omansa, mutta on myds reformista riippumattomia ongelmia

« Onneksi myos paljon vahvuuksia

Mita pitaa tehda, etta selvitaan seuraavista koitoksista?




3. MITEN SELVITAAN — Arkityon organisointi 1

« Opettajilla on jo varsin hyvat valmiudet toimia asiakaslahtdisesti, jos he voivat
keskittya siihen riittavan hyvin

« Opettajilla on paljolti kasvatuksellinen ote, joskaan se ei ole ditina/ isana
toimimista, vaan ohjaavaa ja opiskelijalahtoista tydotetta. Reformin kannalta
tarkeana pidetty “uusi opettajuus” toteutuu, jos sen on mahdollista toteutua

« Opettajien arkityon organisointi opiskelijaa palvelevaksi on reformin
onnistumisen kannalta oleellisempaa kuin pedagogiset, teknologiset,
sopimustekniset tms. seikat




3. MITEN SELVITAAN — Arkityon organisointi Il

« Tiimi- tai solumuotoinen tyon organisointi: opettajille mahdollisuudet jarjestaa
tyot yhdessa mahdollisimman tarkoituksenmukaisesti

« Johtamisresurssien vahentyessa opettajat ym. henkilokunta saa toisiltaan tukea
ja tyonohjausta, mita yha etaantyva organisaatio ei kykene tarjoamaan

« Vaikutusvallan ja vapauden tarjoaminen turvaa opettajille perinteisesti tarkeaa
autonomiaa ja sita kautta tyotyytyvaisyytta

« Mikaan maara kontrollia ei riita muuttamaan toimintatapoja, jos opettajilla ei ole
vapautta ja visiota toiminnan parantamisesta




Toimiva arkityon organisointi

 Mahdollistaa monialaisen toiminnan osana arkea

« Mahdollistaa joustavan ryhma-, solu- tai tiimiopetuksen jatkuvan sisaanoton
tilanteessa

« Avaa kaytossa olevat resurssit ja osaamisen jakamisen myos uusissa
hallinnollisissa tilanteissa (osaamisen tunnistaminen, HOKS-prosessit jne.)

« Toisaalta mahdollistaa tarkoituksenmukaisen toiminnan silloin, kun vudet ideat
eivat olekaan asiakaslahtoisia (perinteinen opetus on parasta, opiskelija ei osaa/
halua miettia henkilokohtaista opintopolkua jne.)

« Kaikkien ei tarvitse osata ja tehda kaikkea, jos tyonjako organisaatiossa toimii




Pallo organisaatioille

1. Kirkasta henkilokunnalle koulutuksen perustehtava: opiskelijan saamat
valmiudet seka oppimisen edellytyksista vastaaminen

2. Tarjoa henkilokunnalle maksimaaliset resurssit ja tuki jarjestaa itse tyonsa ja
olosuhteensa taman tavoitteen saavuttamiseksi

3. Luota ammattilaisiin: kontrolloi tuloksia, ala tyoprosesseja tai ihmisia

Visio : Meilla on parhaat ja sitoutuneimmat opettajat — siksi myos opiskelijat




Mutta myo6s toimintakulttuurien on muututtava

- Pois tonttiajattelusta ja naapurin kyttaamisesta

- Ammatillisen opettajan tyo on kaksi tyota: ohjaamisen ja substanssin
ammattilainen

- Luottamus koulutuksen jarjestajiin ja keskushallintoon on huono (ansaitusti?) —
rohkaistava nakemaan myds naiden tarjoamat mahdollisuudet (ansaitusti!)

- Muutos vaatii aikaa, tukea ja turvallisen ilmapiirin




Opettajien taydennyskoulutus

« Monialaisen yhteistyon, tiimityon harjoittelu

« Ohjaavan, opiskelijalahtoisen tyootteen harjoittelu

« Ryhmanohjaamisen ja ryhmadynamiikan hallinnan harjoittelu

 On kouluttajien vastuulla silloittaa ajatukset ja kieli opettajien arkeen

« Suuri tarve omassa arjessa tapahtuvalle valmentamiselle ja mentoroinnille:

VUOKKO: Mennaan tonne mun ryhmaan, ja harjotellaan tata hommaa (Eteld-Suom)

SAMI: Tehhaan vaikka semmonen case-tappaus, etta kuinka toimit tammadsessa
tilanteessa. Monesti se [koulutus] on vaan sita, etta lueppas nyt tuosta kirjasta, tee
siita joku raportti tai referaatti. Enemman tykkaisin tehda vaikka porukan kaa
semmosia [esimerkki]tilanteita (/td-Suomi)




Taydennyskoulutusta my0s organisaatioille

« Kouluttajien vastuulla tulisi olla myos kytkea opettajien koulutuksen anti oppilaitos-
organisaatioiden arkeen ja toimintakulttuuriin. Kannettu vesi ei arjessa pysy

« Opettajien vastuu tyon sisallosta ei voi olla suurempi kuin koulutuksen jarjestajan vastuu tyon
puitteista ja resursseista

Koulutuksen jarjestajien nakemyksia taydennyskoulutuksista
« Eritasoisia paketteja eri tasoisille opettajille: alkeista mestariksi ja luontevat jatkumot

« Kokonaisten tyoyhteisdjen kouluttaminen yhdella kertaa: monialaisen yhteistyon ja eri alojen
toimintakulttuurien tunteminen

« Koulutuksen oltava "tuotteensa nakoinen” eli oltava lahella tyoelaman alakohtaisia
kaytantoja. Liika yleistasoisuus ei motivoi koulutuksen jarjestajia

« Tiimioppimisen ja -opettamisen taitoja pidetty jopa tarkeampina kuin yksilokeskeisen
erityisopetuksen tuomista koulutuksen kentalle (sitakaan vaheksymatta)




MUUTOKSET OPETTAJAN TYOSSA

Mita vaaditaan? Paljon —lisaksi viralliset vaatimukset ja ruohonjuuritason
tarpeet usein erillaan. Asiakaslahtoisyys perustelee opiskelijoiden el
ruohonjuuritason laittamista keskioon

Mihin pystytaan? Opettajien valmiudet hoitaa arkityonsa ruohonjuuritasolla
ovat varsin hyvat, mutta tyon puitteet kuormittavat

Miten selvitaan? Keskidssa arkityon organisoinnin parantaminen niin
organisaatioiden kuin tyontekijoiden osalta




KIITOS!

...KESKUSTELUA..

Antti Maunu
040 832 5057
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