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Ammatillisen koulutuksen uudistussuuntia 1/2 

• Koulutuksen järjestäjälle valtaa ja vastuuta lähellä asiakasyhdyspintaa
• Koulutuksen järjestäjistä osaamisen ja ammattitaidon 

kehittämisyhteisöjä – työelämä saa tarvitsemiaan ammattiosaajia
• Koulutuksen järjestäjällä vahva rooli työ- ja elinkeinoelämän 

kehittämisessä ja innovaatiotoiminnan tukemisessa
• Asiakas- ja työelämälähtöisyys uudelle toimintatasolle: tunnettava 

asiakkaat ja työelämä
• Verkostojen ja yhteistyön merkitys kasvaa tarve- ja kysyntälähtöisessä 

ammatillisessa koulutuksessa

Opetushallitus



Ammatillisen koulutuksen uudistussuuntia  
2/2
• Henkilökohtaisen osaamisen kehittämissuunnitelman merkitys korostuu 

– opiskelija nopeammin työelämään
• Ohjaus ennen koulutusta, koulutuksessa ja työhön siirtymisessä/työssä 

kehittymisessä korostuu – opettajan työstä ohjaavampaa
• Erilaisten oppimisympäristöjen ja oppimisratkaisujen, ml. digitaalisten 

oppimisympäristöjen ja –ratkaisujen laaja hyödyntäminen yksilöllisissä 
opintopoluissa

• Tavoitteina tehokkaampi, tuloksellisempi ja vaikuttavampi koulutus 

Kehittyy laatujärjestelmän suuntaan – vapauttaa toimintaan
Toteutetaan #yhdessä

Opetushallitus



Ajankohtaista opetus- ja 

kulttuuriministeriössä
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Lainsäädäntöperusta kunnossa

• Uusi lainsäädäntö annettu 11.8.2017, ja se tulee voimaan 1.1.2018:

− Laki ammatillisesta koulutuksesta (531/2017)

− Laki opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain muuttamisesta 
(rahoituslaki, 532/2017)

− Lukuisia liitelakeja



• Suurin osa asetuksista annettu 10/2017, ja ne tulevat voimaan 1.1.2018:
− Valtioneuvoston asetus ammatillisesta koulutuksesta (673/2017, 5.10.2017)
− Valtioneuvoston asetus ammatillisen koulutuksen, lukiokoulutuksen ja 

perusopetuksen jälkeisen valmistavan koulutuksen hakumenettelystä annetun 
valtioneuvoston asetuksen muuttamisesta (yhteishakuasetus, 685/2017, 
12.10.2017)

− Opetus- ja kulttuuriministeriön asetus  opiskelijaksi ottamisen perusteista 
ammatillisessa perustutkintokoulutuksessa (valintaperusteasetus, 699/2017, 
6.10.2017)

− Opetus- ja  kulttuuriministeriön asetus ammatillisen koulutuksen 
tutkintorakenteesta (tutkintorakenneasetus, 680/2017, 2.10.2017)

− Opetus- ja kulttuuriministeriön asetus ammatillisen koulutuksen rahoituksen 
laskentaperusteista (rahoitusasetus, 682/2017, 6.10.2017)

− Opetus- ja kulttuuriministeriön asetus eräiden oppilailta ja opiskelijoilta perittävien 
maksujen perusteista annetun asetuksen muuttamisesta (maksuperusteasetus, 
681/2017, 5.10.2017)

− Opetus- ja kulttuuriministeriön asetus oppisopimuskoulutuksessa olevan 
opiskelijan opintososiaalisista eduista (679/2017, 5.10.2017)





Järjestämisluvat myönnetty, suoritepäätökset 
valmistelussa

• Myönteiset päätökset koulutuksen järjestämisluvista on annettu 
6.10.2017, kielteiset päätökset lokakuun loppuun mennessä.

− Lupia myönnettiin yhteensä 149 koulutuksen järjestäjälle, joista kolme 
oli uutta hakijaa. 

− Työvoimakoulutuksen tehtävä myönnettiin 63 hakijalle. 
− Laajennetun oppisopimuskoulutuksen järjestämistehtävää 

myönnettiin 40 hakijalle. 

− Vankilaopetuksen järjestämistehtävä myönnettiin 14 hakijalle.

• Uudet järjestämisluvat tulevat voimaan vuoden 2018 alusta.

• Suoritepäätökset  tehdään 8.12.2017 mennessä. 

• Rahoitus maksetaan suoritepäätöksen perusteella.







Ajankohtaista OPH:ssa

KEOS2017 25.11.2017

Anni Miettunen
johtaja, ammatillinen koulutus @MiettunenAnni



Uudet tutkinnon perusteet, 
käytettävissä 12/2017

Tutkintojen perusteet, joissa ns. reformiteknisten muutosten 
lisäksi sisällöllisiä muutoksia
• 24 tutkinnon perustetta

Tutkintojen perusteet, joissa ns. reformitekniset muutokset
• 61 tutkinnon perustetta

Valmentavien koulutusten perusteet
• Ammatilliseen koulutukseen valmentavan koulutuksen perusteet 
• Työhön ja itsenäiseen elämään valmentavan koulutuksen perusteet

Opetushallitus 16



Opetushallituksen muut määräykset

• todistuksiin ja niiden liitteisiin merkittävistä tiedoista. 
• osaamisen tunnistamisen ja tunnustamisen mitoituksen 

periaatteista sekä arvosanojen muuntamisesta.
• tiettyihin tutkintoihin (asetusmuutos valmisteilla) liittyvistä 

terveydentilaa koskevista vaatimuksista.
• opiskelijahuollon keskeisistä periaatteista sekä opiskelijahuollon 

tavoitteista. Koulutuksen järjestäjä päättää opiskelijahuollon 
järjestämistavoista Opetushallituksen määräykseen perustuen. 

• suunnitelmasta kurinpitokeinojen käyttämisestä ja niihin liittyvistä 
menettelytavoista.

Opetushallitus antaa määräykset joulukuussa 2017.

Opetushallitus 17



Osaamisen ennakointifoorumi
• Ohjausryhmä

• Suunnittelee, kehittää ja ohjaa foorumin toimintaa
• Koordinoi osaamis- ja koulutustarpeiden ennakointia yhteistyössä OKM:n ja OPH:n

kanssa
• Ottaa kantaa ennakoinnin toimintasuunnitelmaan ja ennakointihankkeisiin
• Seuraa ja tukee OPH:ta ja ennakointiryhmiä ennakointityössä
• Toimii asiantuntijaryhmänä

• Ennakointiryhmät (9)
• Osallistuvat laadulliseen ja määrälliseen ennakointiin, ennakointihankkeisiin sekä 

ennakointitiedon analysointiin osaamis- ja toimialoillaan
• Tekevät aloitteita, suosituksia ja/tai kehittämisehdotuksia tutkintorakenteeseen, 

koulutuksen sisällön kehittämiseen sekä koulutuksen järjestäjien ja työelämän 
yhteistyön kehittämiseen

• Kehittävät ammatillisen ja korkeakoulutuksen välisiä toimintatapoja
• Asiantuntijaverkostot täydentävät tarpeen mukaan ennakointiryhmien asiantuntemusta
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Työelämätoimikunnat

27/11/2017 Opetushallitus 19

Yleispäätös 
toimikuntien 
asettamisesta 

9/2017

Neuvottelut 
järjestöjen 

kanssa 
jäsenhausta

9/2017

Jäsenhaku

- Järjestöt

- Avoin haku

10-11/2017

Neuvottelu 
jäsenpaikoista 

11/2017

Jäsenten 
nimeäminen 

12/2017

Työelämätoimi-
kuntien työ 
käynnistyy: 

perehdytys ja 
järjestäytymis-

kokoukset 
1/2018

Toimikunnat valitsevat itse puheenjohtajansa työelämän edustajista
Toimikunnat valitsevat itse pysyvät asiantuntijansa (OPH nimittää)

Näyttöjen toteutuksen ja osaamisen arvioinnin laadun varmistus 
Osallistuminen tutkintorakenteen, tutkintojen ja niiden perusteiden kehittämiseen

Opiskelijan osaamisen arviointia koskevien oikaisupyyntöjen käsittely



#Reformintuki

Reformi haastaa toimijaverkoston uuteen toimintaan

Reformin toimeenpanon tuki – RETU –projekti (OPH:n sisäinen)
• valmistaa ammatillisen koulutuksen reformin toimeenpanoon
• kirkastaa tehtävät ja niiden lisäarvon toimeenpanossa
• tehostaa toimintatapoja OPH:ssa
• lisää tehokkuutta ja tuottavuutta reformin toteutuksessa ja sen tukemisessa
• uudistaa ja vahvistaa sisäistä ja ulkoista vuorovaikutusta ja yhteistoimintaa

 Toimeenpano on merkityksellistä ja vaikuttavaa reformin toimijat ja 
kohderyhmät huomioiden

 Toimijat ansaitsevat paikkansa uuden yhteisen ammatillisen koulutuksen 
kokonaisuudessa

Opetushallitus



Vaikuttava julkinen palvelu

Keskitytään oppijan tarpeisiin ja prosesseihin, ei 
organisaatiorakenteisiin

Rakennetaan systeemisia kyvykkyyksiä, eri osapuolten 
yhteistä omistajuutta ja avointa dialogia

Toimitaan kokonaisuus ymmärtäen, ei osaoptimoida

Nojataan näyttöön ja tietoon uudistamisessa ja 
päätöksenteon tuessa

Ollaan ketterä adaptoitumaan toimintaympäristön 
muutoksiin

Vaikuttava
julkinen
palvelu

Lähde: Governing Education in a Complex World,
OECD 2016

Opetushallitus



Kiitos!

#reformintuki - www.oph.fi/reformintuki

Ammatillisen koulutuksen uutiskirje
• tilaa: http://uutiskirje.oph.fi/
• Opetus- ja kulttuuriministeriön ja 

Opetushallituksen yhteinen

http://www.oph.fi/reformintuki
http://uutiskirje.oph.fi/


http://minedu.fi/amisreformi

• Ajankohtaiset tiedot seminaareista, koulutuksista ja webinaareista

• Paljon tukimateriaalia viestintään, mm.  

− Taulukko: Mikä muuttuu opiskelijalle?

− Taulukko: Mikä muuttuu koulutuksen järjestäjälle?

− Taulukko: Mikä muuttuu työelämälle?

− Taulukko: Siirtymäsäännökset

− Reformisanasto - yli sata termiä ammatillisesta koulutuksesta

• Usein kysyttyjä kysymyksiä -palsta

• Viestit ja kysymykset osoitteeseen reformi@minedu.fi

http://minedu.fi/documents/1410845/4297550/OKM+AKR+mika+muuttuu+opiskelija.pdf/6952c82f-92af-4c9d-853b-7e1ed1b3ed7b
http://minedu.fi/documents/1410845/4297550/OKM+AKR+mika+muuttuu+jarjestajalle.pdf/43824d21-bf2a-4a57-a872-b3bcd3f01b67
http://minedu.fi/documents/1410845/4297550/OKM_AKR_mika_muuttuu_tyoelama.pdf/9f7fb2b6-ab52-4dc1-861e-a1fc5aace194
http://minedu.fi/documents/1410845/4297550/siirtymasaannokset16102017.pdf/52052d7e-f43c-490d-b6c0-b8eee2769a33
http://minedu.fi/documents/1410845/4586835/Reformisanasto/422f64af-4838-48c7-bff1-65baf0b48b48
http://minedu.fi/usein-kysyttya-amisreformi
mailto:reformi@minedu.fi


Muuttuva työ – tulevaisuuden 
osaamisen haasteet ja 

mahdollisuudet 





Reformi pähkinänkuoressa
• Uusi laki ammatillisesta koulutuksesta voimaan 1.1.2018

• Yksi näyttöön perustuva ja osaamisen hankkimistavasta 
riippumaton tapa suorittaa tutkinto

• Yksi järjestämislupa, joka kattaa tutkintoon johtavan 
ammatillisen, oppisopimus- ja työvoimakoulutuksen

• Jokaiselle opiskelijalle tehdään henkilökohtainen osaamisen 
kehittämissuunnitelma, jota päivitetään tutkinnon 
suorittamisen aikana, aiemman osaamisen tunnustaminen 
koulutuksen järjestäjä velvollisuudeksi

• Yhteiset tutkinnon osat jokaiselle ammatillisen 
perustutkinnon suorittajalle

• Työpaikalla tapahtuvat oppiminen koulutus- tai 
oppisopimuksena, työssäoppiminen poistuu

• Rahoituksesta puolet tulee opiskelijamäärän sekä puolet
suoritusten ja vaikuttavuuden mukaan

(Amke 30.6.2017)



Parasta osaamista 
-verkostohanke

Hanke on merkittävä osa ministeriön ammatillisen koulutuksen 
reformin toteuttamiseen tähtäävää opetus- ja ohjaushenkilöstön 
osaamisen kehittämisen toimenpideohjelmaa. 

Ammatillisen koulutuksen reformi on yksi Sipilän hallituksen 
kärkihankkeista, jossa uudistetaan koko ammatillinen koulutus 
vuodesta 2018 alkaen. 

Nykyiset lait yhdistetään uudeksi sekä nuoria että aikuisia koskevaksi 
lainsäädännöksi. 

Lisäksi uudistetaan koulutuksen rahoitus, ohjaus, tutkintorakenne, 
koulutuksen toteuttamismuotoja sekä järjestäjärakennetta.



Miten hanke edistää ammatillisen koulutuksen reformin 
toimeenpanoa ja tavoitteita: 
• Parasta osaamista -hankkeen avulla tuetaan opetus- ja 

ohjaushenkilöstön työ- ja toimintatapojen uudistumista 
toimintaympäristön ja lainsäädännön muuttuessa

• Hankkeessa kehitetään ja varmistetaan ammatillisen koulutuksen 
reformin tavoitteiden mukaista toimien valtakunnallista ja 
yhdenmukaista laatua sekä luodaan yhtenäisiä käytäntöjä

• Lisäksi hankkeen avulla tuetaan erilaisten oppimisympäristöjen 
hyödyntämistä osaamisperusteisen ja asiakaskeskeisen ammatillisen 
koulutuksen kehittämisessä ja toteuttamisessa yhdessä työelämän 
kanssa

• Hanke tukee ja valmentaa työpaikkoja toimimaan uudistuvan 
ammatillisen koulutuksen oppimisympäristöinä

• Hankkeella varmistetaan työelämän osallistumista ammatillisen 
koulutuksen reformin suunnitteluun ja toteuttamiseen

Parasta osaamista 
-verkostohanke



1. Keskeisten osaamisvaatimusten ja tarpeiden kartoittaminen 
opetus- ja ohjaushenkilöstön osaamisen kehittämiselle

2. Modulaaristen osaamiskokonaisuuksien laatiminen 
kartoitettujen vaatimusten ja tarpeiden pohjalta

3. Koulutuksen järjestäjien käyttöön opetus- ja ohjaushenkilöstön 
osaamisen kehittämisen välineitä

4. Koulutuksen järjestäjien käyttöön työpaikalla järjestettävän 
koulutuksen toimintamalleja ja materiaaleja

5. Koulutuksen järjestäjien käyttöön työpaikkaohjaajien 
perehdyttämisen toimintamalleja ja materiaaleja

Viisi Parasta osaamista
-verkostohankkeen päätavoitetta:



Millaiset asiat ohjaavat työn 
muutosta?
• Digitalisaatio, robotisaatio, automatisaatio

• Tekoälyn kehittyminen

• Nanoteknologia, geenit

• Globalisaatio

• Ilmastomuutos

• Ilmastopakolaiset, työmarkkinat

• Ikääntyvä väestö

• Yli 65-vuotiaiden määrä lisääntyy

• Eläkkeellä olevat

• Hoito- ja terveyshenkilöstön tarve lisääntyy

• Uudet sukupolvet

• Erilainen tapa tehdä työtä

• Työn merkityksellisyys on erilainen



Työelämän muutos on jo 
tätä päivää

• Työn tekemiseen liittyvät rajat ovat hämärtyneet

Työntekijä – työnantaja

Yrittäjä – palkkatyö

Työ- ja vapaa-aika

• 24/7-yhteiskunta

Etätyö

Palveluita aina tarjolla

• Monimuotoinen työ ja työpaikka

• Moniosaajat



Tulevaisuuden ammatit

• Niitä ei ole vielä olemassa

• Niiden ennakointia voidaan tehdä

• Tehdään sitä, mitä kukaan muu ei osaa tehdä

• inhimillisyys



Lehdistökatsaus



Keskisuomalainen 2.8.2017

http://www.ksml.fi/talous/Digitalisaatio-alkaa-n%C3%A4ky%C3%A4-%E2%80%93-liikevaihdon-kasvu-ei-en%C3%A4%C3%A4-tue-ty%C3%B6llisyytt%C3%A4-kaupan-alalla/1023299


Taloussanomat 1.6.2017

http://www.is.fi/taloussanomat/oma-raha/art-2000005235447.html


Iltalehti 2.8.2017

http://www.iltalehti.fi/talous/201708012200298220_ta.shtml


Iltalehti 27.7.2017

http://www.iltalehti.fi/politiikka/201707262200287351_pi.shtml


Etelä-Saimaa 9.7.2017

http://www.esaimaa.fi/Mielipide---Sana-on-vapaa/2017/07/09/Robotiikka lis%C3%A4%C3%A4 ty%C3%B6voimapulaa/2017122442668/68


Kauppalehti 3.8.2017

https://www.kauppalehti.fi/uutiset/kauppaan-povataan-kasvua--mutta-alan-tyollisyyteen-laskua/LAEmemrQ


Kauppalehti 3.8.2017

https://www.kauppalehti.fi/uutiset/ennuste-vahittaiskaupan-tyollisyys-vahenee-tana-vuonna-1-5-prosenttia---nyt-haetaan-tekijoita-asiantuntijatehtaviin/a2ecMERq


Kauppalehti 1.11.2017

https://m.kauppalehti.fi/uutiset/matkailu-kasvaa-ja-samalla-myos-asiakkaiden-odotukset--luvan-pyytaminen-esimiehelta-ei-ole-tata-paivaa/7rgQdvS7


Rakennuslehti 28.9.2017

https://www.rakennuslehti.fi/2017/09/rakennusalan-aloitusmaarat-laahaavat-jaljessa-alalla-krooninen-osaajapula/


Millainen on työn tulevaisuus?

• Mahdollisuuksia tuodaan vähemmän esiin kuin 
uhkia

• Miten vaikuttaisi, jos tuotaisiin positiivisia 
näkymiä esiin enemmän?

Paleoviljelijä

3D-räätäli



Ammatillisen koulutuksen täytyy 
uudistua, ja siksi meillä on 
ammatillisen koulutuksen 
reformi!



Pia Tolonen, projektipäällikkö 

Kiitos!

Parasta osaamista -verkostohanke

http://blogit.jao.fi/parastaosaamista/

Twitter: @Posaaja_

http://blogit.jao.fi/parastaosaamista/


Paneelikeskustelu: Ammatillisen 
osaamisen tulevaisuus

Panelistit
• Matti Mäkinen, kunnanjohtaja

Hankasalmen kunta
• Anni Miettunen, ammatillisen koulutuksen osastonjohtaja 

Opetushallitus
• Seija Rasku, opetusneuvos

Opetus- ja kulttuuriministeriö
• Sanna-Mari Hynninen, toimitusjohtaja

Keski-Suomen yrittäjät ry
• Milla Ristikangas, opiskelija, varapuheenjohtaja opiskelijayhdistys 

Jamo ry
• Kaisamaria Thusberg, henkilöstöjohtaja

Osuuskauppa Keskimaa
• Markku Tiihonen, painoviestinnän opettaja 

Jyväskylän ammattiopisto
• Matti Virtala, apulaisrehtori

Jyväskylän kristillinen opisto



MUUTOKSET OPETTAJAN 
TYÖSSÄ

MITÄ VAADITAAN, MIHIN PYSTYTÄÄN, 
MITEN SELVITÄÄN?

Antti Maunu

Valt. tri, tutkijatohtori

Turun yliopisto, Koulutussosiologian tutkimuskeskus RUSE



MUUTOKSET OPETTAJAN TYÖSSÄ

1. Mitä vaaditaan? Paljon – lisäksi viralliset vaatimukset ja ruohonjuuritason 
tarpeet usein erillään.  Asiakaslähtöisyys perustelee opiskelijoiden eli 
ruohonjuuritason laittamista keskiöön

2. Mihin pystytään? Opettajien valmiudet hoitaa arkityönsä ruohonjuuritasolla 
ovat varsin hyvät, mutta työn puitteet kuormittavat 

3. Miten selvitään? Keskiössä arkityön organisoinnin parantaminen niin 
organisaatioiden kuin työntekijöiden osalta



Oma tausta ja tutkimus

• Valt. tri (sosiologia), 3-v. etnografinen tutkimushanke ammatillisen koulutuksen 
arjesta (Turun yliopiston riippumaton rahoitus)

• 27 viikkoa, 7 yksikköä, 3 kaupunkia, 3 alaa

• N. 100 opiskelijahaastattelua, n. 150 opettajan, ohjaajan, opiskelijahuollon 
työntekijän sekä johtajan/ päällikön haastattelua

• Mitä ammatillinen koulutus tekee sen piirissä oleville opiskelijoille ja 
työntekijöille? Millaiset valmiudet se antaa kiinnittyä yhteiskuntaan ja 
työelämään? 

• Ei puoltenvalintaa, sillä kaikki toimijat pyrkivät parhaimpaansa omista 
lähtökohdistaan. Pikemminkin tulkki tai diplomaatti eri osapuolten välillä

• Maailmaa pitää tutkia, jotta sitä voidaan muuttaa paremmaksi



1. MITÄ VAADITAAN?

• Millaisia vaatimuksia ja paineita ammatillisen koulutuksen reformi asettaa 
opettajille ja opettajuudelle? 

• Mitä toisaalta opiskelijat toivovat ja tarvitsevat opettajilta?

• 3 tapaustutkimusta opiskelijoiden ja työelämän tarpeista



1. MITÄ VAADITAAN – hallinnon ja 
kehittämisen näkökulma

• Osaamisperusteisuus 
• Arvioinnin kriteerit muuttuvat

• Osaamista voi saada mistä vain: tuottamisesta tunnistamiseen

• Henkilökohtaistaminen 
• Opiskelijoita tulee ja menee

• HOKS-prosessi kaikille

• Kuinka yhdistää henkilökohtaiset polut ja ryhmämuotoinen opetus?

• Asiakaslähtöisyys – ilman tarve- tm. kartoituksia??

• ”Opettajan työ pirstaloituu, muuttuu yhä enemmän kasvatukselliseen suuntaan ja 
yhteistyön tarve lisääntyy” (Tapani 2017) – arkityö ja sen organisointi muuttuu



1. MITÄ VAADITAAN – opiskelija-asiakkaat

EEVA: No mie oisin siellä lastentarhassa töissä ja mulla olis hienot omakotitalot, ja 
ei tarttis pennii venyttää... Ihan perusjutut (Itä-Suomi, hyvinvointi)

PATRIK: Viis vuotta... No mä olisin intin käyny, sen jälkeen mul ois oma kämppä, 
työpaikka, sitte ois oma auto ja... nii (Länsi-Suomi, tekniikka)

PEPPI: Kymmenen vuoden päästä mä oisin sairaanhoitaja. Ja mul ois oma perhe jo 
sillon, emmä haluu olla tietsä sellanen mummomamma. Ja mä asuisin semmoses
hienos kartanos. No eihän sellasel palkal sinne mennä, mut... Ja sit mä toivoisin et 
mun vanhemmat ois viel elossa. (Etelä-Suomi, hyvinvointi)



Ammattiin opiskelevien hyvä tulevaisuus

Tulevaisuus 1 v
Mainin 
toja

Tulevaisuus 5 v
Mainin 
toja

Tulevaisuus 10 v
Mainin 
toja

Opiskelu jatkuu ja 
sujuu hyvin

30
Töissä omalla tai millä tahansa 
alalla

28 Oma perhe 24

Töissä 14
Jatko-opinnoissa tai 
valmistunut niistä

22 Oma asunto, talo, koti 11

Valmistunut 5 Oma asunto, talo, koti 13
Töissä uudella alalla tai 
erikoistuneena

10

Ihmissuhteet 
kunnossa

5 Oma yritys 5 Oma yritys 8

Armeijassa tai armeija käyty 5 Lapsia 8

Valmistunut 5
Opiskelee uutta alaa tai jatko-
opinnoissa

7

Töissä omalla alalla 7

Talous kunnossa, hyväpalkkainen 
työ

5



Mitä opiskelijat koulutukselta haluavat?

• He haluavat valmiudet täyttää oman paikkansa maailmassa

• He eivät halua kohota tähtiin, erottautua toisista tms. individualistista, mitä 
hyväosaiset keski-ikäiset usein määrittelevät nuorten toiveiksi
• Henkilökohtaistamisessa paradoksin makua. Osaamisen rekisteröinnissä se on hyvä, 

mutta osaamisen hankkimisessa tarvitaan opettajien/ ohjaajien apua ja tukea

• Koska sosiaaliset tekijät korostuvat, ne on syytä huomioida myös arjen opetuksessa: 
puhuu ryhmämuotoisen opetuksen puolesta. Se on järkevää, koska varsinkin aloittavien 
opiskelijoiden osaamistarpeet ovat yleensä samanlaisia (lähtö nollapisteestä)

• Eivätkä mitkään resurssit riitä yksityisopetukseen

• Kuinka ammatillinen koulutus voi täyttää tämän toiveen?



Vastaus: hyvillä opettajilla

ERIKA: Semmonen, mikä ymmärtää 
just opiskelijoita ja on pätevä tietysti... 
Ja ottaa huomioon opiskelijoitten 
mielipiteet (17 v., hyvinvointiala, Itä-
Suomi)

MARKKU: Osaa kattoo sitä niinku
opiskelijan silmin, sen pitää niinku
ymmärtää nuorempia opiskelijoita 
opettajana. Ja pitkät hermot pitää olla, 
et jaksaa kattoo (27 v., palveluala, 
Etelä-Suomi)

MANTA: Se pitää niinku jöön siellä. Se 
ei kumminkaa oo semmonen, niinku
pikkuasioista heti kauhee metakka. 
Semmonen on aika kauhee, 
semmosiaki mä oon tavannu joskus. 
Semmone jalat maassa -tyyppinen, 
että rento, mutta hyvällä tavalla myös 
tiukka (17 v., palveluala, Länsi-Suomi)



Hyvä opettaja on ohjaava ja opiskelijalähtöinen

Määrä %

Huomioi, kohtaa, osallistaa, kannustaa, innostaa 21 23

Rento, ei suutu, kärsivällinen 16 18

Ohjaa, neuvoo, auttaa, tukee 14 15

Hyvä kertomaan, 'osaa selittää' 10 11

Pitää rajat ja työrauhan 7 8

Ammattitaitoinen, pätevä, osaa asiansa 5 6

Huomioi erilaiset oppimistavat 5 6

On paikalla (eikä esim. kirjoittamassa raportteja) 2 2

Huolehtii koko ihmisestä, yksityiselämästä jne. 2 2

Kiinnittää huomion, saa oppilaat kuuntelemaan 2 2



Hyvä opettaja antaa valmiudet täyttää
oman paikkansa

• Hyvä opettaja luo vuorovaikutuksellaan kentän, jossa opiskelijat rohkaistuvat 
opettelemaan ja harjoittelemaan
1. Ammatillisia valmiuksia = osaamista

2. Oman toiminnan itsenäistä ohjaamista 

3. Työskentelyä ja toimimista toisten kanssa

• Huono opettaja on kaavamainen ja tiukka: vaatii ulkoisia suoritteita kaikilta 
samalla tavalla eikä huomioi tai ohjaa prosessia, jonka varassa osaaminen, 
motivaatio ja valmiudet kehittyvät



1. MITÄ VAADITAAN – työelämä

”Sietokyky, hyväksyminen, joustavuus, vuorovaikutus ja itsehillintä = 
työyhteisötaitoja”

”Tilannetaju, vuorovaikutusvalmiudet”

”Ammattitaito ja ammatti-identiteetti sekä ammatillisuus”

”Tutustutaan omaan itseen, kykyihin ja taitoihin sekä heikkouksiin”

Vuorovaikutustaidot 153 43 %

Substanssiosaaminen 74 21 %

Toimijataidot: oman työskentelyn ja toiminnan ohjaaminen 71
20 
%

'Kontekstiosaaminen, ’työelämän pelisäännöt’ 58 16 %



Hyvä opettaja antaa paljolti samoja 
valmiuksia joita työelämä edellyttää

Case closed – ainakin asiakaslähtöisyyden osalta

Vielä jäävät osaamisperusteisuus, henkilökohtaistaminen sekä työnkuvan 
pirstaloituminen, kasvatuksellisuus ja monialainen yhteistyö

Nekin ovat ok, jos ne palvelevat asiakkaiden tarpeita

Ne eivät ole ok, jos ne eivät palvele asiakkaiden tarpeita



2. MIHIN PYSTYTÄÄN?

• Millaisista lähtökohdista opettajat tekevät työtään nyt? Mitkä ovat opettajien 
vahvuuksia ja kuinka niillä voidaan vastata muuttuvan opettajuuden tarpeisiin?

• Mitkä ovat keskeisiä koettuja haasteita ja ongelmia opettajan työssä?

• 2 tapaustutkimusta



2. MIHIN PYSTYTÄÄN – Opettaja vai kasvattaja?

• Ryhmäkeskustelut: Kuinka monta % olet opettaja/ kasvattaja?

• 14 fokusryhmähaastattelua, yht. 87 haastateltavaa
• Pääosin ammattiaineiden opettajia. Joitakin opiskeluhuollon työntekijöitä, YTO-opettajia 

sekä ammatillisia ohjaajia

• 8 yksikköä, 6 kaupunkia, 6 koulutuksen järjestäjää

• 8 ryhmää yksialaisia (3 x tekniikka; 3 x sote; 2 x palvelut)

• 6 ryhmää monialaisia

• Keskeistä se, mitä opettajan ja kasvattajan rooleihin keskusteluissa määrittyy ja kuinka 
ne liittyvät toisiinsa

27.11.2017 ESITTÄJÄ



Kuinka monta % opettaja/ kasvattaja?

• Opettaja 51 % - kasvattaja 55 %
 106 % aikuinen

• Molempia puolia tarvitaan, kietoutuvat yhteen

• 1. vuonna ja ylipäänsä nuorten kanssa korostuu kasvattaminen
• Kuitenkin yksilö-, ryhmä- ja tilannekohtaista vaihtelua

• Kokemus ohjaa kasvattajaksi:

SANNA: Nuori opettajahan keskittyy siihen tiedon antamiseen. Tää kasvattaja-
juttu on siellä taka-alalla. Mut sitten ku ikää tulee ja kokemusta, niin sitä monesti 
sortuu tähän kasvattajaksi (naurua). Et kun haluais ohjata oikeelle polulle, niitä 
ongelmia selvittää, jotta opiskelijaki pystyis opiskelemaan (Etelä-Suomi, palveluala)



”Opettaja” tarjoaa tietoa omista lähtökohdistaan

• Kasvattamisesta puhutaan keskusteluissa runsaasti, opettamisesta varsin 
vähän 

• Opettaminen määrittyy tarkasti rajattuna ja ongelmattomana oman 
ammattiaineen tai -aineen viemisenä opiskelijoille

- ”Huonoina päivinä saatan nytki ajatella että ounou, minä en oo mikään kasvattaja, 
vaan minä oon se opettaja. Kun vois keskittyy siihen opettamiseen, mihin ne pilkut 
laitetaan”

- ”Kyllä mää ainakin toivon enemmän olevani aineopettaja ku kasvattaja. Totta 
himputissa, helpommallahan mä pääsen”

- ”Jos nyt ihan oon avoin, niin inhoan sitä kasvattamista ihan oikeesti”

Huom. opiskelijoiden näkökulmasta ”huono opettaja”



”Kasvattaja” toimii opiskelijalähtöisesti, huolehtii oppimisen 
edellytyksistä ja tekee muutakin kuin opettaa

• Äiti/ isä: Kasvattaja huolehtii opiskelijan elämänhallinnasta, kasvusta, terveydestä 
jne. kokonaisvaltaisesti, mutta epämääräisesti. Tämä kuitenkin vain yksi osa

• Rajoja ja rakkautta: kasvattaja ohjaa opiskelun ja yhteistyön pelisääntöihin
• ”Saadaan ne remuamiset pois ja aamulla ihmiset ylös”

• Kasvattaja integroi yhteiskuntaan ja työelämään
• ”Siihen aikataulujen noudattamiseen, sovittujen asioitten noudattamiseen…”

• Kasvattaja kohtaa ja huomioi opiskelijat
• ”Se on kuitenkin tämmöstä ihmisten välistä vuorovaikutusta, voidaan puhua ihan vaan siitä, että 

mitä sulle kuuluu tai muuta tämmöstä, miten meni loma tai viikonloppu…” 

• Kasvattaja tekee opiskelijoiden kanssa muutakin kuin opettaa
• ”Myö muutama ensimmäinen tunti piettiin silleesti, että mentiin ruokalaan, otettiin puurot ja 

käytiin siinä se tunti. Niin siitä lähti hyvin rullaan... ”



Kapeasti opettaja

- Opetetaan 
opetettavaa ainetta 
tai aihetta
- ”Työt käyntiin”, 
”pilkut paikalleen”

”UUSI OPETTAJUUS” 
Valmentaja, luotsi, 
ohjaava opettaja…

- Huolehtii oppimisen edellytyksistä
- Vuorovaikuttaa opiskelijoiden 

kanssa
- Orientaatio opiskelijoissa, ei 
omassa toiminnassa tai organi-
saatiossa

Kapeasti kasvattaja

- Äiti tai isä: Elämän-
hallinnasta, kasvusta, 
terveydestä jne. 
huolehtiminen
- Usein henkilö-
kohtaisella otteella ja 
tunteella



Opettajat näkevät itsensä opiskelijalähtöisinä ja 
ohjaavina

• He ohjaavat paitsi ammattisisältöjä, myös oppimisen ja oman toiminnan 
ohjaamisen edellytyksiä

• He toimivat (ainakin ajatuksissaan) paljolti samoin kuin opiskelijat kuvaavat hyvän 
opettajan toimintaa 

• Jatkossakin tämä olkoon opettajan tärkein tehtävä – eikä sen tarvitse olla 
epämääräistä ”kasvatusta”, vaan opettajan ammattitaidon tarkoin määritelty ydin

Case closed myös näiltä osin?



Valitettavasti ei. Mikä työssäsi kuormittaa?

TUULIA: Me ollaan mukana 
jossakin, missä me ei olla mukana. 
Mä koen vahvasti, että meidän 
johtamisessa ei kuulla henkilöstöä, ei 
kuulla ihmisiä, ei kuulla näitä 
tekijöitä, jotka täällä kentällä tekee 
sen työn. Nyt aika pitkälle 
suunnitellaan sitten työpöydällä, 
mikä ei oo mikään uusi ilmiö. Mut
joku tässä vipuvarressa on jumissa. 
(Etelä-Suomi, tekniikka)

JUTTA: Vähennetään tunteja, tulee uudet 
systeemit... Kokoajan on jotakin mitä pitäis
huomioida, jotain uutta, mikään ei pysy 
sellasena, että vois kolmekaan vuotta tehdä 
edes vähän samalla tyylillä. Ei kukaan 
ihminen pysty sillai tekeen työtä, et mä
kokoajan joudun miettiin että onko tää nyt 
ja mitä mä nyt teen. Meilläki on sellanen
osasto tässä, nää opettajat tekee ihan 
kaikkensa saadakseen nää opiskelijat täällä 
pysymään, vaihtoehtoja on ja mietitään 
polkuja, mietitään yhteistyötä. Ja me 
kokoajan eletään sitä uutta ja mietitään 
että no mitäs, kokeillaan tota ja 
kokeillaan tota. Ja sitte tulee se, et nyt 
mä en enää tiiä mitä mä teen. (Länsi-
Suomi, palvelut)



44 työntekijää, 181 kuormittavaa tekijää

Määrä %

Organisaation/ esimiesten etäisyys arjesta 31 17

Organisaation jäykkyys, kankeus, sanelupolitiikka 16 9

Opettajien yhteistyön puute, tonttiajattelu 14 8

Hallinnon, byrokratian lisääntyminen 10 6

Opiskelijoiden haasteet, niihin vastaaminen 8 4

Muutostahti liian kova, heikentää toimintaedellytyksiä 7 4

Arkityön organisoinnin/ prosessien ongelmat 7 4

Hanketoiminnan ongelmat 6 3

Alojen/ yksiköiden etäisyys/ toimintakulttuurien erot 6 3

Lähiopetuksen väheneminen 6 3

Työkuorma kova tai epätasainen, ei jaksa, taso laskee 6 3

Talouden kiristyminen, toimintaedellytysten heikkeneminen 5 3

Arvostuksen puute, epäluottamus opettajia kohtaan 5 3



Tavoitteet eivät aina kohtaa realiteetteja

MARJA: Tässä on vallalla se, että mennään 
niinkun ääripäästä ääripäähän. Että nyt on 
niinku digiloikka, että yhtäkkiä kaikki oppii 
ku laitetaan ipadit käteen. Taikka se, että nyt 
osaamista voi kartuttaa missä tahansa ja 
näyttää näin. Se on hieno ajatus, mut sitten 
tää todellisuus, että kun meillä on paljon 
opiskelijoita, vaikka ne olis joka tunnilla läsnä, 
niin ei ne pääse niihin tavoitteisiin. Että mitäs 
sitte kun sitä osaamista ei kartukaan. Toisilla 
menee kyllä parhaiten se ihan niinsanottu
perinteinen opetus ja tarvitsevat sitä. Ei se, 
että menkää leijuun tonne johkin, ja teillä 
vaan karttuu sitä osaamista. (Etelä-Suomi, 
palvelut)

AHTI: Tässä työn ohessa pitäis pitää 
näitä HOPS-keskustelujaki monta 
kertaa vuodessa. Suunnitella ja pähkii 
lasten kanssa yhdessä heijän tulevai-
suutta, ja he ei ees ymmärrä mistä täs
on kysymys. Suunnittele siinä sitte
henkilökohtasta opintopolkuu, ku
eihän ne muksut ees tajua termino-
logiaa ku niille lyödään opetus-
suunnitelmaa eteen, tutkinnon 
perusteet, et mitä sä haluat, missä 
järjestyksessä, minkälainen sun
opintopolkus on. Ni eihän se tajua siitä 
yhtään mitään. (Itä-Suomi, tekniikka)



2. MIHIN PYSTYTÄÄN – yhteenvetoa

• Opettajilla on osaamista ja valmiudet toimia asiakaslähtöisesti. Mutta
1) Arkityön pirstoutuminen ja hallinnon/ organisaatioiden toimintatavat eivät salli sen 

tekemistä kovin hyvin

2) Opettajat eivät sanoita toimintatapaansa ja osaamistaan johdon/ kehittäjien kielellä, jolloin 
opettajien osaamista ei tunnisteta, vaan vaaditaan usein epätarkoituksenmukaista 
muutosta

• Ilmiöllä pitkät perinteet: 1970-luvulta ja keskiasteen uudistuksesta alkaen hallinto on 
muodostanut oman tasonsa ja tarmokkaasti pyrkinyt muuttamaan koulutusta. Mutta 
muutokset eivät tavoita työn sisältöä, vaan sen puitteita (Tiilikkala 2004)

• 2000-luvulla keskushallinnon sijaan autonomiset koulutusorganisaatiot sekä 
asiantuntija-opettajuuden vaatimukset. Opettajien näkökulmasta muutokset vain 
lisääntyneet, kun organisaatiot etsivät linjojaan ja koittavat sopeutua keskushallinnon 
toiveisiin ja vaatimuksiin – samalla pysyneet etäällä opettajien työn arjesta



3. MITEN SELVITÄÄN?

• Vaatimuksia on monia, samoin haasteita

• Reformi tuottaa omansa, mutta on myös reformista riippumattomia ongelmia

• Onneksi myös paljon vahvuuksia

Mitä pitää tehdä, että selvitään seuraavista koitoksista?



3. MITEN SELVITÄÄN – Arkityön organisointi 1

• Opettajilla on jo varsin hyvät valmiudet toimia asiakaslähtöisesti, jos he voivat 
keskittyä siihen riittävän hyvin

• Opettajilla on paljolti kasvatuksellinen ote, joskaan se ei ole äitinä/ isänä 
toimimista, vaan ohjaavaa ja opiskelijalähtöistä työotetta. Reformin kannalta 
tärkeänä pidetty ”uusi opettajuus” toteutuu, jos sen on mahdollista toteutua

• Opettajien arkityön organisointi opiskelijaa palvelevaksi on reformin 
onnistumisen kannalta oleellisempaa kuin pedagogiset, teknologiset, 
sopimustekniset tms. seikat



3. MITEN SELVITÄÄN – Arkityön organisointi II

• Tiimi- tai solumuotoinen työn organisointi: opettajille mahdollisuudet järjestää 
työt yhdessä mahdollisimman tarkoituksenmukaisesti

• Johtamisresurssien vähentyessä opettajat ym. henkilökunta saa toisiltaan tukea 
ja työnohjausta, mitä yhä etääntyvä organisaatio ei kykene tarjoamaan

• Vaikutusvallan ja vapauden tarjoaminen turvaa opettajille perinteisesti tärkeää 
autonomiaa ja sitä kautta työtyytyväisyyttä
• Mikään määrä kontrollia ei riitä muuttamaan toimintatapoja, jos opettajilla ei ole 

vapautta ja visiota toiminnan parantamisesta



Toimiva arkityön organisointi

• Mahdollistaa monialaisen toiminnan osana arkea

• Mahdollistaa joustavan ryhmä-, solu- tai tiimiopetuksen jatkuvan sisäänoton 
tilanteessa

• Avaa käytössä olevat resurssit ja osaamisen jakamisen myös uusissa 
hallinnollisissa tilanteissa (osaamisen tunnistaminen, HOKS-prosessit jne.)

• Toisaalta mahdollistaa tarkoituksenmukaisen toiminnan silloin, kun uudet ideat 
eivät olekaan asiakaslähtöisiä (perinteinen opetus on parasta, opiskelija ei osaa/ 
halua miettiä henkilökohtaista opintopolkua jne.)

• Kaikkien ei tarvitse osata ja tehdä kaikkea, jos työnjako organisaatiossa toimii



Pallo organisaatioille

1. Kirkasta henkilökunnalle koulutuksen perustehtävä: opiskelijan saamat 
valmiudet sekä oppimisen edellytyksistä vastaaminen

2. Tarjoa henkilökunnalle maksimaaliset resurssit ja tuki järjestää itse työnsä ja 
olosuhteensa tämän tavoitteen saavuttamiseksi

3. Luota ammattilaisiin: kontrolloi tuloksia, älä työprosesseja tai ihmisiä

Visio : Meillä on parhaat ja sitoutuneimmat opettajat – siksi myös opiskelijat



Mutta myös toimintakulttuurien on muututtava

• Pois tonttiajattelusta ja naapurin kyttäämisestä

• Ammatillisen opettajan työ on kaksi työtä: ohjaamisen ja substanssin 
ammattilainen

• Luottamus koulutuksen järjestäjiin ja keskushallintoon on huono (ansaitusti?) –
rohkaistava näkemään myös näiden tarjoamat mahdollisuudet (ansaitusti!)

• Muutos vaatii aikaa, tukea ja turvallisen ilmapiirin



Opettajien täydennyskoulutus

• Monialaisen yhteistyön, tiimityön harjoittelu

• Ohjaavan, opiskelijalähtöisen työotteen harjoittelu

• Ryhmänohjaamisen ja ryhmädynamiikan hallinnan harjoittelu

• On kouluttajien vastuulla silloittaa ajatukset ja kieli opettajien arkeen

• Suuri tarve omassa arjessa tapahtuvalle valmentamiselle ja mentoroinnille:

VUOKKO: Mennään tonne mun ryhmään, ja harjotellaan tätä hommaa (Etelä-Suomi) 

SAMI: Tehhään vaikka semmonen case-tappaus, että kuinka toimit tämmösessä
tilanteessa. Monesti se [koulutus] on vaan sitä, että lueppas nyt tuosta kirjasta, tee 
siitä joku raportti tai referaatti. Enemmän tykkäisin tehdä vaikka porukan kaa
semmosia [esimerkki]tilanteita (Itä-Suomi)



Täydennyskoulutusta myös organisaatioille
• Kouluttajien vastuulla tulisi olla myös kytkeä opettajien koulutuksen anti oppilaitos-

organisaatioiden arkeen ja toimintakulttuuriin. Kannettu vesi ei arjessa pysy

• Opettajien vastuu työn sisällöstä ei voi olla suurempi kuin koulutuksen järjestäjän vastuu työn 
puitteista ja resursseista

Koulutuksen järjestäjien näkemyksiä täydennyskoulutuksista

• Eri tasoisia paketteja eri tasoisille opettajille: alkeista mestariksi ja luontevat jatkumot

• Kokonaisten työyhteisöjen kouluttaminen yhdellä kertaa: monialaisen yhteistyön ja eri alojen 
toimintakulttuurien tunteminen

• Koulutuksen oltava "tuotteensa näköinen” eli oltava lähellä työelämän alakohtaisia 
käytäntöjä. Liika yleistasoisuus ei motivoi koulutuksen järjestäjiä 

• Tiimioppimisen ja -opettamisen taitoja pidetty jopa tärkeämpinä kuin yksilökeskeisen 
erityisopetuksen tuomista koulutuksen kentälle (sitäkään väheksymättä)



MUUTOKSET OPETTAJAN TYÖSSÄ

1. Mitä vaaditaan? Paljon – lisäksi viralliset vaatimukset ja ruohonjuuritason 
tarpeet usein erillään.  Asiakaslähtöisyys perustelee opiskelijoiden eli 
ruohonjuuritason laittamista keskiöön

2. Mihin pystytään? Opettajien valmiudet hoitaa arkityönsä ruohonjuuritasolla 
ovat varsin hyvät, mutta työn puitteet kuormittavat 

3. Miten selvitään? Keskiössä arkityön organisoinnin parantaminen niin 
organisaatioiden kuin työntekijöiden osalta



KIITOS!

...KESKUSTELUA..

Antti Maunu

040 832 5057

maunuan@gmail.com

www.anttimaunu.fi

mailto:maunuan@gmail.com
http://www.anttimaunu.fi/

