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”Kieli kehittyi siksi, etta saatettiin kertoa heimon
jasenille, mista loytyi riistaa ravinnoksi.”




Mita on tarkoitus tarkastella?

o

“ Kieli yhteisoa koossa pitavana tekijana
(perusoletukset)

“ Minan ristiriitaisuus (samaan aikaan mielessa
monta todellisuutta)

“ Kieli rakentaa todellisuutta
“ Mita sanat tekevat?
“* Puhuminen ja hiljaisuus




”Sydamen kyllyydesta suu puhuu.”

Johtajan oma puhe




”Se on niin, etta tammoinen ristiriitaisuus ja
paradoksaalisuus on problematisoitu tassa lansimaisessa
sivistyksessa ja modernissa kulttuurissa, joka aiheuttaa
sitten tallaisia patoutumia ja lukkoja ja voi vieda esim.
psyykkisiin sairauksiin, kun taas luonnonkansoilla, esim.

meilla saamelaisilla sita ristiriitaisuutta ja
painvastakkaisuutta ja vastakkaisuuksien yhtaaikaista
olemassaoloa, sita ei ole problematisoitu, vaan on kasitetty
se, etta ristiriitaisuus, sen sijaan etta se olisi joku ongelma,
se on jopa elamaa yllapitava asia. Aivan perusasia tassa
maailmassa biologisesti ja psyykkisesti.”



Ristiriita sanojen arkikielen merkitysten ja sanojen varsinaisen tarkoitteen
valilla on ristiriita.

o Esim. Siksi, etta johtajassa on virinnyt vaikeita, ristiriitaiselta tai
kielletylta tuntuvia tunteita, uupumusta tai turhaumaa, mutta han ei
kykene kohtaamaan niita itsessaan.

+ Johtajan puhe muuttuu piiloteltuja merkityksia sisaltavaksi, esimerkiksi
passiivis-aggressiiviseksi kuittailuksi tai naennaiseen leikinlaskuun
puetuksi sarkasmiksi.

¢ Tyontekijat tunnistavat taman ja alkavat reagoida. Syntyy aggressiivisia
vastatunteita, levottomuutta tai vetaytymista.

o TAIl: Johtaja nakee edessa tilanteita ja haasteita, joiden edessa hanta
pelottaa tai ahdistaa ja niin vallan saattaa saada myos pelolla johtamisen
retoriikka. Nakoalat kapenevat, edessa on vain johtajan osoittama yksi
tie. Jos sille ei lahdeta, edessa on tuho.



Sanoilla rakennetaan yhteista
todellisuutta

Sanat eivat vain viittaa johonkin itsensa ulkopuolelle.
Sanoilla rakennetaan sosiaalista todellisuutta

(ja valillisesti aineellista).




Johtajan on tarkeaa yha uudelleen
pysahtya ja kysya:

“ 0On tarkeaa rohkaista ihmisia sanomaan aaneen se,
mita oikeasti tarkoitetaan: ”En tainnut ymmartaa.
Voitko kertoa tarkemmin, vaikka esimerkin
avulla?” Puheeksi ottaminen ei tarkoita tylya tai
karkeaa puhetapaa, vaan sita, etta on opeteltava
puhumaan siitakin, mista ei ole voitu puhua.
Lisaksi tarvitaan tilaa myos sille, etta heti ei
loydeta oikeita sanoja. Puhe on hapuilevaa ja
tutkivaa.



Valineita oman viestinnan
selkeyteen

Opettelen kuuntelemaan, tunnistamaan ja
antamaan nimia myotatuntoisesti kaikille
tunteilleni

Varaan aikaa omalle hiljaisuudelle
Luen kaunokirjallisuutta, myos runoutta
Kirjoitan reflektoivaa paivakirjaa

Etsin itselleni tyonohjaajan, mentorin ja/ tai
terapeutin




”Uskon, etta noyra asenne syvempaan
kuunteluun toteutuu siella, missa tunnistamme,
etta yhdessa kuulemme enemman. Jos
hyvaksymme taman lahtokohdan, havahdumme
sydamelliseen uteliaisuuteen sita kohtaan, mita
itse kukin meista jo tietaa tai ihmettelee.
Sydamesta lahteva mielenkiinto toisia ja elamaa
kohtaan on arvostuksen perusta.”

Mark Nepo



”Kiinnita huomiota taukoihin. Kun harjoittelet viisi minuuttia paivassa
puolen vuoden ajan hiljaisten tilojen jattamista vuorovaikutustilanteisiisi,
huomaat luultavasti jo muutamassa viikossa, etta jotain merkityksellista
alkaa muuttua sinussa itsessasi ja suhteissasi toisiin ihmisiin. Saatat jopa
kokea, etta syvin kohtaaminen tapahtuukin katseissa ja keskustelun
sanattomissa suvantopaikoissa. Kun et kiirehdi heti vastaamaan toisen
kommenttiin, vaateeseen, kritiikkiin tai kiitokseen, vaan annat toisen
sanojen kaiun hetken viipya valillanne, usein myos toinen osapuoli
rauhoittuu. Ryhmatilanteessa, erityisesti puheenjohtajan roolissa, sanasi tai
kysymyksesi, jotka hiljaisuuden jalkeen sanot, ovat ehka aiempaa
harkitumpia, tai ilmaisevat, etta etsit toisten tavoin epavarmana ratkaisuja
yhteisiin kysymyksiin. Kyse ei ole oman arvovallan ponkittamisesta taukoja
pitamalla ja hitaasti puhumalla vaan tilan antamisesta toiselle syvempaan
kohtaamiseen. Hiljaisuuden lisaaminen keskusteluun seka kahden valisissa
keskusteluissa etta ryhmissa ja yhteisoissa paljastuu vahitellen hyvaa
tekevaksi hiljaisuudeksi.”



