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Vuonna 2008 Opetusalan koulutuskeskus Educodessa alettiin valmistella suunnitelmaa kouluhyvinvoinnin koulutushankkeeksi, joka oli tarkoitus lähettää opetushallitukselle rahoituksen saamiseksi. Hyvinvointioppiminen oli tullut uutena tulkintakehyksenä lasten hyvinvoinnin edistämiseen (ks. esim. Rimpelä 2006, 2008) ja sen soveltaminen perusopetukseen otettiin yhdeksi osaksi kouluhyvinvoinnin koulutushankehakemusta. Opetushallitus myönsi rahoituksen ja hanke käynnistyi asiantuntijaseminaarilla marraskuussa 2009. Yhteistyökumppaneiksi ja koulutettaviksi valikoitui neljä peruskoulua Jyväskylän seudulta. 
Näin käynnistyi koulutus- ja kehittämisprosessi, jossa hyvinvointioppiminen on vakiintunut yhdeksi Jyväskylän perusopetuksen kehittämisen kärjeksi ja on tulossa kärkiteemojen joukkoon myös varhaiskasvatuksessa. Merkittävää oli koulutushankkeen ja Jyväskylän perusopetuksen kehittämisohjelman laatimisen rinnakkaisuus. Kolmen kunnan (Jyväskylän kaupunki, Jyväskylän maalaiskunta ja Korpilahti) yhdistyttyä perusopetukselle laadittiin kehittämisohjelmaa.  Pohdinnoissa korostui koulun merkitys lapsen hyvinvoinnin kehittymisen alustana nyt ja tulevaisuudessa. Hyvinvointioppiminen yhdistää oppimisen ja hyvinvoinnin ja siksi se sopi kärkiteemaksi perusopetuksen kehittämisohjelmaan, jonka visiona oli ja on ”Non scholae sed vitae”  - ”Ei koulua vaan elämää varten”.  
Prosessin käynnistäneessä koulutusohjelmassa valmisteltiin useita hyvinvointioppimisen sovellutuksia. Jyväskylän kaupungin perusopetuksen kehittämisohjelmassa päähuomio on keskittynyt oppilaan hyvinvoinnin yhteiseen arviointiin ja puheeksi ottamiseen opettajan, vanhempien ja oppilaan/lapsen yhteisissä arviointikeskusteluissa.Tässä luvussa kuvataan viiden vuoden kehitysprosessi hyvinvointioppimisen tulkintakehyksen soveltamisessa kouluhyvinvointiin  ja kouluyhteisöjen toimintakulttuurin kehittämiseen Jyväskylässä (Taulukko 1).
Taulukko 1. Tärkeimpiä vaiheita hyvinvointioppimisen tulkintakehyksen soveltamisessa perusopetukseen Jyväskylässä vuosina 2009-2014
	Vuosi
	Päätös, hanke, toiminta

	2008-
2009
	Educoden kouluhyvinvoinnin koulutushankehakemus opetushallitukselle, myönteinen päätös rahoituksesta.
Hyvinvointioppiminen –osuus käynnistyi asiantuntijaseminaarilla marraskuussa 2009

	2010-2011
	Koulutushankkeen ensimmäinen vaihe neljässä peruskoulussa Jyväskylän seudulla.
Yhdessä koulussa vahvuudet ja vaikeudet (SDQ)-hyvinvointiarviointi arviointikeskustelujen osaksi yhdellä vuosiluokalla

	2011-2012
	Opetushallitus päätti tukea koulutushankkeen toista vaihetta, johon ilmoittautuivat mukaan Jyväskylän kaupungin perusopetuksen johto ja viisi peruskoulua (”pilottikoulut”) Rehtoriseminaari syyskuussa 2011.SDQ-hyvinvointiarvioinnin yhdistäminen arviointikeskusteluihin yhteiseksi kehitystehtäväksi 
Useita muita hyvinvointioppimisen sovellutuksia pilottikouluissa.

	2012-2013
	”Iso pilotti”: SDQ-hyvinvointiarviointi toteutettiin Jyväskylän kaupungissa jokaisessa koulussa siten, että mukana oli yksi ikäluokka vuosiluokilta 1-2, 3-4, 5-6 ja 7-9.
 ”Jyväskylän mallin” kehittämiseen valmennettiin 40 kehittäjäopettajaa kouluilta. 
Educoden ja Jyväskylän perusopetuksen yhteinen päättöseminaari tammikuussa 2013.

	2013-2014
	SDQ-hyvinvointiarviointi kaikissa kouluissa vuosiluokilla 1,3 ja 6. Kehitettiin sähköinen analyysityökalu Wilmaan, koukutettiin analysoivat opettajat. Lukuvuoden alussa koulujen yhteinen VESO, jossa yhtenä teemana hyvinvointioppiminen, lisäksi ½ VESO ja toiminnallinen vanhempainilta kaikilla kouluilla hyvinvointiteemalla, tavoitteet toimintasuunnitelmaan. 
Keväällä 2014 perustettiin monialainen hyvinvointioppimisen kehittämis-/ohjausryhmä. Yhteistyö Jyväskylän yliopiston OKL:n ja psykologian laitoksen sekä keskussairaalan  lasten psykiatrian kanssa

	2014-2015
	SDQ-hyvinvointiarviointimallin päivittäminen ja päätös systemaattisesta arvioinnista vuosiluokilla 3 ja 5, mallinnus vuosiluokalle 8. Tulosten hyödyntäminen laajoissa terveystarkastuksissa. Laajoista terveystarkastuksista luokkayhteenvedot koulun yhteisölliseen oppilashuoltoryhmään.
Varhaiskasvatuksessa pilotoitu 6-vuotiailla, syksystä 2015 kysely systemaattisesti 4 ja 6-vuotiailla – yhteys laajoihin terveystarkastuksiin. Jatkumo 4-16-vuotiaille. 



[bookmark: _Toc430600995][bookmark: _Toc417893676]12.1 Uhkien ehkäisystä hyvinvointioppimiseen
Terveysoppi kuului oppivelvollisuuskoulun opetussuunnitelmaan 1900-luvun alusta alkaen. Sen ohella lasten terveyden edistäminen vakiintui vähitellen laajentuneen kouluterveydenhuollon tehtäväksi, jota täydensi kouluruokailu. Koulupsykologeja ja koulukuraattoreja alkoi tulla peruskouluihin 1970-luvulta alkaen. Yhdessä kouluterveydenhuollon henkilöstön kanssa he muodostivat oppilashuollon palvelut. 
Lasten terveyden ja hyvinvoinnin edistäminen koulussa ymmärrettiin pitkään pääosin terveysopin ja oppilashuollon tehtäviksi.   Eniten huomiota on kiinnitetty aikuisten määrittelemiin ongelmiin ja niiden ehkäisyyn kuten esimerkiksi tupakoinnin, päihteiden käytön ja kiusaamisen ehkäisy. Yksilökeskeisen a ongelmalähtöisen toiminnan rinnalla alettiin 1990-luvulla puhua laajemmasta kouluhyvinvoinnista. Yhteisenä päämääränä on ollut koko kouluyhteisön kehittäminen edistämään oppilaiden hyvinvointia, mutta sovellutukset vaihtelivat paljon. 
Tutkijoiden huomio alkoi 1990-luvulla kiinnittyä yhä enemmän kouluyhteisöissä toteutettujen ehkäisyohjelmien vaatimattomiin tuloksiin. Vaikka useilla ohjelmilla saatiin hyviä tuloksia tutkimusasetelmassa, laajemmissa käytännön sovellutuksissa tulokset jäivät vaatimattomiksi. Ohjelmat yksinään eivät ehkäisseet, jos niihin ei yhdistynyt laajempaa muutosta kouluyhteisöissä ja niitä ympäröivässä yhteiskunnassa. Samanaikaisesti terveyden edistämisen kansainvälisessä kirjallisuudessa alettiin yhä enemmän kehitellä terveyden lukutaidon tulkintakehystä.
Näistä virikkeistä sai alkunsa hyvinvointioppimisen tulkintakehyksen kehittäminen: Olisiko mahdollista jäsentää yhteinen hyvinvoinnin edistämisen tulkinta, joka ongelmien varhaisen tunnistamisen ja ehkäisyn sijasta perustuisi lapsen luonnolliseen kehitykseen ja jossa olisi siirretty sivuosaan riskien uhka ja sillä muutokseen motivoiminen. (Rimpelä 2006, 2008, 2013)
Uuden tulkintakehyksen pohtimisessa ensimmäinen oivallus keskittyi oppimiseen. Esimerkiksi varhaisen vuorovaikutuksen ja lapsen sosiaalisen osaamisen sekä liikunta- ja ruokailutottumusten muodostumisen tutkimuksessa on jo pitkään puhuttu oppimisprosesseista. Toisen näkökulman tähän pohdintaan toivat tutkimukset oireiden kokemisesta ja niiden yhdistäminen terveyden ja hyvinvoinnin pääomaluonteen tulkintoihin. Kun aikaisemmin oireet olivat hahmottuneet tautien merkeiksi, uutta oli niiden tulkinta viesteiksi elimistön ja mielen tasapainotilasta.  Lapsen näkökulmasta yhteistä näillä on oppiminen. 
Näin uuden tulkintakehyksen ytimeksi tiivistyi hyvinvointioppiminen: Lapsi oppii hyvinvointia  - ja valitettavasti myös pahoinvointia - samalla tavalla kuin hän oppii lukemista ja laskemista. Hyvinvointioppimista ei pidä rajata vain yksittäisen lapsen yksilölliseen oppimiseen. Yhtä tärkeää on puhua yhteisöllisestä oppimisesta (”oppivat organisaatiot”). Myös perheet, päiväkodit, koulut ja kunnat oppivat sekä hyvinvointia että pahoinvointia. 
Ongelmien ehkäisyssä puhutaan paljon motivaatiosta ja oletetaan, että ongelman uhan ja vaarallisuuden kuvaaminen lisää motivaatiota muuttumiseen. Keskeiseen rooliin nousee yksittäisen ihmisen tahto. Tämän toiminta-ajatuksen tyypillinen sovellutus on ongelmiin keskittyvän asiantuntijan luento oppilaille.
Kun toiminta-ajatus perustuu oppimiseen, seuraavaksi nousevat esiin osaaminen ja opettaminen. Tahto on tärkeä, mutta ei yksinään riitä. Oppiminen etenee vaiheittain ja vaatii tuekseen tavallisesti paljon enemmän kuin yksittäisen luennon. Oppimiseen tarvitaan aikaa ja oma kokemus.  Näkökulman laajentuessa yhteisöihin haasteiksi tulevat vakiintuneet toimintatavat ja laajemmin koulun toimintakulttuuri (Koulun ”eetos”). Niin yksittäisen lapsen kuin kouluyhteisön näkökulmista hyvinvointioppimisen ja opettamisen tavoitteet asettuvat usein samanaikaisesti huomiseen ja vuosien päähän tulevaisuuteen.
Toinen tärkeä muutos on oppimisen, osaamisen arvioinnin ja opettamisen asiantuntijoiden nouseminen täysivaltaisiksi toimijoiksi hyvinvointiasiantuntijoiden rinnalle ja jopa heitä tärkeämmiksi. Hyvinvointi- ja terveystiedon lisäksi olisi hallittava hyvinvointiopettamisen oma didaktiikka. Koulun arjessa opettajien on todennäköisesti helpompi laajentaa osaamistaan hyvinvointitietoon kuin hyvinvoinnin asiantuntijoiden omaksua riittävää osaaminen opettamisessa. Tärkeää on tässä tehtävä yhteistyö ja yhteisen tehtävän ja tavoitteen näkeminen.
Terveyden ja hyvinvoinnin arvioinnin on oletettu vaativan näiden alojen erityistä ammattitaitoa. Ammattilaisten arvioinnin rinnalle tutkimus on nostanut yhä tärkeämmäksi jokaisen ihmisen oman arvioinnin hyvinvoinnistaan ja myös vertaisarvioinnin. Erityisesti on syytä kiinnittää huomioita seurantatutkimuksiin, joissa opettajat, vanhemmat, terveysammattilaiset ja myös oppilas itse ovat arvioineet oppilaan hyvinvointia ja hänen kehitystään on seurattu aikuisuuteen saakka. Väestötutkimuksissa opettajan arviointi on ennakoinut muita paremmin oppilaan hyvinvointikehityksen suuntaa.
Seuraava kysymys oli, mitä ovat hyvinvointioppisen tärkeimmät sisällöt (”oppiaineet”)?  Lapsen kehityksen näkökulmasta on huomio kiinnittynyt 1) sosiaalisen osaamisen (”pätevyys”, ”kompetenssit”), 2) oppimaan oppimisen, 3) elimistön ja mielen viestien havaitsemisen ja tulkinnan, 4) oman ja ympäristön hyvinvoinnin arvioinnin ja tulkinnan, sekä 5) tottumusten (arjen ajankäyttö/”rytmit”), uni, lepo ja rentoutuminen, liikunta, ruokailu, itsehoito, yms.) oppimiseen (Rimpelä 2013).
[bookmark: _Toc430600996][bookmark: _Toc417893677]12.2 Koulutushankkeen toiminta-ajatus ja käynnistäminen
Koulutushankkeen käynnistämisseminaarissa marraskuussa 2009 hanketta esiteltiin seuraavasti: 
1. ”Opettajien hyvinvointiopettamisen osaamista kartutetaan marraskuussa alkavalla Kouluhyvinvointi-koulutushankkeella. Opetushallituksen rahoittama ja Opetusalan koulutuskeskuksen toteuttama kaksivuotinen hanke kerää yhteen teemaan läheisesti liittyviä toimijoita ja asiantuntijoita koulumaailmasta, yliopistoista ja hallinnosta. Tavoitteena on kehittää oppilaitosten kokonaisvaltaista hyvinvointia.
1. Kun hyvinvointia opitaan riittävästi jo varhaislapsuudessa ja peruskoulun alkuvaiheessa, lapsen ja myös hänen läheistensä voimavaroja vapautuu koulun perinteisten oppimistavoitteiden saavuttamiseen. Voidaan hyvin kysyä, tulisiko varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen ammattilaisten saada koulutusta muun ohella myös hyvinvointiopettamisessa”,

Koulutushankkeen toiminta-ajatus oli yksinkertainen: Esitetään hyvinvointioppimisen tulkintakehys opettajille ja kysytään, miten sitä voitaisiin soveltaa peruskoulujen arjessa. Alun perin tavoitteena oli edetä kahdella tasolla, virittää keskustelua ja kehittelyä kouluhyvinvoinnin asiantuntijoiden kesken ja edetä samalla tavalla muutamassa koulussa. Tätä toiminta-ajatusta sovellettiin käynnistysseminaarissa. Hankkeen voimavarat eivät kuitenkaan antaneet mahdollisuutta laajemman n asiantuntijayhteistyön jatkamiseen.  
Hankesuunnitelman ytimenä oli hyvinvointioppiminen ja kehitysyhteisöjen kuten perheiden ja koulujen välisen kasvatuskumppanuuden vahvistaminen. Tavoitteena oli myös valmentaa opettajia kohtaamaan oppilaiden sosiaalisia ja psykososiaalisia ongelmia. Koulutusohjelman keskeiset sisällöt olivat: Hyvinvointioppimisen käsite ja osa-alueet, hyvinvointioppiminen metataitona ja opetussuunnitelmassa, hyvinvointiopettamisen pedagogisia käytänteitä, sekä pedagogisten kokeilujen arviointi ja mallintaminen.  
Toteutuksessa sovellettiin pitkäkestoista kehittäjäkoulutusta, jossa lähitapaamisia on pari kertaa lukukaudessa ja yhteydenpito yhteisön kesken verkon välityksellä jatkuvaa. Käsitteen määrittelyistä ja viitekehyksen luomista oli tarkoitus siirtyä suunnittelemaan ja toteuttamaan pedagogisia kokeiluja, joista edettäisiin yhteisen seurannan ja arviointikeskustelujen pohjalta suositeltaviin toimintamalleihin. Koulutuksen ja kokeilujen tuotokset julkaistaisiin ja levitettäisiin seminaareissa.
[bookmark: _Toc430600997][bookmark: _Toc417893678]12.3 Etsimistä ensimmäisessä vaiheessa 
Koulujen tuli olla niin lähellä toisiaan, että yhteinen koulutus voidaan järjestää vaivattomasti. Jyväskylän seudulla tiedettiin olevat varsin paljon kiinnostusta kouluhyvinvoinnin edistämiseen. Yhteistyökouluiksi löytyivät kolme peruskoulua Jyväskylästä ja yksi Laukaasta. Tammikuusta 2010 toukokuuhun 2011 järjestettiin kuusi yhteistä koulutuspäivää, joihin koulut lähettivät keskimäärin viisi osallistujaa. Koulutushankkeen asiantuntija oli mukana jokaisessa yhteistyökoulussa henkilöstölle järjestetyssä iltapäiväkoulutuksessa ja samana päivänä illalla vanhempainillassa.
Koulutuksessa ei haluttu eikä edes olisi osattu ennakoida tuloksia.  Liikkeelle lähdettiin hieman seikkailumielellä. Suurin osa yhteisestä ajasta käytettiin keskusteluihin ryhmissä. Monialaiselta osallistujajoukolta odotettiin ennakkoluulotonta ”ristipölytystä”. Jokaisen koulutuspäivän aluksi esitetiin hyvinvointioppimisen tulkintakehystä vaihtuvista näkökulmista. Seuraavaksi koulut kertoivat omista kokemuksistaan sekä etenemisestään ja sen tuottamista tuloksista ja pohdinnoista. Päivän teemoja kehiteltiin työryhmissä ja yhteisessä keskustelussa. Koulut esittivät omat suunnitelmansa seuraaville kuukausille. 
Koulutushankkeen alkuvaiheessa keskusteltiin vilkkaasti uuden tulkintakehyksen suhteesta kouluissa jo pitkään esillä olleeseen kouluhyvinvoinnin edistämiseen. Kriittisissä puheenvuoroissa kysyttiin, mitä uutta se tuo. Kiinnostus hyvinvointioppimisen soveltamiseen kasvoi vähitellen. Yhteistyökoulut valikoivat omat teemansa ja kehittelivät niihin pedagogisia sovellutuksia. Useita erilaisia ideoita pedagogisiksi sovellutuksiksi esiteltiin ja kehiteltiin ryhmätöissä ja edelleen kouluissa. Tärkeimmäksi yhteiseksi teemaksi nousivat kiire ja ratkaisuksi itsearviointi ja ajan käytön suunnittelu: 
1. Musertavasta kiireestä arjen rytmitajuun. Tuotetaan monikäyttöisen teknologinen apuväline yksilöllisen ja henkilökohtaisen viikkorytmin löytämiseen. Oppilaat motivoituvat käyttämään itseohjautuvasti apuvälineitä saadakseen arjen ja viikonloput jäsentymään siten, että päivät lataavat sen sijaan että lataus purkaantuisi
1. Jatkuvasta kiireestä kiireettömyyteen. Alakoulussa etsitään työkaluja ja keinoja kiireettömyyteen sekä sanoitetaan tuntemuksia. Yläkoulussa käydään luokanohjaajien tuokioissa systemaattisesti ajankäytön suunnittelua ja arviointia läpi.  Oppilaat tulevat tietoiseksi ajankäytöstään ja oppivat sitä suunnittelemalla tukemaan hyvinvointiaan. Ainekohtaisesti satsataan hyvinvointioppimiseen.
1.  Hyvinvoinnin itsearviointi. Aivojen hyvinvointi. Yhdistetään jaksoarviointeihin itsearviointiosuus oppilaan arjen rytmeistä, levosta ja rasituksesta sekä keskusteluohje oppilaalle ja huoltajalle. Kehitetään lomake itsearviointiin. 

Ensimmäinen vaihe opetti järjestäjille vähintäänkin yhtä paljon kuin yhteistyökouluille. Keskustelujen ja kokeilujen edetessä hyvinvointioppisen tulkintakehys koettiin kiinnostavaksi ja innostavaksikin, mutta sen soveltaminen koulun arkeen ei lähtenyt helposti liikkeelle. Erityisesti ajatus opettajasta keskeisenä toimijana vaati sulattamista. Kun koulutukseen osallistuvassa ryhmässä ideat kiteytyivät, niiden kehittäminen edelleen koulun sisällä osoittautui arjen kiireissä vaikeaksi. Kehitysprosessi pysähtyi helposti, kun tarjolla ei ollut lisävoimavaroja. 
Osallistujien palaute yhteisistä koulutuspäivistä oli myönteistä. Erityisesti kiitettiin mahdollisuutta keskusteluihin ryhmissä ja vuorovaikutusta toisen koulujen kanssa. Asiantuntijavierailut kouluilla ja vanhempainillassa laajensivat keskustelua koko kouluyhteisössä.
[bookmark: _Toc430600998][bookmark: _Toc417893679]12.4 Toinen vaihe: Pilottikouluista perusopetuksen johtoon
Kokemukset ensimmäisestä vaiheesta olivat siinä määrin myönteisiä, että koulutushankkeelle haettiin jatkoa. Pääosin edettiin samalla tavalla kuin ensimmäisessä vaiheessa, mutta suunnitelmaa täsmennettiin kahdessa suunnassa. Koulujen lisäksi mukaan tuli saada myös kunnan perusopetuksen johtotaso. Osallistuville kouluille tarjotaan yhteistä kärkihanketta, joksi esitettiin oppilaiden hyvinvoinnin arvioinnin yhdistäminen arviointikeskusteluihin.
Toinen vaihe käynnistettiin syyskuussa 2011 iltapäiväseminaarilla, johon kutsuttiin perusopetuksen ja päivähoidon edustajia Jyväskylän seudulta iltapäiväseminaariin ja jossa kerrottiin ensimmäisen vaiheen kokemuksista ja kiinnostuneita pyydettiin ilmoittautumaan toiseen vaiheeseen. Jyväskylän kaupungin perusopetuksen johto ja viisi peruskoulua (=”pilottikoulut”) ilmoittivat kiinnostuksestaan lähteä mukaan kehittämishankkeeseen. Koulutusyhteistyö käynnistyi marraskuun lopussa 2011 ja jatkui syyslukukauteen 2012.  
Oppilaan hyvinvointiarviointi valittiin kärjeksi useasta eri syystä. Se havainnollisti monesta suunnasta hyvinvointioppimisen tulkintakehyksen ydintä: lähdetään liikkeelle oppilaan arjesta ja omasta kokemuksesta, sidotaan toiminta koulussa jo vakiintuneisiin rutiineihin, opettaja on tärkeä toimija ja edetään opettajien, huoltajien ja oppilaiden yhteistyössä sekä sovelletaan aikaisemmin muualla testattua ja hyväksi havaittua menetelmää. Otetaan oppilashuolto kiinteästi mukaan ja rakennetaan moniammatillista toimintakulttuuria arkeen. Yhden koulun nopea eteneminen ja rohkaisevat kokemukset koulutushankkeen ensimmäisessä vaiheessa osaltaan tukivat tämän kärkihankkeen valintaa.
Toisen vaiheen pilottikoulut olivat erilaisia. Mukana oli erityiskoulu, suuri yhtenäiskoulu, varsin haastavan oppilaaksi ottoalueen koulu ja vasta suunnitteluvaiheessa oleva uusi yhtenäiskoulu. Koulutushankkeen järjestäjien kokemus ensimmäisestä vaiheesta auttoi selventämään ja täsmentämään hyvinvointioppimisen tulkintakehyksen esittelyä. Perusopetuksen johdon tuki ja koulutushankkeen yhdistämineni Osaava-hankkeeseen auttoivat etenemään nopeasti koko kaupungin kattaviin käytännön sovellutuksiin. 
[bookmark: _Toc430600999][bookmark: _Toc417893680]12.5 SDQ (Strenghts and difficulties)  –menetelmä arviointikeskusteluihin
Koulutushankkeen ensimmäisessä vaiheessa yhdessä yhteistyökoulussa kehittämisteemaksi otettiin levon ja rasituksen suhde ja arjen rytmit sekä hyvinvoinnin itsearviointi jaksoarviointien yhteydessä. Marraskuussa 2010 järjestettiin koululla työkokous ja vanhempain ilta, jossa koulutushankkeen asiantuntija esitteli taustaa ja toiminta-ajatusta. Tässä yhteydessä tuli esiin mahdollisuus testata kansainvälisessä käytössä olevaa Vahvuudet ja vaikeudet (SDQ) –arviointimenetelmää, jossa oppilas, opettaja ja vanhemmat arvioivat oppilaan hyvinvointia samalla lomakkeella, jossa A 4 –sivulla on 25 kysymystä ja niistä muodostuu viisi ulottuvuutta (www.sdq.info). Saman tien tässä koulussa päätettiin kokeilla ehdotettua toimintamallia. Kevätlukukauden 2011 aikana SDQ-hyvinvointiarviointi yhdistettiin yhdellä vuosiluokalla kaikkien oppilaiden arviointikeskusteluun. Kokemukset olivat rohkaisevia. Koulun rehtori kuvasi niitä emailissä asiantuntijalle seuraavasti:
”Kokeilimme menetelmää viime syksynä. Osaa opettajista pelotti kyselyn lähettäminen koteihin ("Onko miellä oikeutta kysellä tällaista?") ja myös se, miten opettajan tulisi toimia, jos esille nousee "hoitoa" vaativia tapauksia. Kun opettajat kuulivat hyvinvointioppimisesta, vastustus laantui ja kysely toteutettiin. Toista pelkoa yritimme minimoida sopimalla etenemisestä siten, että raja-arvot ylittävät oppilaat ohjataan jatko-toimiin terveydenhoitajan kautta. Sovimme myös koulupsykologin kanssa, että hän antaa tarvittaessa tukea, jos kysely paljastaa uusia huolenaiheita.”

Toisen vaiheen valmistelussa oppilaan hyvinvoinnin arviointia SDQ-menetelmällä ja sen yhdistämistä arviointikeskusteluihin esitettiin yhteiseksi kärkihankkeeksi (ks. Alho 2013). Marraskuun 2011 koulutuspäivässä SDQ-menetelmää ensimmäisen vaiheen aikana soveltaneen koulun rehtori kertoi kokemuksista ja suositteli menetelmää mukana oleville kouluille. Samalla pilottikouluille jaettiin menetelmän käyttöohje. Pilottikoulut kokeilivat SDQ:ta hieman vaihtelevasti kevätlukukaudella 2012. Yksi koulu otti menetelmän käyttöönsä koko koulussa erityisluokkia myöten. 
Pilottikouluista saatu myönteinen palaute vei hanketta suunniteltua reippaammin eteenpäin. Perusopetuksen johto otti SDQ-menetelmän yhdistämisen arviointikeskusteluihin mukaan lukuvuoden 2012–2013 opetussuunnitelmaan. Jokaiselle peruskoululle suositeltiin menetelmän kokeilua muutamalla vuosiluokalla (=”iso pilotti”).
[bookmark: _Toc430601000][bookmark: _Toc417893681]12.6 Kehittäjäopettajat
Jyväskylän kaupungin perusopetuksen kehittämisohjelmaa valmisteltiin samanaikaisesti edellä kuvattujen koulutushankkeiden kanssa. Kärkiä mietittäessä keskiöön nousi koulun merkitys lasten ja nuorten hyvinvoinnin kehittymisen alustana. Tavoitteena oli päästä kouluilla eroon kiireestä ja rönsyistä ja keskittyä olennaiseen. Hyvinvointi ja hyvinvointioppiminen tuntuivat osuvan hyvin kouluyhteisöjen arkeen. Hyvinvointiarviointi nousi hyvinvointioppimisen kärjeksi kahdesta syystä.  Ensinnäkin haluttiin edistää systemaattisesti lapsen hyvinvointia sekä lapsen ja perheen osallisuutta ja koulujen toimintakulttuurin kehittymistä yhteisölliseksi ja moniammatilliseksi. Toiseksi haluttiin edistää opettajuuden muutosta kehittämisohjelman ja hyvinvointioppimisen kautta.
Näin kehittämissuunnitelman yhdeksi kärjeksi tuli hyvinvointioppiminen. Muita kärkiä olivat turvallisuus, toimintakyky ja oppimisen edistäminen. Seuraavaksi tuli ajankohtaiseksi pohtia, miten hyvinvointioppiminen viedään kaikkien peruskoulujen arkeen: Miten se saadaan vakiintumaan toimintakulttuuriin kestävästi niin, että kouluilla sitoudutaan ja että asetetut tavoitteet ja sovitut toimenpiteet toteutuvat kaikkien oppilaiden kohdalla samalla tavalla ja yhdenvertaisesti? 
Uuden kestävän toimintamallin kehittämiseen - hyvinvointiarvioinnin viemiseksi koulujen arkeen - tarvittiin vahva opettajien osallisuus. Kun tavoitteena oli myös toimintakulttuurin, osallisuuden ja opettajuuden kehittäminen, prosessin rakentamisessa kestäväksi tarvittiin opettajia ja opettajien asiantuntijuutta koulujen arjesta. Näin päädyttiin hakemaan kehittäjäopettajia, joille järjestettäisiin heistä itsestään ja koulujen näkökulmasta lähtevä valmennusprosessi. Valmennukseen toivottiin ilmoittautuvan noin 20 opettajaa, mutta halukkaita olikin 40. Kaikki halukkaat otettiin mukaan ja perustettiin kaksi valmennusryhmää. Näin käynnistyi kehittäjäopettajien vuorovaikutus- ja tunnetaitojen ja kouluyhteisön toimintamallien kehittämiseen keskittyvä valmennusprosessi, jonka yhtenä tehtävänä oli kehittää arviointikeskusteluihin yhdistyvän oppilaan hyvinvointiarvioinnin Jyväskylän mallia. 
Syyskuusta 2012 toukokuuhun 2013 kestäneessä valmennuksessa avattiin koulutyöskentelyyn soveltuvia menetelmiä ja sovittiin tapaamisten väliajoilla omassa kouluyhteisössä tehtävistä harjoituksista. Keskeisinä teemoina olivat sanallinen ja sanaton viestintä, kuunteleminen, omien ja toisen tunteiden tunnistaminen, tunteiden, toiminnan ja päätöksenteon välinen suhde, vastuu ja tunnevaikuttaminen sekä ryhmästä nousevat teemat. Valmennukselle asetettiin lähtötilanteessa tavoitteet seuraavasti:
1. Vahvistetaan kehittäjäopettajien omien vuorovaikutustaitoja lisäämällä reflektiivisyyttä ja harjoittelemalla tunnetaitoja..
1. Rakennetaan jakamiselle ja luottamukselle otollisia toimintamalleja tavoitteena psyykkisesti ja fyysisesti turvallinen kouluympäristö.
1. Tarkastellaan uuden opettajuuden teemoja– miten opettajuus voi muuntua vastatakseen tämän päivän haasteisiin? Millaista asiantuntijuutta se on?
1. Edistetään oppilaiden ja henkilökunnan hyvinvointia, opettajien välistä yhteistyötä sekä koulujen välistä yhteistyötä. 
Vaikka SDQ-menetelmän yhdistämistä oli jo kokeiltu ja kokemukset olivat myönteisiä, se oli kehittäjäopettajien mielestä keskeneräinen. Kehittäjäopettajilta kysyttiin: Millainen pitäisi olla koulun näkökulmasta malli, joka toimii ja edistää prosessille asetettuja tavoitteita? Tehtävän ja myös vastuun siirtäminen  asiantuntijoilta ja perusopetuksen johdolta kehittäjäopettajille käynnisti upean prosessin, jossa valmennuksen tavoitteet lähtivät toteutumaan itsestään ja konkreettisena osana syntyi päivitetty malli SDQ-arvioinnin toteutukselle Jyväskylän perusopetuksessa. 
Kehittäjäopettajat kokivat voivansa itse vaikuttaa heitä koskeviin asioihin. He saivat tuoda oman asiantuntijuutensa käyttöön ja toimia opettajien edustajina uuden menetelmän kehittämisessä. Samassa pohdittiin ja jaettiin asiantuntijuutta ja ydinkysymyksiä siitä, millaiset asiat edistävät koulujen kehittymistä hyvinvoivan kouluyhteisön suuntaan. Seuraavassa valmennus- ja kehittämisprosessista yhden opettajan kertomana: 
”Ensimmäisen kerran kuulin SDQ:sta kolme vuotta sitten. On vaikea uskoa, että siitä on niin vähän aikaa, koska tuntuu siltä, että matkani tähän pisteeseen olisi vienyt ajallisesti paljon pidempään. Meidän koulusta lähti kolme opettajaa minun lisäkseni ihmettelemään, mistä mahtaa olla kyse. 
Ensimmäisissä tapaamisissa kävi ilmi, että SDQ:ta oli jo edellisenä vuonna pilotoitu jyvässeudulla ja nyt oli tarkoitus viedä asiaa pidemmälle konkreettisen mittaamisen kautta. Meidän koulussa väki taisteli erilaisten säästöpaineiden ym. alla, jolloin pilottiin lähteminen tuntui liian raskaalta ja päätimme jättää prosessin kesken. En osaa arvioida päätöksen oikeellisuutta näin jälkikäteen, mutta onneksi ei tarvitsekaan.
Seuraavana lukuvuonna tuli nimittäin heti koulun alettua rehtorille viesti, että jokaisesta Jyväskylän ala- ja yläkoulusta pitää nimetä henkilö, joka ottaisi vastuulleen hyvinvointiasiat. Ensimmäinen ajatus mielessäni oli, että emmekö päässeetkään pälkähästä tämän asian kanssa. Tiesin, että väsyneestä väestämme tuskin nousisi ylettömän innokkaita opettajia ottamaan lisätyötä harteilleen, joten koska olin ollut mukana jo edellisen vuoden pilottia yrittämässä, lupauduin mukaan. 
Saavuin Ensimmäiseen tapaamiseen paikalle hieman myöhässä, kerroin tulleeni, kun "ykskaks piti jonkun tulla". Vähän samalla tavalla kommentoi moni muukin - olimme vastahakoisia ihmettelijöitä: Mistä on kyse? Selvisihän se. Hyvinvointioppiminen ja SDQ tulisi osaksi koko kaupungin opetustoimea. Mitähän tämäkin nyt sitten mahtaa tarkoittaa?
Paikalle tulleista opettajista muodostettiin hyvinvointiopettajien verkosto, jolle järjestettiin säännöllisesti tapaamisia pitkin lukuvuotta. Itse asiassa ryhmiä muodostettiin kaksi, koska väkeä oli niin paljon - joistakin kouluista tuli useampikin opettaja. Tämän verkoston tapaamisista tuli yksi vuoden tärkeimmistä ja voimaannuttavimmista jutuista työssäni. Meidät saateltiin varovasti oman hyvinvoinnin tarkastelusta kohti oppilaiden ja koko kouluyhteisön hyvinvoinnin pohtimista. Ja ainoa asia, mitä harmittelin jälkeenpäin tajutessani näiden tapaamisten hienouden oli se, että meidän koulusta ainoastaan minä pääsin tästä hyvästä osalliseksi.
Ensimmäisen lukuvuoden päätteeksi Jyväskylän kouluissa tehtiin SDQ-kysely eri luokka-asteilla. Meidän koulu osallistui yläkoulun pilottiin. Kysely oli tarkoitus toteuttaa paperiversiona, mutta mielestäni kysely olisi toteutettavissa jossakin muodossa sähköisestikin. Pyysin lupaa, että meidän koulu saisi kokeilla sähköistä toteutusta wilman kautta. Olin kuullut kyselyn tekemisestä paperiversiona jo hieman etukäteen ja olin helpottunut, kun lupa sähköiseen kokeiluun saatiin.
Sähköisen kyselyn pilotointi onnistui koulussamme hyvin. Sen seurauksena seuraavana vuonna kysely päätettiin toteuttaa sähköisesti koko kaupungin tasolla wilmassa. Tämän päätöksen myötä osallisuuteni prosessiin voimistui merkittävästi.
Tehtävänäni oli saada koostettua wilmasta SDQ-kyselyjen analysoinnit. Tämä työ vei aikaa ja vei ajatukset usein itse hyvinvoinnista pelkästään bittien maailmaan. Kuitenkin koko ajan taustalla vahvistui mielessäni ajatus siitä, mitä kohti kyselyn avulla ollaan menossa. Olin jo koulumme omassa pilotissa nähnyt sen, mitä pidin ensi alkuun merkittävimpänä asiana: Tämän kyselyn avulla oppilaan hyvinvoinnista saataisiin tietoa, joka usein jää varjoon koulutyön viedessä suuremman huomion. Esimerkkinä mainittakoon hiljaiset ja kiltit tytöt, joiden vastaukset omasta hyvinvoinnista poikkeavat usein opettajan ja huoltajankin näkemyksestä. Toisaalta monen selvästi pahoinvoivan oppilaan kohdalla pystyttiin helpommin pukemaan sanoiksi, millaisissa asioissa pahoinvointi näkyy ja oli helpompi nostaa asioita keskusteluun, kun päästiin vertaamaan näkemyksiä samojen kysymysten pohjalta. Mutta enemmän oli tulossa.”

Kevään 2013 aikana viimeisteltiin opettajille ohjeistus arviointikeskustelun hyvinvointiosuuteen, pidettiin vanhempien toimikuntien, sivistyslautakunnan ja opetuksen hallinnon yhteinen hyvinvointioppimisen foorumi, jossa pohdittiin toiminnallisin menetelmin kysymyksiä: Miten hyvinvointi ymmärretään kodeissa? Miten hyvinvointia opetellaan kotona? Miten voimme tukea toisiamme yhteisessä tehtävässämme? 
Lukuvuoden 2013-2014 alussa kouluille mallinnettiin hyvinvointioppimisen ½ VESO, josta tehtiin kirjaukset oman koulun toimintasuunnitelmaan. Koulut velvoitettiin pitämään syksyn 2013 aikana toiminnallinen vanhempainilta mielellään yhteistyössä jonkun toisen koulun kanssa. SDQ-arviointia varten yksi kehittäjäopettajista kehitteli sähköisen työkalun Wilmaan. 
Lukuvuoden mittaisessa prosessissa vakiintui kehittäjäopettajien verkosto. Yhessä todettiin, että kouluilla on valtavasti potentiaalia, osaamista ja voimaa kouluhyvinvoinnin edistämiseksi. Kehittäjäopettajat halusivat muuttaa nimikkeensä hyvinvointiverkostoksi, joka täydentyi niin, että jokaisella perusopetuksen koululla on oma hyvinvointiverkoston opettaja. Onnistumiseen myötävaikutti merkittävästi kaupungin päätös palkata opettajille sijaiset valmennuspäivien ajalle. Samanaikaisesti kehittäjäopettajien prosessin kanssa uudistettiin koulujen toimintasuunnitelma täydentämään opetussuunnitelman mukaista lukuvuosisuunnittelua perusopetuksen laadusta ja kehittämisestä sekä arvioinnista. Hyvinvointioppimisesta kaupungin perusopetuksen toimintasuunnitelmaan kirjattiin linjaukset, joita soveltaen koulut kirjasivat omat  toimenpiteensä ja miten niiden toteutumista ja kehittymistä seurataan, arvioidaan ja suunnataan uudelleen oppimisen myötä.
[bookmark: _Toc430601001][bookmark: _Toc417893682]12.7 Piloteista ”isoon kuvan”
Kun hyvinvointioppiminen ja hyvinvointiarviointi oli saatu yhdistettyä koulujen arkeen, seuraavaksi suuntauduttiin yhteisen ”ison kuvan” piirtämiseen, yhteinseen kieleen oppilashuollon ja opetushenkilöstön kesken sekä lapsen ja huoltajien osallisuuden vahvistamiseen. Keväällä 2014 perustettiin hyvinvointioppimiselle monialainen kehittämis- ja ohjausryhmä, jossa on mukana hallinnon edustus lastenneuvolasta, kouluterveydenhuollosta, varhaiskasvatuksesta, perusopetuksesta, oppilashuollosta, nuorisopalveluista, koppari-hankkeesta ja sijaishuollon avopalveluista.
Ensimmäisenä tehtävänä ryhmässä tarkasteltiin lapsille ja nuorille ja perheille tehtävien kyselyjen jatkumoa lapsen- ja perheen näkökulmasta ikäkaudella 4-16-vuotiaat. Mitä kyselyjä tehdään? Mihin tietoa käytetään; tiedon merkityksellisyys? Voidaanko päällekkäisyyksiä poistaa? Miten voidaan rakentaa kulttuuria, jossa puhutaan yhteistä kieltä? Ongelmiin keskittyvästä ehkäisystä ja korjaamisesta tulisi siirtyä rakentamaan hyvinvointia oppimisen näkökulmasta ja tekemään rakenteellista muutosta alhaalta päin. 
Kehittämisryhmän selvittämistyön ja pohdinnan perusteella päätettiin ottaa SDQ-hyvinvointiarviointi systemaattisesti käyttöön samoina ikävuosina, jolloin tehdään lastenneuvolan ja kouluterveydenhuollon laajoja terveystarkastuksista ja poistetaan päällekkäiset lomakkeet. Näin lapsen hyvinvointiarvioinnille on moniammatillisesti sama arviointikehys ja yhteinen kieli. Päällekkäiset kyselyt poistuvat ja kerättyä tietoa hyödynnetään kokonaisvaltaisemmin lapsen hyvinvoinnin edistämisessä. 
[bookmark: _Toc430601002][bookmark: _Toc417893683]12.8 Laajenevaa yhteistyötä
Yhteistyön ja avoimen keskustelun tuloksena on saatu useat eri tahot miettimään lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistämistä Jyväskylässä. SDQ-hyvinvointiarviointiin ja se käyttämiseen osana oppilaan arviointikeskustelua Jyväskylässä, kohdistui myös kritiikkiä, jonka kärkenä oli huoli SDQ-arvioinnin ongelmasuuntautuneisuudesta. 
Kehittämisryhmä kävi keskustelua mallista Jyväskylän yliopiston psykologian laitoksen tutkijoiden ja Keski-Suomen sairaanhoitopiirin lasten-ja nuorisopsykiatrian kanssa. Yhteistyön tuloksena psykologian laitoksella ollaan kehittelemässä nuoremmille ikäluokille (3.luokat ja varhaiskasvatus) lapsen oman hyvinvoinnin kokemuksen näkyväksi tekevää kyselytyökalua SDQ-kyselyn rinnalle. SDQ-kyselyn oppilaat täyttävät itse vasta 5.luokalta alkaen. Yhteistyössä kehitettiin malli hyvinvointiarvioinnin tulosten käsittelemiseksi yksilö- ja luokkatasoilla. Keskussairaalan lastenpsykiatrian asiantuntijat järjestävät kouluterveydenhoitajille koulutusta SDQ-kyselyn tulosten tulkintaan. 
Yhteistyössä yliopiston opettajankoulutuksen kanssa on käynnistynyt lapsen ja nuoren psyykkisen, fyysisen ja sosiaalisen hyvinvoinnin kolmivuotinen (2014-2017) kehittämishanke, josta OKL:ssä Viiden opiskelijan ryhmät tutustuu kummikoulunsa toimintaympäristöön ja myös oman kummiluokkansa lasten arkeen. Ratkaisu- ja voimavarakeskeisesti edistetään hyvinvointi koulun ja lasten näkökulmasta ja tuetaan hyvinvoinnin osa-alueiden tunnistamista ja jäsentämistä ja näin autetaan koulua edistämään hyvinvointiprofiilia (ks. Konu 2002). Samalla seurataan, onko systemaattisella toiminnalla vaikutusta SDQ-tuloksiiin  Peruskysymyksiä ovat:  Jos lapsi oppii pitämään itsestään huolta, kuinka paljon se on yhteydessä oppimisen edistämiseen? Syntyykö hyvinvoinnin kautta ilo ja tahto oppimiseen? Lisääntyykö kouluviihtyvyys? Kokemuksia ja tuloksia jaetaan kehittäjäkouluverkostossa ja myöhemmin koko kaupungin perusopetuksessa.. 
[bookmark: _Toc430601003][bookmark: _Toc417893684]12.9 Missä oltiin vuoden 2015 alkaessa?
Vuoden 2015 alkaessa oppilaiden hyvinvointiarviointi SDQ-menetelmällä oli päätetty yhdiståå arviointikeskustekuun vuosiluokilla 3 ja 5 ja pilotoida sitä edelleen kahdeksannella vuosiluokalla. Tavoitteena on lukuvuoden 2015 - 2016 aikanaan soveltaa SDQ-hyvinvointiarviointia varhaiskasvatuksessa kaikille 4 ja 6-vuotiaille ja peruskouluissa 3., 5. ja 8.luokkalaisille. Lukuun ottamatta kolmatta vuosiluokkaa näille ikäryhmille tehdään laajat terveystarkastukset.
Arviointikeskustelussa hyvinvointiosuudessa painopisteenä on lapsen vahvuuksien tarkastelu (lapsi itse, vanhemmat ja opettaja) sekä SDQ-kysely yleisellä tasolla. Arviointikeskustelujen lisäksi tuloksia käsitellään luokkatasolla hyvinvointipalavereissa, joihin osallistuvat opettaja, kouluterveydenhoitaja, koulukuraattori, koulupsykologi ja erityisopettaja ja joissa esitellään SDQ-kyselyjen yhteenvetotulokset ilman nimiä. Tässä palaverissa keskitytään tulosten tulkintaan. Opettajalla on myös mahdollisuus ilmaista huolensa yksittäisestä oppilaasta. Jos uusi huoli herää kyselyn pohjalta, kutsutaan koolle kolmikantakeskustelu, johon osallistuvat huoltaja, opettaja, ja koulukuraattori/koulupsykologi/kouluterveydenhoitaja. Tässä yksilökohtaisessa palaverissa sovitaan toimenpiteistä, vastuista ja seurannasta. 
Laajojen terveystarkastusten yhteydessä kouluterveydenhoitaja kokoaa luokkatasoiseen koontilomakkeeseen yhteenvetoa varten seurattavaksi sovitut asiat. Luokkatason yhteenvedot käsitellään yhteisöllisessä oppilashuoltoryhmässä ja niitä hyödynnetään oppilashuoltosuunnitelman laatimisessa. Lisäksi luokkatasoisen yhteenvedoista tiedotetaan opettajille, oppilaille, kodeille ja nuorisotoimelle sekä hyödynnetään luokka/koulu/aluekohtaisessa hyvinvointityössä. Yhteenvetojen pohjalta sovitut toimenpiteet kirjataan ja niitä seurataan sovitusti.  
Hyvinvointioppimisen kehittämisessä kärkihankkeena on pysynyt useamman vuoden SDQ-kysely ja siihen liittyvän prosessin ja aikataulutuksen systemaattiseksi saaminen. Nyt tämä prosessi alkaa olla valmis ja vakiinnutettavissa. Kehittäminen jatkuu ja meneillään oleviin OPS2016- ja KuntaKesu-prosesseissa hyvinvointioppiminen on Jyväskylässä keskiössä. Hyvinvointiverkosto työstää OPS2016 Jyväkylän kuntakohtaista osuutta hyvinvointioppimisen näkökulmasta. Opetussuunnitelman yleiseen osioon rakennetaan jatkumo hyvinvointioppimiselle ja opettamiselle ja lasten- ja nuorten hyvinvointiosaamisen kehittymiselle. 
Hyvinvointiverkosto on laajentunut myös varhaiskasvatukseen ja sieltä hyvinvointiverkoston muodostavat jo koulutetut työyhteisöjen mentorit. Painopistettä suunnataan hyvinvoivan lapsen ja koulu- sekä päiväkotiyhteisön suuntaan ja henkilöstön osaamisen kehittämisen suuntaan. Lukuvuodelle 2015-2016 on suunnitteilla yhteisiä koulutusprosesseja varhaiskasvatuksen- ja perusopetuksen henkilöstölle. Marraskuussa KEOS2015 foorumin yksi keskeinen teema tulee olemaan hyvinvointi. Valmisteilla olevaan lasten- ja nuorten hyvinvointisuunnitelmaan kirjataan SDQ-kyselyn systemaattinen käyttö ja hyvinvointioppimisen toimenpiteet  mukaan. 
[bookmark: _Toc430601004][bookmark: _Toc417893685]12.10 Arviointia ja suosituksia 
Jyväskylän mallin soveltamisesta lukuvuoden 2014 - 2015 aikana kerätään webropol-kyselyllä palaute opettajilta, oppilailta, huoltajilta ja oppilashuollon henkilöstöltä. Kyselyssä kiinnitetään huomiota arviointikeskustelun hyvinvointikeskustelun hyödyllisyyteen suhteessa seuraaviin asioihin: puheeksi ottaminen, lapsen hyvinvointioppiminen, lapsen hyvinvoinnin tukemiseen, keskustelun onnistuminen, vapaa palaute.
Oppilaiden ongelmia kohdattaessa opettajat ovat tottuneet etsimään niihin ratkaisuja yhteistyössä terveydenhoitajien, koulukuraattorien ja koulupsykologien kanssa. Jo pitkään on pyritty muokkaamaan tätä yhteistyötä ennaltaehkäiseväksi ja vahvistamaana oppilaiden ja huoltajien osallisuutta. (ks. perusopetuksen opetussuunnitelman perusteiden muutos/luku 5.4. Oppilashuolto ja turvallisuuden edistäminen, 4/011/2014). Myös opettajan työnkuva uudistuu, kun oppilaan hyvinvointi ja sen edistäminen tulevat yhä vahvemmin  osaksi jokapäiväistä ryhmätason työtä. vahvemmin. Yhteistyökumppaneiden määrä on kasvanut ja moninaistunut Opettaja ei ole enää yksin vastuussa, mutta vastaavasti kohtaa uusia haasteita.. 
Tavoitteena on säilyttää tuttua ja turvallista mutta myös olla valmis uusiin työskentelymalleihin ja yhteistyökäytänteisiin. Jo opettajankoulutuksessa painopisteenä on yhteisöllinen oppiminen ja osaaminen. Keskiöön tulevat yhteisen kielen löytäminen eri ammattiryhmien kanssa ja yhteisen ajan varaaminen yhteissuunnitteluun sekä eri asiantuntijoiden aidon osallisuuden mahdollistaminen. 
Näihin haasteisiin on Jyväskylässä lähdetty vastaamaan hyvinvointioppimisen tulkintakehystä soveltamalla. Tulevaisuuden hyvinvointia on rakennettava yhdessä. Lapsi viettää ison osan lapsuudestaan koulussa ja koulu on siten merkittävä kehitysyhteisö lapsen sosiaalisessa kasvussa. Lapset tulevat kouluun erilaisista taustoista ja perhetilanteista. Koulun rooli lapsen hyvinvoinnin ylläpitäjänä korostuu tilanteissa, joissa perheillä ei ole voimavaroja tai keinoja lapsen tukemiseen.  
Mitä  kehittämistyöllämme tavoitellaan? Hyvinvointioppimista Hyvää ja joustavaa yhteistyötä, perusluottamusta, vuorovaikutuksellista hyvinvointia ja oppimista edistävää toimintakulttuuria arjessa. Henkilöt lähekkäin – nopeus, joustavuus, liikkuvuus. Dokumentointi. Resurssien oikea-aikaista ja oikeaa kohdentumista – pois päällekkäisyyksistä, tiedon merkityksellisyyttä
Pohdintaa: Tarvittaisiin sähköinen työkalu, josta suoraan myös ikätasoiset koonnit. Tutkimusta  lisää ko. prosessiin. Miten saadaan toimenpiteet oikea-aikaisiksi? Tarkastukset ja kyselyjen oikea-aikaisuus  systemaattisesti toimiviksi?Vaikuttavien prosessien edistäminen vie aikaa, on tärkeää sitouttaa ihmiset, keitä muutos/toimenpiteet koskevat.
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