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Tervetuloa ja esittaytyminen

« Kirjoita keskustelukenttaan nimesi, edustamasi taho ja vastaus
Kysymykseen, mita elinikainen oppiminen tarkoittaa itsellesi!
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Etela-Savon elinikaisen oppimisen ja ohjauksen
seka nuorisotakuun johtoryhman tehtavat

Etela-Savon elinikaisen oppimisen johtoryhman tehtavana

maakunnallisesti on

1) uudistaa ja panna taytantoon maakuntaan elinikaisen oppimisen ja ohjauksen seka
nuorisotakuun strategiset tavoitteet vuosiksi 2017 — 2022,

2) suunnata seka nuorille etta kaikenikaisille tarkoitettua Ohjaamo-toimintaa,

3) suunnata oppimista, ohjausta ja nuorisotakuuta edistavia hankkeita,

4) viitoittaa ohjauspalvelujen arviointia ja arvioida ohjauksen jarjestelyjen laatua palvelujen
kehittamiseksi,

5) jasentaa suunnat ohjauksen yhteisiin kaytannon jarjestelyihin koko maakunnassa ja

6) suunnata esimerkiksi lisa- ja taydennyskoulutusta ja muita yhteisia tapahtumia, joilla
syvennetaan ja taydennetaan oppimisen, ohjauksen ja nuorten ohjauksen ja osallisuuden

taitoja.

" Elinkeino-, likenne- ja
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Etela-Savon elinikaisen oppimisen ja ohjauksen
seka nuorisotakuun johtoryhman tehtavat

Muutostoiveita nykyisiin tehtaviin

Kirjaa Mentiin muutostoiveesi

Jasenten roolit ja tyoskentely omassa organisaatiossa ja
verkostoissa ja viestintatehtava

Kirjaa Mentiin, miten voit omasta mielestasi parhaimmillasi edistaa elinikaisen oppimisen ja
ohjauksen seka nuorisotakuun teemoja ja viestia niista

Elinkeino-, likenne- ja
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Seuraavat kokousajankohdat ja teemat

« Sitran LAB-kehittajatiimi jatkaa tyotaan ja tavoitteena on saada
kehittyva laajan yhteisen tyoskentelyn tapa vuoteen 2030

« Etela-Savon ELO-johtoryhman seuraavat alustavat kokousajankohdat
2022 esim.

« To 28.4. klo 13:30 — 16: strategiset tavoitteet ja LAB-kehittajatiimin ehdotukset
« Pe 20.5. klo 8:15 — 10:30: teot 2022 - 2027

« ELOLIV 2022 syyskuussa: teema sovitaan kevaalla — toiveita?

 Ti18.10. klo 13:30 — 16: hankkeita ja uusia tuulia

« Pe 2.12. klo 8:15 — 10:30: tuloksia ja vaikutuksia

« Lisaksi tarpeen mukaan esim. pienryhmatyoskentelya .
INKeIno-, likenne- ja
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Moni-
paikkaisuus

Maakunnan
veto- ja
pitovoima

Hyvinvointi ja
elimanlaatu -

arjen helppous

Digitaalisuus

Yritysten ja
oppilaitosten
ekosysteemi

Osaamisen
saatavunden

varmistaminen

Etela-Savon vuorovaikutteinen

tilannekuva

— Tunnistetutilmiot —» Tahdomme, etta...

...Eteld-Savo on aidosti houkutteleva alue asua,
yrittdi ja tehda toitd.

...Eteld-Savo tunnetaan puhtaan luonnon,
hyvinvoinnin ja eldmisen laadun maakuntana.

...tiivis tydeldmén ja oppilaitosten ekosysteemi
vahvistaa maakunnan elinvoimaa.

...alueenyrityksilla on tulevaisuudessakin
osaavaa tyovoimaa.

Kiaytannossa tama tarkoittaa, etta...

... tunnistamme ja hyddynndmme vetovoima-
tekijimme ja teemme vahvaa alueiden- ja
toimijoiden valistad yhteistyotd vetovoiman
lisddmiseksi ja mydnteisen ilmapiirin
aikaansaamiseksi.

...meilld on kestdvadn kehitykseen, luontoon,
hyvinvointiin ja eliménlaatuun liittyvii osaamista,
elinkeino- ja tydmahdollisuuksia ja palveluja sekid
aitoa vhteiséllisyytta.

...vahvistetaan tyoelama-oppilaitos
vhteistyon rakenteitaja toimintamalleja,
jatkuvaa oppimista seki ennakointia ja
ennakointitiedon hyodyntamista.

...tyéeldméa-oppilaitosyhteistyd tuottaa
osaamistarpeisiin vastaavaa tyovoimaa, auttaa
yrityksid uudistumaan ja vahvistaa alueen
tyollisyyttéd ja kilpailukvkyd, toimijat sitoutuvat
vhteiseen vaikuttamistyéhon ja ennakointi-
prosessiin. Tydeldmétaitojen kehittimiseen ja
ohjaukseen panostetaan ja kansainvilisyyden
mahdollisuudet hyédynnetdin laajasti.



Etela-Savon Sitra LAB -kehittajatiimi

Kehittajatiimin tavoitteena parantaa
vuorovaikutusta yritysten, oppilaitosten ja
julkisen puolen kesken.

Pidemmalla aikavalilla tavoitteena malli ta
tapa toimia, minka avulla yksin- ja pk-
yrittajat tunnistavat omat
osaamistarpeensa ja osallistuvat
yhteiseen kehittamiseen ja oppimiseen.
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(Tomi Heimonen, Kaakkois-Suomen
Ammattikorkeakoulu, XAMK)

Vesa Kallio, MTK-Etela-Savo

Ruth Lahdeaho-Kero, Tmi Moninaiset Lahdeaho

Antti Rajala, Etela-Savon maakuntaliitto

Tiina Tervaniemi, Etela-Savon Koulutus
Oy/Etela-Savon ammattiopisto

Tuija Toivakainen, Etela-Savon ELY-keskus
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Yrityksen tukena kaikissa vaiheissa

Tutus- Hyvan tyon spu rtt| (HTS) 2 vuonna 2022 toiset yritykset ja yritysasiantuntijat
tuminen
ja tavoite
Viikko 1: 28.2. — 4.3.2022 ===l  Viikko 2: 7. — 11.3.2022 — Viikko 3: 14. — 18.3.2022 el Viikko 4: 21. — 25.3.2022
Yrityksen kohde Yrityksen Yrityksen stepit Jalkioivallukset
> Yritysten tilannekuva ja ratkaisuvaihtoehdot > Reflektointi ja > Kaytannon oivallukset
kokemusten jako > Ratkaisuvaihtoehtojen konkretisointi spurtin jalkeen
» Yrityksien kehittamiskohteen tyostd > Yritys valitsee ratkaisut ja » Jatkoverkostoituminen
ja riskitekijoiden hahmotus > Hyvia kaytantdja ja uusia tydyhteisdssa kokeiltavat muiden yritysten ja
» Yrityksen tilanteen tunnistus, ideoita menetelmat asiantuntijoiden kanssa
valinta ja rajaus ratkaisujen > Ratkaisuvaihtoehtojen > Yritys suunnittelee » Yhteyshenkilon kanssa
etsimiseksi jasennys jatkostepit steppien tuki ja seuranta
Mahdolli-
Yrittaja: Miten voisit kehittaa liiketoimintaasi? Haluaisitko kohentaa yrityksesi tulosta ja onnistumista, enta suus
hyvinvointia? Haluatko lisata myyntia tai palvelusi tunnettuutta? Haetko kumppanuuksia? etélive-
tapaami-
seen

paivittain
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Hyva tyboelama
Etela-Savossa



Elinikaisen ohjauksen strategiset tavoitteet

Saavutettavasti ja « Jokaisella on mahdollisuudet ja taidot tehda tietoisesti

suunnitelmia seka koulutus- ja tydurapaatoksia muuttuvassa

asiakaslahtoisesti tyon maailmassa

Yol I 11  Toimiva jatkuvan oppimisen digitaalinen palvelukokonaisuus,
Dlg Itaal |SeSt| Ja jossa ohjaus ja urasuunnittelunakokulma ovat keskiossa
mon | kanavaisesti palvellen sujuvasti elinikaista oppijaa mm. tekoalya hyddyntaen

» Ohjaustyd6ta tekevilla on valmiudet ja osaaminen

Laad u kkaasti laadukkaaseen monikanavaiseen ohjaustyohon

Yhdenvertaisesti ja « Ohjaus edistaa tasa-arvoista, oikeudenmukaista ja

monimuotoista yhteiskuntaa Suomessa

kestavasti
" I 11  Ohjausta toteuttavien sektoreiden yhteisty on sujuvaa ja
Mon |a|a|SeSt| Ja tydnjako selvaa ja kehittamistoimet suunnitellaan ja tehdaan
kOO rd | noid u Stl monihallinnollisena yhteistyona

» Ohjauksen jarjestamista koskevat paatokset perustuvat tietoon

Tietoon pe ru Stuen ja tiedonhallintavalineet tuovat jatkuvuutta koko elinkaaren

aikaiseen ohjaukseen

ympaéristokeskus
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Pohjatietoja ja toiveita ES ELO-strategiaan
2022 — 2027

. ELO-johtoryhman kokoukset 2021 ja syksylla 2020, myos esim. Kauppakamarin osaamisen valiokunnan kanssa yhteiset
. Kolme strategia-tyopajaa 2021

. ELOLIV 2021

. Sitran kanssa kolme tilannekuvafoorumia kevaalla 2021

. Sitran LAB-kehittajatiimi 2021

. Sitran ym. kanssa tulevaisuusfoorumi 2021

. TY(O2030-aluepilotin tulokset kyselyineen 2021

. Sitran kyselyn tulokset yrityksille 2021

. KOPA-seminaari

. Skenaariotyoskentely (ennakointi)

. Ohjaamo-toimijoiden kaksi laajempaa verkostotilaisuutta seka ydinryhman (1/kk) ja kolmen Ohjaamon ohjausryhmien yhteisen kokoontumisen tulokset
. Kolmen kerran koulutus Miten ohjaan tulevaisuuteen?

. Nuorten foorumi Puumalassa

. Hankkeiden ehdotukset ja tyostot teoiksi

Elinkeino-, likenne- ja
ympaéristokeskus

. Jatkuvan oppimisen suunnitelma D
=,

. Ja monia muita!



Saavutettavasti ja asiakaslahtoisesti

Mita kehitettavaa tai mahdollisuuksia

Mita onnistumisia ohjauksessa? :
ohjauksessa?

Ohjaamo-palvelujen laaja-alainen hyodyntaminen:
Avoimien yliopisto-opintojen hyédyntaminen
yliopisto-opintoihin etenemisessa (plan B —

esittelymahdollisuus lukiolaisille) + amk,.
Taydennyskoulutukset, tutkinnon osat ja kurssit
tukemaan ammattitaitoa ja osaamista

Oppilaitosten tiiviimpi yhteistyd ohjauksessa seka

keskinainen ja asiakaslahtoinen tuki ohjauksessa.

Tyodssakayvien ja tyovoiman ulkopuolella olevien

ohjauksen systematisointi ja ohjausyhteistyon
rakentaminen.

Miten palvelut saadaan asiakkaiden luokse?

(koulutusta tarjotaan syrjakylilla Samiedu ja

Esedu, Merkonomin verkko-opi JElinkeino- Jienne- ja
ymp&gistokeskus

Ohjaamo-toiminta monipuolisena
palveluna.

Nuorten kohtaaminen (etsiva nuorisotyO) ja
hyva vuorovaikutus.

Erilaiset ja toimivat vaylat ja moninaiset
kouluttautumisen mahdollisuudet
ohjausosaamisen kehittamiseen.

Nivelvaiheen (perusopetus—>toinen aste)

hyva toimivuus.
Oppisopimuskoulutuksen hyddyntaminen.

11 14.4.2021 | Tuija Toivakainen



Saavutettavasti ja asiakaslahtoisesti

Mika teko kehittamiskohteena 2022 — 2027 el ratkaisutapa? Todentamisen ja mi“aamiseﬂ

keino

O 0° Yksilo toimii vastuullisesti, on aktiivinen ja hakeutuu rohkeasti
ohjaustilanteisiin, kun saavutettavuudesta on organisaatioiden
taholta huolehdittu. Tarjotaan mahdollisuuksia kohtaamiseen

henkilokohtaisesti ja verkossa.

Verkkosisaltdjen saavutettavuus.
Kohtaamistilanteiden tunnistaminen. Palveluihin
hakeutuneiden maarat ja taustat. Naihin liittyvat
auditointisysteemit.

sionomien patevoitymiseen liittyva yhteistyd (Xamk/ it
kesayliopisto) sosiaalitydntekijan virkaan (vrt. Etela-Karjalan
toimintamalli).

Organisaatiokohtaisten ohjaussuunnitelmien ja -mallien
iminen ja kehittaminen

Yhteistyomahdollisuuksien tunnustelun ja
palvelujen kaynnistyminen.
Ohjaussuunnitelmat nakyvilla.

Organi-
saatio,
verkosto

Maakun-
nallinen Aikuisten ohjaamon perustaminen Etela-Savoon

paatos (Lahdessa esimerkki).

12 14.4.2021 | Tuija Toivakainen

Ohjaamo perustettu.
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Valtakunnallisen ELO-strategian toimeenpanosta
alueilla

13
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Kooste ELOLIV2021 Howspace-kommenteista:
Valtakunnallisen ELO-strategian toimeenpano ja
resurssit alueilla

= R _ Eisamaa Jokseenkin Taysin
Taysin eri Jokseenkin =
5 ... @ika erl samaa samaa
mieltd  er mielta

mielta mielta mielta

Kuinka helposti voin toimeenpanna valtakunnallista 27
elinikaisen oppimisen ja ohjauksen strategiaa alueellani?

Alueellamme on mielestani riittavasti resursseja strategian

toimeenpanoon 23
Mielestéani valtakunnallisella ELO-foorumilla ja alueellisilla
ELO-ryhmilla on riittavasti vuorovaikutusta 24

-, likenne- ja
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Keskeiset toimet hallituskaudella

Keskeiset toimenpiteet hallituskaudelle

14

tahot

Saavutettavasti ja
asiakaslahtbisesti

Saavutettavasti ja
asiakaslahtoisesti

Saavutettavasti ja
asiakaslahidisesti

Laadukkaasti ja
yhdenvertaisesti

Laadukkaasti ja
yhdenvertaisesti

Digitaalisesti

Monialaisesti ja
koordinoidusti

Monialaisesti ja
koordinoidusti

Tietoon perustuen

21.1.2022 | Tuija Toivakainen

Uraohjauksen kehittaminen TE-hallinnossa
(Pohjoismainen malli)

Opinto-chjauksen kehittamisohjelma ja
resurssit

Urasuunnittelutaitojen kehittdminen ja
tydssdolevien proaktiivinen ohjaus

Ohjaajakoulutusten kokonaisarviointi ja
kompetenssit

Ohjaajien tiydennyskoulutukset

Jatkuvan oppimisen digitaalinen
palvelukckonaisuus

Monialaisen chjauksen kehittdminen
(tukirakenne, lainsdadantd, kehittamistoimet)

Elinikdisen ohjauksen koordinaatio

Ohjauksen laadun ja strategian toteutumisen
seuranta

Tyollisyystoimet

Oppivelvollisuus

Jatkuva oppiminen /
TYO2030

Elinikainen ohjaus

Jatkuva oppiminen /
tydllisyys

Jatkuva oppiminen /
tyollisyys

MNuoret / Tydllisyys /
Jatkuva oppiminen / Sote

Tydllisyyden ja jatkuvan

oppimisen palvelukeskus

Julkisen hallinnon
strategia

OKM

OKM
TEM
STM

OKM
TEM

OKM
TEM
OPH

OKM
TEM
KEHA
OPH

TEM
OKM
STM
KEHA
OPH

OKM
TEM
OPH

OKM
TEM
STM

Kansallinen
budjett

Kansallinen

RRF

RRF

RRF
ESR+

RRF

Kansallinen
ESR+

Kansallinen +
RRF

RRF
Osana muuta

2022->

2020->

2021-=

2021-=

2022->

2020->

2021->

2021->

2021-=

ympaéristokeskus

b\ Elinkeino-, likenne- ja
(-



Muutamia tunnuslukuja: koulutustasoindeksi

« Koulutustasoindeksi Etela-Savossa 330 v. 2019, koko maassa 380 ja
Uudellamaalla 427 (tilastokeskus, 100 eli yksi vuosi PK:n jalkeen)

o Koulutustasoindeksi yli 20-vuotiaat vuonna 2020: E-Savo 333, koko maa 384

* Nuorten elamanlaatua ja osallisuutta kuvataan esim. Etela-Savon
alueellisessa hyvinvointiraportissa (2018 — 2019), esim. elaman
merkityksellisyyden kokemusta:

U https://www.essote.fi/wp-content/uploads/sites/2/2020/10/etela-savon alueellinen hyvinvointiraportti 2018 2019.pdf

sEI kei likenne- ja
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https://www.essote.fi/wp-content/uploads/sites/2/2020/10/etela-savon_alueellinen_hyvinvointiraportti_2018_2019.pdf

Muutamia tunnuslukuja: tutkinnot

llman perusasteen tutkintoa olevien 15 vuotta tayttaneiden maara
2 Etela-Savo 32 600 henkea eli 28 %, koko maa 1,2 mil;. eli 26 %

Toisen asteen ammatillisen tutkinnon suorittaneiden maara
o Etela-Savo 51 700 henkea eli 44 %, koko maa 1,9 milj. eli 41 %

Korkea-asteen tutkinnon suorittaneiden maara
o Etela-Savo 30 700 henkea eli 26 %, koko maa 1,5 mil;. eli 33 %

’ Elinkei likenne- ja

‘ ino-, nne-
16 21.1.2022 | Tuija Toivakainen ‘ ympaéristokeskus



Muutamia tunnuslukuja: tyollisyysasteen kehitys
alle 30-vuotiailla

Tyossakayntitilaston mukainen kokonaistyollisyysaste nousi v. 2014 - 2019
Etela-Savossa 62 %:sta 66 %:iin ja koko maassa 65 %:sta 69 %:iin. Virallinen
tyollisyysaste mitataan tyovoimatutkimuksella, mutta siita el saa ikaryhmittaisia
tyollisyysasteita.

Vuonna 2014 - 2019 on 20 - 29-vuotiaiden tyollisyysaste noussut Etela-
Savossa 62 %:sta 66 % ja koko maassa 61 %:sta 64 %:iin.

o Tyollisyysaste 15 - 19-vuotiailla v. 2019 oli Etela-Savossa 13 % ja koko
maassa 15 %.

\’ Elinkei likenne- ja

17 21.1.2022 | Tuija Toivakainen L‘ ympar tk skus



Alle 25-vuotiaat tyottomat tyonhakijat Etela-
Savossa kuukauden lopussa 2017 - 2021

1400
1 200
. 000 e e 2017
oA wdy=2018
800 i 2019
810 | 2020
400
200
0
01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12
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Lahde: Tyo6- ja elinkeinoministerid, Tyonvalitystilasto paivitetty: 22.12.2021 / jk



Muutamia tunnuslukuja: yrityskannan kehitys

Yritysten toimipaikkojen maara on laskenut vuodesta 2013
vuoteen 2020 lahes 900:lla eli 7 %. Toimipaikkojen maara ol

vuonna 2020 yhteensa 11 255.

- Naissa toimipaikoissa tehtiin vuonna 2020 yhteensa 28 000
henkilotyovuotta, mika on 12 % vahemman kuin vuonna 2013.
Henkilotyovuosia toimipaikkaa kohti tehtiin molempina vuosina

noin 2.,5.

\’ Elinkeino-, likenne- ja
19 21.1.2022 | Tuija Toivakainen ‘ ympaéristokeskus



Elinikaisen oppimisen tarkoitus
Teija Felt, TEM 12.1.2021

Oppivelvollisuusidn ELO-strategia
KUVA 3, ELINIKAISEN OPPIMISEN TARKOITUS nosm_ . ohjauspalvelut
Jatkuva oppiminen
SOTE
SIVISTYS UUDISTUMISKYKY - uudistus
Paikallinen,
alueellinen ja Yhteiskunta v
valtakunnan taso TYO2030-ohjelma
OSALLISUUS JA S
HYVINVOINTI Monialaiset palvelut,
TYPit
Julkinen ja O%Ot
o m';ys' aoktor Yot Maahanmuuttajien

Tyossé olevat,
tyottomat,
tyovoiman

ulkopuolella olevat,
nuoret,
osatydkykyiset,
ikdantyneet

Yihsildt

#osaamisenaika

MILPATLUKYKY JA
TALOUDELLINEN
KESTAVYYS

neuvonta- ja ohjaus

TE-palvelujen uudistus
Kuntakokeilu
Tyokykyohjelma

TKI-tiekartta
Yrityspalvelut
TalentBoost
BusinessFinland

SITRA

Rahoitus koostuu useista ldhteista, jolloin tirkedd on saada aikaan yhteinen tahtotila ja sitoutuminen.

©

Elinkeino-, likenne- ja
ympaéristokeskus



Raimo Vuorinen 16.9.2021: Elinikainen oppinen,
Jjatkuva oppiminen — yhteista on ohjaustehtava

.
-
Elinikdinen oppiminen & osaamisen kehittdminen |
(esim. EU, ILO, OECD, UNESCO)

Jatkuva oppiminen (FI)

Elinikdinen

ohjaus

"Elinikdinen ohjaus on elinikdisen ja jatkuvan oppimisen sydan” (Teija Felt, 2020)

21 21.1.2022 | Tuija Toivakainen ymparistdkeskus
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https://www.lausuntopalvelu.fi/FI/Proposal/Participation?proposalId=0f87a339-d142-4c03-a598-9f68b6c125dd

Nuorisotakuusta

23

EU-komission palautetta Suomelle

Suomi on pannut toimeen nuorisotakuuta oikein hyvin

Paaosin nuorten palvelut toimivat hyvin (erityisesti ynden oven palvelut,
tyollisyyspalvelut, etsiva nuorisotyo ja koulutus) jarjestettyna yhteistyossa
muiden kanssa korostaen ennaltaehkaisya ja integroituja palveluja

Pakollinen koulutus 16 — 18-vuotiailla parantaa ennaltaehkaisya

Silti on viela asioita, joissa voi kehittya
— Tyollistymisen mahdollisuuksia voi kohentaa laatustandardien avulla

— Saavutettavuus on hyva, kuitenkin haavoittuviin ryhmiin voi viela panostaa enemman, esim.
nuoriin maahanmuuttajiin

— Seurantatieto on puutteellista

Elmkemo likenne- ja
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Milla
suosituksilla?

Tallenne:

Sitran suositukset
elinikaisen oppimisen
edistamiseksi Suomessa - &
Sitra

Sitran seitseman suositusta
kohti elinikaisen oppimisen
Suomea, uutinen ja sen kautta
raportti:
https://www.sitra.fi/uutiset/s
itran-seitseman-suositusta-
kohti-elinikaisen-oppimisen-
suomea

, likenne- ja

SITRA



https://www.sitra.fi/tapahtumat/sitran-suositukset-kohti-elinikaisen-oppimisen-ilmiolahtoista-johtamista/
https://www.sitra.fi/uutiset/sitran-seitseman-suositusta-kohti-elinikaisen-oppimisen-suomea/

Milla suosituksilla”? Kohti elinikaisen oppimisen
Suomea, Sitra. Sitran selvityksia 199, joulukuu 2021.
Kuva S- 11 " Verkossa: https://media.sitra.fi/2021/12/12140526/sitra-milla-suosituksilla.pdf

Kuva 1. Mill3 suosituksilla? -julkaisun viitekehys.
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https://media.sitra.fi/2021/12/12140526/sitra-milla-suosituksilla.pdf

Miten tasta eteenpain? Sitran seitseman
suositusta jJa meidan koppeja niista

1. Kokonaisvaltainen johtaminen. Ajatusten tormaytys. Yksilo
ajattelun keskioon. Systeeminen muutos edellyttaa ajatusmallien
tormayttamista ja uuden tiedon omaksumista paatoksenteon tueksi.
Elinikaisen oppimisen mahdollisuuksien ja esteiden ymmartamiseksi

tarkastelussa on asetettava oppija ajattelun keskioon.

 Meidan koppeja esimerkiksi: keraamme ja hyddynnamme tietoa toimintaymparistosta ja
sen muutoksesta seka tyoelamasta ja oppijoiden tarpeista, haemme ratkaisuja ilmiolahtoiseen
budjetointiin maakunnassa mista paadymme poikki- tai monihallinnolliseen investointeihin
elinikaisessa oppimisessa, tarkastelemme yksilon kautta esim. oppimisen ja ohjauksen
jarjestelyja, kohennamme oppimisen ja ohjauksen maaraa ja laatua tekoalyn ja digitaalisten
ratkaisujen avulla, esim. Savostamon ja AIKUn ehdotuksien mukaan

Elinkeino-, likenne- |
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Miten tasta eteenpain? Sitran seitseman
suositusta jJa meidan koppeja niista

2. Strategia yhdessa. Se, etta keskeiset toimijat asettavat strategiset
tavoitteet yhdessa, antaa toiminnalle yhteisen suunnan seka aluellle ja
oppilaitoksille aiempaa suuremman strategisen vapauden. Johtamisessa
tulee siirtya hierakkisesta verkostomaiseen johtamismalliin.

 Meidan koppeja esimerkiksi: tarkistamme tai paivitaimme yhteisen tilannekuvan,
sovimme yhteisen elinikaisen oppimisen ja ohjauksen strategian (sisaltaen jatkuvan oppimisen)
taman kevaan aikana, otamme avuksi entista verkostomaisemman johtamismallin, jossa
tyoskentelemme ryhmissa strategian onnistumiseksi kaytannossa erityisesti yksilon parhaaksi, mutta
myo0s yritysten, oppilaitosten ja viranomaisten toimivan palvelun vuoksi, varmistamme keskeiset
toimijat ja henkilot sopimaan yhteisesta tavoitteesta; otamme Parasta itaa -opinnaytetyosta
suosituksia kayttoon, sovimme ohjauksen tavoitteiden teoista, vastuista ja seurannasta

" Elinkeino-, likenne- ja
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Miten tasta eteenpain? Sitran seitseman
suositusta jJa meidan koppeja niista

3. Poliittinen yhteisymmarrys yli hallituskausien. Osaamisella on
vahva yhteys Suomen talouskehitykseen. Panostukset osaamisen
kehittamiseen on nahtava kansantaloutta vahvistavana pitkan aikavalin
iInvestointina. Investointien tasoa tulee arvioida suhteessa kansallisiin
tavoitteisiin. limiolahtoista budjetointia on edistettava tavoitteellisesti.

28

Meidan koppeja esimerkiksi: koulutus- ja osaamistason nostamiseksi seuraamme
maakunnassa sovittuja tunnuslukuja seka vaikutuksia ja vaikuttavuutta yksiloiden osaamisen ja
tyollistymisen kehittymisessa seka yritysten kasityksia tai kokemuksia niiden osaamisen tarpeista;
oppilaitoksissa otamme kayttoon tehokkaan etsivan tyotavan, milla varmistamme niidenkin yksiloiden
mahdollisuudet, jotka eniten tarvitsevat osaamisensa uudistamista; suositamme esim. kuntia ja
viranomaisia ilmidlahtoiseen budjetointiin, jotta kustannusten hyotyja ja vaikutuksia voi seurata ja
johtaa monihallinnollisesti; suositamme yrityksiin ja julkishallintoon suorien kustannusten lisaksi
tekemaan vaihtoehtokustannukset: mita maksaa, jos emme tassa organisaatiossa pan

osaamisen kehiftamiseen WO e



Miten tasta eteenpain? Sitran seitseman
suositusta jJa meidan koppeja niista

4. Tarpeisiin vastaaminen. Yritysten ja koulutusalan toimijoiden valisen
kehittamistyon punaiseksi langaksi on otettava tarvelahtoisyys.
Kehittamisrahoituksen tulee vauhdittaa perusrahoituksella tehtavaa
strategista kehittamistyota. Tarvitaan myos yha monipuolisempia
jatkuvan oppimisen toteutustapoja.
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Meidan koppeja esimerkiksi: kehittamisrahoituksista seuraamme ja suuntaamme hankkeita

elinikaisen oppimisen strategian mukaisesti ja korostamme hankkeiden yhteisvaikutuksia osaamispaaoman
kasvattamiseksi ja alueen elinvoiman kohentamiseksi myos lukuina, korostamme kehittamisen keinoina
yhteiskehittamista ja kokeilevuutta seka myos riskinottoa uusissa asioissa, mika parantaa tulosten ja vaikutusten
laatua; korostamme entista enemman yritysten aktiivista roolia oppimisen ja osaamisen kehittamisessa ja
hankkeissa hankeportfoliomme kohentamiseksi, oppilaitosten rooli on myos alueen kehittajan rooli — kuitenkin
erityisesti nyt yritysten kanssa yhdessa, lisaamme vuorovaikutusta yritysten, oppilaitosten ja julkisten kanssa,
osaamisen kehittamisessa lisaamme TKI:n roolia takaamaan tietojohtamista ja vaikuttavuutta; tarjoamme yhdessa
suunniteltuja ja tehtyja minilyhyita osaamiskokonaisuuksia ja muita ratkaisuja osaamisen kohentamisgksi, yhdessa
tuotettuandileraisuusiietoa ja kehittamisen painotusten |0ytamista sellaisten tyotapojen ja prosessi vilasjotka
motivoivat alueen yrityksia, oppilaitoksia ja muita



Miten tasta eteenpain? Sitran seitseman
suositusta jJa meidan koppeja niista

5. Osaamisen ekosysteemit. Verkostomainen yhteistyo edellyttaa
vhteista tilannekuvaa ja yhteisia tavoitteita. On myos sovittava, keilla on
vastuu synnyttaa ja koordinoida yhteistyota. Julkisten toimijoiden
kannattaa tukea uudenlaisten ekosysteemien ja osaamiskeskittymien

syntymista.

 Meidan koppeja esimerkiksi: hyddynnamme Parasta itaa -ohjelmaa osaamisen
ekosysteemin kehittamisessa, jarjestamme saannollisesti dialogia ja vuorovaikutusta yhteisen
tilannekuvan luomiseksi ja paivittamiseksi, korostamme alueemme vahvuuksia, haemme aktiivisesti
alueeltamme mutta myos kansainvalisia ja muiden alueiden kumppanuuksia tavoitteena
kansainvalinen menestys ja kilpailukyky, sovimme yhdessa tarkemmin vastuista ja henkilGista
koordinoinnin tukemiseksi, korostamme luottamuksen synnyttamista kaikessa yhteisessa
toiminnassamme; kannustamme karkiyritysten ymparille syntymaan osaamisklustereita esim.
toimialoittain tai jonkin muun perusteella seka koulutuksen ymparille syntyvia osaamisk sklttymla

Elinkeino-, likenne- ja
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Miten tasta eteenpain? Sitran seitseman
suositusta jJa meidan koppeja niista

6. Laadukas tieto. Viranomaistiedon laatua ja tiedonkeruuta on
edelleen parannettava ja systematisoitava. Tarvitaan avoimia
tietoalustoja, jotka mahdollistavat tiedon yhteiskayton. Avoin data on
suuri mahdollisuus. Sen hyodyntaminen edellyttaa viranomaisten
johtamaa yhteistyota ja poikkihallinnollista asiantuntijaryhmaa tekoalyn

kehittamiseen.

 Meidan koppeja esimerkiksi: jo olemassa olevista maakunnallisista tyoryhmista
kokoamme foorumin tai foorumeita tai round table -keskusteluja, joiden tehtavana on koordinoida ja
maarittaa kerattavaa yhteista tietoa ja sen tulkintaa seka viestintaa ja kayttda yrityksissa ja muissa
organisaatioissa osaamisen kehittamisen tueksi vastaamaan maakunnan strategisia tavoitteita ja
kuvaamaan maakunnassa toimintaa riittavan tarkasti; sovimme tieto- ja viestintaalustasta (vrt. Hyvan
tyon spurttiin), etsimme ratkaisuja avoimen datan kayttoon viranomaisten kesken, jos mahdollista
samalla haemme ratkaisuja monihallinnollisessa ryhmassa tekoalyn kehittamiseksi oppigisen.ja ... »

' ohjauk§en jArEStENiSsa ympéristokeskus



Miten tasta eteenpain? Sitran seitseman
suositusta jJa meidan koppeja niista

/. Tiedolla johtamisen toimintamalli. Elinikaisen oppimisen ilmion
johtaminen edellyttaa hajautettua johtamista ja paatoksenteon viemista
mahdollisimman lahelle asiakasrajapintaa. Tiedolla johtamisen mallissa
kuvataan, miten strategisia tavoitteita maaritellaan yndessa, miten
muodostetaan jaettu tilannekuva, miten tietoa tuotetaan ja tulkitaan
yhdessa ja miten vaikutuksista kertynyt tieto ohjaa paatoksentekoa.
Nama antavat paatoksentekijoille ja rahoittajille mahdollisuuden
tarvittaessa muuttaa tavoitteita ja kohdentaa resursseja uudelleen.

 Meidan koppeja esimerkiksi: sovimme mink tahon vastuulla tiedon yhteisen tulkinnan
koordinointi on ja miten tata tulkintamallia kehitetaan ja kuinka onnistumme ratkomaan tilannekuvan
mukaan tavoitteet

Elinkei likenne- ja
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Tulossa Etela-Savoon toimintatapa 2022 - 2030

Tavoite: PK-yritykset
innostuvat osaajista

Maarittelemme
viela yhdessa
2022 - 2030
 Panokset
 Teot

* Muutoksen

* Vaikuttavuuden

Lisaksi yhteista
« Seurantaa
« TyoOtapoja

Vaikutusketjl.l {The iooi method by Bertelsmann Stiftung)




Vaikuttavuusketjujen tyosto
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Vaikuttavuusketju

Mita tehdaan ja saadaan aikaan kaytannon tasolla alueella?

I00OI-malli Milta onnistuminen 2-3 vuoden kuluttua alueella nayttaa?
I[=Input Mita kohti halutaan alueella
O=Output menna tulevaisuudessa?
O=0Outcome
I=Impact j
Lab-tiimin ' Y
kokeilu Toimenpide Tavoite Visio
Teko Muutos Vaikuttavuus
Projekti 1 Kayttoonotto 1 Hyoty
Output Outcome Impact/Value

Lab-tiimin kokeilu auttaa ymmartamaan muutostavoitetta (2) seka
suunnittelemaan alueen kehittamistyota (1) L Einkeino-, likenne-

ympanstokeg'TRa
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VAIKUTTAVUUS / impact

Muutos keskipitkan ja pitkan aikavalin

yhteiskunnallisessa hyodyssa.

Mita kohti haluamme menna meidan
alueellamme?

MUUTOS / outcome

Yhteiskunnalliseen hyotyyn vaikuttavat
muutokset kayttaytymisessa ja rakenteissa.

Mika muuttuu? Milta tilanne nayttaa
1-3 vuoden kuluttua?

Kuvaus:

Mittari:

Kuvaus:

Mittari:

Kokeilu

Mittari:

Kuvaus:

©
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