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Käsitteet
Poliittiset
päätökset

Rakenteet ja
mallit Käytänteet

Opetuksen järjestämisen rakenteet
(Erityiskoulut ja –luokat, henkilöstö, 

oppimisympäristö)
Resurssit

Henkilöstön osaaminen 
(kehittämissuunnitelma)

Lainsäädäntö, sopimukset ja normit

Kansallinen ja alueellinen ohjaus 
Strategia, suunnitelmat, 

kehittämishankkeet, arviointi, 
omavalvonta

Eriyttäminen
Yhteisopettajuus

Erityisopettajien konsultaatio
Yhteisöllinen oppilashuolto

Oppilaiden ja huoltajien osallisuus
Osaamisen jakaminen

Arvot ja asenteet
Käsitteiden määrittely



Koulutuksen tavoitteet

Koulutusprosessin jälkeen olette:
• arvioineet yhteisönne arvoja ja toimintakulttuuria tukea tarvitsevan oppilaan 

näkökulmasta
• saaneet eväitä ja tietoa rakentavaan yhteistyöhön päättäjien kanssa normien 

mukaisessa kasvun, oppimisen ja koulunkäynnin tuen järjestämisessä ja 
resursoinnissa, sekä ennaltaehkäisevässä työotteessa

• laatineet tuen järjestämisen suunnitelman, jossa on
• löydetty uusia rakenteita ja järjestelyjä, joilla voidaan saavuttaa parempia 

oppimistuloksia ja pedagogista hyvinvointia ja
• toimintamalleja monialaisen yhteistyön vahvistamiseen.

• verkostoituneet muiden osaajien kanssa 



Päivän ohjelma tähän sivulle 

Aika  Tavoite Kouluttaja/-t 

8.30 Kahvit   

9.00 Monialainen yhteistyö ja varhainen 
puuttuminen 
Vaativan erityisen tuen järjestäminen 

- koulunkäyntikyvyn arviointi 
työkaluja oppilaan vahvuuksien ja 
tuen tarpeen arviointiin 

Ymmärretään  
- monialaisen yhteistyön johtamisen merkitys 

(opiskeluhuolto, monialainen yhteistyö jne.) 
suunnitelmallisuuden, kehittämisen ja arvioinnin 
merkitys 

Mervi Pulkkinen ja 
Merja Koivisto, 
Valteri  

10.00 Kehittämistehtävä – reflektointia ja sparrausta 
 

- kerrataan valmennusten keskeistä antia  
- jaetaan kuntien nostot kehittämistyöstä 

Koulutettavat, 
Hanna-Kaisa Pekkarinen, 
Mervi Pulkkinen ja  
Merja Koivisto 

11.00 Lounas   
12.00 
 
 
 

Lapsi- ja perhepalveluiden yhdyspinnat ja 
yhteistyö koulun kanssa  

- kuullaan ja keskustellaan muutostyön tilanteesta 
ja toimenpiteistä 

Johanna Santanen, Lape-
muutosagentti 
Sari Välimaa, kunta-agentti 

13.00 Työskentelyä kuntaryhmissä  
omakustanteiset kahvit työskentelyn lomassa 

- jaetaan kokemuksia ja opitaan toisten kuntien 
kehittämistyöstä 

koulutettavat, 
Hanna-Kaisa Pekkarinen, 
Mervi Pulkkinen ja Merja Koivisto 

15.00 Seuraavat askelmat kehittämistehtävässä, 
verkkovalmennusten tilanne, 
oivallukset ja välitehtävä 

- sovitaan kehittämistehtävän työstämisestä 
- aikataulutetaan kuntien verkkovalmennukset 

koulutettavat, 
Hanna-Kaisa Pekkarinen, 
Mervi Pulkkinen ja Merja Koivisto 

15.30 Päätös   
 



Monialainen yhteistyö ja 
varhainen puuttuminen
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Puhutaanko koulussa syrjivää, 
eriarvoistavaa puhetta?



www.otf2017.fi

Tiedote 7.2.2019

https://www.oph.fi/ajankohtaista/verkkouutiset/101/0/thl_n_ja_opetushallituksen_kysely_yhdenvertaisuus_ei_toteudu_koulujen_kuraattori-_ja_psykologipalveluissa?fbclid=IwAR2LuPyawrC_-IbeeXIawBJZzJpdimr2JjfOUY5eXZfJs6krTuYH6P6lCdM


Lain toimeenpanon tueksi

• Kansallista ohjausta ja jatkuvaa koulutusta oikeisiin työtapoihin 

• Seurantaa ja valvontaa 

• Yhteisölliseen työhön lasten, nuorten ja vanhempien aitoa osallisuutta

• Yksilökohtaiseen opiskeluhuoltoon hyvää vuorovaikutusta ja oppilaiden 
ja opiskelijoiden oikeuksien tuntemista ja toteuttamista

• Keinoja vaikuttaa kouluyhteisön ilmapiiriin siten, että lapset ja nuoret 
uskaltavat ja haluavat kertoa huolistaan ja murheistaan jo silloin, kun ne 
ovat vielä pieniä 

Selvitys Eduskunnalle oppilas- ja opiskelijahuoltolain toimeenpanosta 18.6.2018

https://www.eduskunta.fi/FI/vaski/JulkaisuMetatieto/Documents/EDK-2018-AK-201098.pdf


Palvelut ja pohdintaa



VIP
Vaativan erityisen tuen 

verkoston palvelut

Pedagogisia palveluja 
yleisellä, vaativalla ja 
erityistasolla

Vaativaa erityistä 
tukea tarvitsevan 

oppilaan 
palvelupolku

Alkuperäinen kuva: Sosiaali-ja terveysministeriö

Perhekeskukset
- Neuvola
- Perhetyö
- digitaaliset

palvelut
- vanhemmuuden

ja parisuhteen
tuki

- eropalvelut

Varhaiskasvatus ja
koulu
- Opiskeluhuolto
- Vahva yleinen tuki
- Kiva koulu, Friends 

jne.

Vaativat palvelut
- Lastensuojelun

vaativat
erityispalvelut

- vaativat lasten ja
nuorten
psykiatriset
palvelut

- Rikosseuraamusten
piiriin joutuneiden
palvelut

- vaativat
päihdepalvelut



Pohtikaa kuntaryhmissä

- Painottuuko kuntanne palveluissa
painottuu varhainen ja
ennaltaehkäisevä työ? Miten?

- Millä mittareilla kunnassa
mitataan laatua ja resurssien
jakautumista eri tason palveluihin ?
(Voitte halutessanne hyödyntää taulukkoa)



Kuntamme monialaisia
lasten, nuorten ja
perheiden palveluita

Monialainen yhteistyö
opetuspalveluiden kanssa
Kehittämisajatuksia

Palveluiden vaikutusten ja
vaikuttavuuden arviointi
(suunnittelu, toteutus – seuranta – mittarit?)

Vaativat palvelut
(OT-keskukset ja verkostot)

Erityistason
palvelut

Matalan 
kynnyksen/perus-
tason palvelut



Millainen kuntanne opiskeluhuollon
ohjausryhmä on (jäsenet ja heidän
eustamansa tahot)?

Mitä tehtäviä ohjausryhmällä on?

Miten ohjausryhmänne koordinoi
opiskeluhuollon omavalvontaa?

Millaista tietoa (ja miten)  ohjausryhmä 
toimittaa koulutuksen järjestäjien ja 
kuntien päätöksenteon valmisteluun 
(toiminta- ja taloussuunnitelmiin)?



Lomake johtamisen kehittämiseksi

Luo luottamusta - Suojele lasta VERKKOVALMENNUS

https://thl.fi/documents/605877/1449685/Opiskeluhuollon+ja+johtamisen+kehitt%C3%A4mislomake.pdf/178d2d46-9b49-40b8-91bd-a1d1736b850f
https://verkkokoulut.thl.fi/web/suojele-lasta


OPISKELUHUOLLON OHJAUSRYHMÄ
Koulutuksen järjestäjäkohtainen, voi olla myös useamman järjestäjän yhteinen

• Kehittää, suunnittelee, ohjaa ja arvioi 
monialaisesti opiskeluhuoltoa

• Koordinoi omavalvontaa 
 KUKA MITEN MILLOIN

• Kiinteä yhteys koulutuksen järjestäjien 
ja kuntien päätöksenteon valmisteluun 
(toiminta- ja taloussuunnitelmat)

Opetus
-toimi

Terveys-
toimi

Sosiaali
-toimi



OHJAUSRYHMÄ

• Seuraa ja arvioi rahoituksen jakautumista 
ennaltaehkäiseviin ja korjaaviin palveluihin 
 millä mittareilla palveluiden 

vaikuttavuus mitataan 
 tiedottamisvastuu päättäjille

• Miten ”muuttuvat tekijät” huomioidaan 
 Uudet lastensuojelulaitokset, eri- kieli 

ja kulttuuritaustaiset, 
traumatisoituneet, yksinhuoltajuus, 
eroperheet, vaativaa erityistä 
tukea tarvitsevat



OHJAUSRYHMÄN TEHTÄVIÄ

Esimerkiksi
• Lapsivaikutusten arviointi + Lapsen oikeuksien ja edun varmistaminen 

 päätösten perustelu 

• Tiedonsiirron käytänteet hallintokuntien kesken
• Yksiköiden käytänteiden yhdenvertaisuus ja toimintamallit (sivistys-

sosiaali- ja terveyspalvelut)  yhteistyökäytänteiden hiomisen vuosikello
• Keskijohdon osaaminen lainsäädännöstä ja normeista – myös toisten 

lainsäädäntö (vaikuttavin osin)
• Kunnan yhtenäiset lomakkeistot

- huoltajan kuuleminen, lupalomakkeet jne.
• Vaativaa erityistä tukea tarvitsevien oppilaiden palvelupolut



Esimerkki sovittavasta
käytänteestä

Huoneentaulu

Koulupolulla-videosarja:
http://bit.ly/KoulupolullaYouTube

Videosarjassa muistellaan meidän koulupolkua
aina varhaiskasvatuksesta omalla kohdallani
korkeakouluun. 

Hieman valtavirrasta poikkeavamman
meidän kokemuksista tällä polulla tekee se, 
että lastensuojelun avo-, sijais- ja jälkihuolto
on kulkenut meidän mukana tällä matkalla. 

Toivomme, että ollaan onnistuttu videoilla 
kuvailemaan jonkin verran siitä sosiaalisesta
todellisuudesta, jossa lastensuojelun
sijaishuollossa asuvat lapset ja nuoret elävät. 

https://stm.fi/documents/1271139/1359574/Lastensuojelun-laatusuositus-huoneentaulu.pdf/c9d9472c-3aad-4deb-8990-597fc443a739/Lastensuojelun-laatusuositus-huoneentaulu.pdf.pdf
http://bit.ly/KoulupolullaYouTube


Vaativan erityisen tuen järjestäminen 
– pari käytännön työkalua



Jokainen lapsi ja nuori on VIP_piirrosvideo

Vaativan erityisen

tuen kehittäminen

https://youtu.be/5dRUi5oiGzEV
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Vaativan erityisen tuen kehittämistyöryhmä 2017, Koulunkäyntikyvyn arvioinnin elementit (mukaillen Puustjärvi 2016).

Puustjärvi: Koulunkäyntikyky ja sen arviointi

https://vip-verkosto.fi/vip-tietoiskut/


Eri tahojen yhteistyönä tehty arvio oppilaan koulunkäyntikyvystä

Koulun ja opetusryhmän tilanne

Lapsen vointi /tilanne -

Mitä oireen/käyttäytymisen taustalla

on

Muiden tahojen järjestämä tuki

Jatkotoimenpiteet ja vastuuhenkilöt

Vaativan erityisen tuen kehittämistyöryhmä 2017, Koulunkäyntikyvyn arvioinnin elementit (mukaillen Puustjärvi 2016).



Toimintakykyarvio.fi

Luo tunnus ja kirjaudu käyttäjäksi :

http://www.omatervareitti.fi/toimintakykyarvio.html

https://www.youtube.com/watch?v=IlCo00_sA-0
http://www.omatervareitti.fi/toimintakykyarvio.html


Kehittämistehtävä –
reflektointia ja sparrausta



Kehittämisen ABC –
ajatelmia verkkovalmennuksista 1 

• Johdon ja johtamisen merkitys!

• Inkluusion arvoperusta ja toimintamallit näkyväksi ja ymmärrettäväksi  
kaikille

• Visualisointi ja asioiden yksinkertaistaminen 

• Jatkuva viestintä, valmius perusteluun 

• Ymmärrettävät tavoitteet ja visio sekä onnistumista mittaavat, selkeät 
mittarit

• Ydinporukka prosessin johdossa - vastuun jakaminen riittävän monille 
hartioille



Inkluusiota edistämässä

Kirjoja

Päivi Pihlaja ja Riitta Viitala (toim.) 2018. Varhaiserityiskasvatus

Miten lasten yksilölliset tuen tarpeet huomioidaan ryhmämuotoisessa ympäristössä?

David Mitchell, 2018. 27 tutkitusti toimivaa tapaa opettaa

 Jotta kaikki voisivat oppia, opettajat tarvitsevat tapoja opetuksensa tehostamiseen. Teoksessa esitellään joukko tieteelliseen 

tutkimukseen perustuvia sovelluksia käytännön opetustyöhön.

Booth, T. & Ainscow, M. 2002.  Index for Inclusion. Developing learning and participation in schools.  Centre for Studies on Inclusive

Education (CSIE). Suomeksi Koulu ja inkluusio - työkirja osallistavan opetuksen järjestämiseksi

Muuta materiaalia 

Vanhempainliitto

Katso eri luokka-asteiden yhdenvertaisuuspajat

Epelin käytänteitä erityisperheiden osallisuuteen ja arvokeskusteluihin

Asko Leppilammen blogi-sivusto

Yhteistoiminnallisia kasvua ja oppimisen edistäviä harjoituksia

https://www.innokyla.fi/web/hanke7399639/etusivu?p_p_id=projects_WAR_projectsportlet&p_p_lifecycle=0&p_p_state=normal&p_p_mode=view&p_p_col_id=column-1&p_p_col_count=1&_projects_WAR_projectsportlet_projectId=8406995&_projects_WAR_projectsportlet_action=viewResults
https://www.innokyla.fi/web/hanke7399639/etusivu?p_p_id=projects_WAR_projectsportlet&p_p_lifecycle=0&p_p_state=normal&p_p_mode=view&p_p_col_id=column-1&p_p_col_count=1&_projects_WAR_projectsportlet_projectId=8406995&_projects_WAR_projectsportlet_action=viewResults
http://asko.leppilampi.com/oppimisen-ja-kasvun-edistaminen-harjoituksia/


Inkluusiota edistämässä

Videoita

Toimintakulttuurin muuttaminen koulun arjessa, rehtori Ville Laivamaa, Lappeen koulu (materiaali ja tallenne)

Ratkaisukeskeinen toimintakulttuuri Lappeenrannan Joutsenon koulussa

Erityisen tuen oppilas yleisopetuksen luokassa - eriyttämistapoja inkluusion hengessä Tiina Pilpacka-Rönkä

Oppilas, tavoitteet ja arviointi - miten kirjoitan oppilaasta. Raisa Sieppi

+ Kirja Varhaiserityiskasvatus 4. kpl (Noora Heiskanen: Tuen prosessit ja lähtökohdat)

Laadukasta tukea johtamalla-Podcast - J.Vetoniemi, T. Toikkanen

Making sense of Universal Design for learning
Watch Alberta Education’s new Inclusive Education Video Series to learn more about inclusive education topics, including Valuing All Students; Changing How We Talk about Disabilities; 

and Using A Positive Behaviour Approach to Support Learning. Education.alberta.ca/inclusion

http://www.slideshare.net/kjarvit/27102915-toimintakulttuurin-muuttaminen-koulun-arjessa
https://valteri.adobeconnect.com/p3x5bp5435h
http://all-aboard-erasmus.eu/solution-based-school-culture-finland/
https://www.valteri.fi/nettikahvila/
https://www.valteri.fi/nettikahvila/nettikahvilat-2017-2018/
https://soundcloud.com/jukka-vetoniemi/tuen-johtaminen-podcast?utm_source=soundcloud&utm_campaign=share&utm_medium=email
https://www.youtube.com/watch?v=MOUdmzaZrc8


8.5.2019



Lapsi- ja perhepalveluiden yhdyspinnat ja 
yhteistyö koulun kanssa 



Mitä LAPE:n yhdyspinnoilla tapahtuu?

Selvitä kuntaryhmissä, 

- mitä maakunnissa kehitetään?

- miten olette kehittämistyössä mukana? 

- oletteko tavanneet alueenne kunta-agentin?

Linkit:

• https://thl.fi/fi/tutkimus-ja-kehittaminen/tutkimukset-ja-
hankkeet/lapsi-ja-perhepalveluiden-muutosohjelma-lape-
/maakunnissa-tapahtuu

• Kunta-agentti video https://vip-verkosto.fi/vip-tietoiskut/

8.5.2019

https://thl.fi/fi/tutkimus-ja-kehittaminen/tutkimukset-ja-hankkeet/lapsi-ja-perhepalveluiden-muutosohjelma-lape-/maakunnissa-tapahtuu
https://vip-verkosto.fi/vip-tietoiskut/


Kehittämistehtävä



Pohdintaa sekoitetuissa 
kuntaryhmissä

Keskustelkaa ja 
hyödyntäkää toistenne 
kehittämisajatuksia ja  
monialaisen yhteistyön 
hyviä käytänteitä



Käsitteet

Käytänteet

Inkluusion ulottuvuudet – kehittämisen kehykset

INKLUUSIO JA 
YHDENVERTAISUUS

A guide for ensuring inclusion
and equity in education, UNESCO 2017

Poliittiset 
päätökset

Rakenteet 
ja mallit



1.3. Rakenteet ja mallit - Miten oppimisen tuen rakenteet ja mallit aktiivisesti edistävät inkluusiota ja yhdenvertaisuutta? 

1.4 Käytänteet - Miten oppimisen tuen käytänteet aktiivisesti edistävät inkluusiota ja yhdenvertaisuutta?

Tarkasteltavat asiat Tiedostettu / keskusteltu- MITÄ? Tehty suunnitelmia-

MILLAISIA?

Suunnitelmat otettu käyttöön -

MITEN?

3.1 Tuen tarpeessa olevien oppilaiden saama tuki on laadukasta

3.2 Kaikki palvelujen tarjoajat ja oppilaan huoltajat toimivat yhdessä 

inklusiivisten palvelujen ja käytänteiden koordinoinnissa

3.3 Resurssit on jaettu siten, että ne kohdistuvat tehokkaasti tuen 

tarpeessa oleville

3.4 Erityiskouluilla ja muilla palveluntarjoajilla on selkeä rooli 

inkluusion ja yhdenvertaisuuden edistämisessä

Tarkasteltavat asiat Tiedostettu / keskusteltu- MITÄ? Tehty suunnitelmia-

MILLAISIA?

Suunnitelmat otettu käyttöön -

MITEN?

4.1 Kouluilla on olemassa toimintamalleja joilla rohkaistaan kaikkien 

oppilaiden koulunkäyntiä, osallisuutta ja suorituksia.

4.2 Koulut tarjoavat tukea oppilaille, jotka ovat alisuorittajia, 

syrjäytymisvaarassa tai jääneet pois koulusta

4.3 Opetushenkilöstö on saanut koulutusta ja valmistautunut 

oppilaiden moninaisuuden kohtaamiseen 

4.4 Opetushenkilöstöllä on mahdollisuus jatkuvaan ammatilliseen 

kouluttautumiseen inkluusion ja yhdenvertaisuuden käytänteistä



Inclusive Education and Effective 
Classroom Practices

8.5.2019

Yhteistoiminnallinen 
oppiminen

Heterogeeninen 
ryhmäjako

Yhteisopettajuus

Yhteistoiminnallinen 
ongelmanratkaisu

Tavoitteellinen ja 
tuloksellinen opetus

Joustavat 
opetusjärjestelyt

Vaihtoehtoiset 
oppimistavat

https://www.european-agency.org/sites/default/files/inclusive-education-and-effective-classroom-practice_IECP-Literature-Review.pdf



Pohdintaa kuntaryhmissä:
Rakenteet ja mallit, käytänteet

1. Tunnistakaa oppilaiden 
osallisuuden esteitä kuntanne 
rakenteissa ja käytänteissä?

2. Pohtikaa havaintojenne 
pohjalta kuntanne rakenteita 
ja malleja sekä käytänteitä



Miten tästä eteenpäin?

Valmennukset jatkuvat

Jokaiselle kuntaryhmälle kuuluu 2 x  45 minuutin etäohjaus. Syksyn etäohjaus voi olla kevään tapaan 
konkreettisen kehittämissuunnitelman tarkastelua ja yhteissuunnittelua koulutukseen osallistuvan 
ryhmän kanssa. Sparrauksen voi myös kohdistaa jollekin muulle ryhmälle kunnassa. Varatkaa aika 
syksylle 2019 ennen seminaaria. Valmennuksessa kerrotaan kunnan messuteema messuluetteloa 
varten.

Syksyn seminaari 1.11.2019 Jyväskylä, Ruusupuisto

Seminaarissa jokainen kunta esittelee oman kuntansa kehittämisaskeleita inkluusion edistämisessä 
sekä kehittämissuunnitelmansa tilanteen. Messutuotos/-esiteltävä asia voi olla kirjallinen 
dokumentti / kuva /pp-esitys/ video tms.  


