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Jatkuvan oppimisen uudistamisen toimintasuunnitelma, Etel&-Savo
1. Taustaa

Vuonna 2019 aloittaneen hallituksen ohjelmassa on asetettu valtakunnalliseksi tavoitteeksi 75 %:n
tyollisyysaste. Tyollisyysaste ja ty6llisten mééara on saatava nousemaan julkisen talouden kesté-
vyysvajeen kiinni kuromiseksi ja valtion velkaantumisen hillitsemiseksi. Koronapandemian seu-
rauksena hallitusohjelman tydllisyystavoite ei ole lyhyelld tdhtdimell& saavutettavissa ja pande-
mian laannuttua kestévyysvajeen ja velkaantumisen haasteet ovat kasilla entistd suurempina.

My6s nakopiirissa oleva tydn murros on omanlaisensa ty6llisyyshaaste. Tuotannon automatisoitu-
essa tai muulla tavoin tehostuessa ja muuttuessa erityisesti heikomman osaamisen varassa ole-
villa tyontekijéilla on suurin riski jaada tydelamassa ulkokehalle ja edelleen tyottdmiksi. Osaami-
sen riittAmattdmyyteen voi perusasteen jalkeisen koulutuksen puuttumisen liséksi olla muitakin
syitd. Tyossa pysymisen keskeisena keinona nahdaan tyontekijoiden osaamisen vahvistaminen ja
uudistaminen.

Tybvoiman saatavuus ja ty6llistyminen on usein totuttu ndkemaan staattisena asetelmana, jossa
yrityksilla on tarjolla tietynlaisia t0it&, joihin haetaan sopivia tyontekijoita joko suoraan tai koulutuk-
sen kautta. Todellisuudessa asetelma on dynaamisempi. Alueella oleva osaava tydévoima ei vain
vastaa yritysten ja muiden tydntekopaikkojen tydvoimatarpeisiin, vaan myds luo uutta tyéta alu-
eelle vaikuttamalla yhtend tekijana yritysten sijoittumispaatdksiin, kokonaan uusien yritysten syn-
tymiseen seké jo olemassa olevien yritysten investointeihin ja kasvuun. Siksi tydvoiman/kansalais-
ten osaamisesta huolehtiminen on tarkeaa ja merkityksellista, vaikka ty6ta ei aivan kaikkina ai-
koina kaikille halukkaille tarjolla olisikaan.

Tyoikaisille tarkoitettuihin koulutusmuotoihin kohdentuu yhteiskunnan varoja vuonna 2020
yhteensé noin 460 miljoonaa euroa. Liséksi tydikaiset kayttdvat muuta koulutusjarjestelman tar-
jontaa arviolta yhteensa noin 1,35 miljardin euron edestd. Tehdyissa selvityksissa on paadytty sii-
hen, etta nykytilanne ei kokonaisuutena ole tyévoiman osaamisen parantamisen kannalta opti-
maalinen. Koulutus kasaantuu jo ennestaan hyvin kouluttautuneille eika toisaalta tavoita kovin hy-
vin niitd, jotka koulutusta eniten tarvitsisivat. Koulutus ei mydskaan riittdvasti kohdennu osaavien
tyontekijoiden puutteesta karsiville aloille. Ongelmien syina on tunnistettu ainakin lyhyiden, ty6ela-
marelevanttien koulutusten puuttuminen, ennakointitiedon hyédyntamisen mekanismien heikkous
seka heikomman taitotason yksil6ille kohdennetun tuen vahaisyys (hakevan toiminnan, opiskelun
tuen seka erityisten kohdennettujen opiskeluohjelmien puuttuminen).

Jatkuvan oppimisen uudistamisella on yhtymakohtia moniin muihin samanaikaisesti kdynnissa tai
suunnitteilla oleviin uudistusohjelmiin. Niisté on syyta huomioida ainakin Tyo6terveyslaitoksen koor-
dinoima Ty0 2030 -ohjelma, parlamentaarisen komitean valmistelema sosiaaliturvauudistus seka
kaynnistymassa olevat tyodllisyyden kuntakokeilut.

2. Jatkuvan oppimisen uudistuksen eteneminen

Jatkuvan oppimisen uudistus kaynnistyi vuonna 2019, jolloin uudistusta ohjaava parlamentaarinen
tyéryhma ja sen tukena toimiva seurantaryhma aloittivat toimintansa. Kaikille ELY -keskuksille
osoitettiin vuodelle 2020 resurssi Jatkuvan oppimisen koordinaattorin palkkaamiseksi. Koordinaat-
torien tehtéavaksi on maaritelty ELY-keskuksien roolin vahvistaminen 1. kansallisen jatkuvan
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oppimisen strategian alueellisessa edistamisessa seka 2. koulutustarjonnan tydelamalah-
toisessa suuntaamisessa ja monipuolistamisessa.

Parlamentaarisessa valmistelussa tuotetut Jatkuvan oppimisen uudistamisen visio ja tavoitteet on
esitetty kuvassa 1. Tavoitteiden ja vision saavuttamiseksi on suunniteltu toimenpiteita, jotka on
koottu kolmeksi toimenpidekokonaisuudeksi: 1. Jatkuva oppiminen osana tyfelamaa, 2. Jatkuvan
oppimisen palvelujarjestelman luominen 3. Jatkuvan oppimisen saavutettavuuden varmistaminen
Uudistuksen koko sisaltoon johtava linkki 16ytyy taman suunnitelman lopusta.

Visio ja tavoitteet (uonnos)
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Jokainen ty6ikdinen * YksilGilla on mahdollisuus
J kehittdd osaamistaan uudistaa osaamistaan
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vuotiaiden maara ja osuus
kasvaa ja perusasteen
jalkeista tutkintoa vailla
olevien 25-64-vuotiaiden
maara ja osuus vahenee.

osaaminen. l \

Osaaminen uudistaa ty6elamaa
ja tyoelama osaamista. Osaava
tyovoima tukee kestavaa kasvua,
innovaatioita, kilpailukykya ja
sita kautta hyvinvointia.

Kuva 1. Jatkuvan oppimisen uudistuksen visio (keskelld) ja tavoitteet.

» Osaava tyovoima uudistaa ja kehittaa
yritysten ja muiden tyépaikkojen
palveluja ja tuotantoa.

= Tyonantajilla on osaavaa tydvoimaa.

« Tyoyhteis6t tukevat uuden oppimista.

Jatkuvan oppimisen uudistuksen valtakunnallisen koordinaation toteuttajaksi suunnitellaan Oppi-
misen ja tyollisyyden palvelukeskusta, joka toimisi Tyo- ja elinkeinoministerion seka Opetus- ja
kulttuuriministerion ohjauksessa. Palvelukeskuksen tehtavina olisivat ainakin osaamistarpeiden
ennakointi, osaamispalveluiden kokoaminen ja koordinointi, nykyista palvelutarjontaa taydenta-

vien uudentyyppisten osaamispalvelujen hankinta, asiakasohjaus seka alueellisten toimijaverkos-
tojen toiminnan tukeminen. Parlamentaarisen tyéryhman on méara julkistaa uudistuksen lopulliset
linjaukset 31.12.2020.

3. Jatkuvan oppimisen uudistus Etela-Savossa

3.1. Lahtotilanne

Etela-Savossa on tarjolla runsaasti tyoikaisten tarpeisiin soveltuvia osaamispalveluja. Maakunnan
alueelle on sijoittunut yhteensé 20 korkea-asteen, ammatillisen toisen asteen ja vapaan sivistys-
tyon oppilaitosta ja myds monet maakunnan ulkopuoliset osaamispalvelujen tuottajat toimivat ak-
tiivisesti maakunnan alueella. Tutkintokoulutusta ja myds ei-tutkintoon johtavaa koulutusta on run-
saasti tarjolla.
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Jatkuvan oppimisen palveluiksi on mielletty korkea-asteella avoimen yliopiston ja ammattikorkea-
koulun opintotarjonta seka erikoistumis-, muunto- ja tdydennyskoulutukset. Toisen asteen amma-
tillisessa koulutuksessa jatkuvan oppimisen palveluja ovat lahinna ammatillisen lisdkoulutuksen
tutkinnot ja niiden osat, tdydennyskoulutuksen luontoisesti tarjottavat perustutkintojen osat, ei-tut-
kintotavoitteinen taydennyskoulutus seka lyhytkestoiset ammatillisiin opintoihin suuntaavat koulu-
tukset. Vapaan sivistystyon kentassa jatkuvan oppimisen palveluja ovat yleisia tydelamavalmiuk-
sia (esim. kielitaito ja digitaidot) vahvistavat koulutukset seké itsetuntoa, toimijuutta ja oppimista
vahvistavat koulutukset.

Tydikaisen vaeston vaheneminen, osaavan tydvoiman tarjonnan ja tarpeen osittainen kohtaamat-
tomuus, nopea teknologinen kehitys seka useat muut ajankohtaiset muutostekijat haastavat myos
osaamisen kehittdmisen. Nakopiirissa ja varmaan jo osittain kaynnisséakin olevan tyén murroksen
myota vuoteen 2030 mennessé Eteld-Savossa arvioidaan katoavan noin 4000 ty6tehtavaa ja noin
14000 tyotehtdvan arvioidaan muuttuvan oleellisesti. Suurin muutos olisi matalapalkkaisissa ja
lyhyempaa koulutusta edellyttavissa tehtavissa. Uusista syntyvista tydpaikoista lahes 80 prosent-
tia nayttaisi edellyttavan korkeakoulutasoista osaamista. Matalapalkkaisissa ja lyhyempaa koulu-
tusta edellyttavissa tehtavissa toimivia tyontekijoita nykymuotoinen aikuiskoulutus tavoittaa
yleensa huonosti, mika lisda kokonaistilanteen haastavuutta.

Kasvaviin haasteisiin alan toimijat pyrkivat kuitenkin vastaamaan joka paiva entista paremmin.
Tama ilmenee esimerkiksi oppilaitosten tiiviind yritysyhteistyona seka alueen menestymisen kan-
nalta keskeisten toimialojen (teknologia-ala, rakennusala, sosiaali- ja terveysala) osaamisen uu-
distamiseen tahtdavind merkittavind kehittdmishankkeina. Osaamisen kehittdmisen haaste on tie-
dostettu monilla eri tahoilla ja halukkuutta ja valmiuksia yhteisty6hdn seké toimintojen uudistami-
seen nayttaisi olevan olemassa.

3.2. Keskeisimmat yhteistydtahot

Seuraavassa on koottu osaamisen kehittamisen keskeisimmat yhteistyverkostot ja -tahot alu-
eella.

Alueelliset verkostot

¢ Oppilaitosten osaamisfoorumi

¢ ELO-johtoryhméa

e Oppilaitosten ty6elamayhteistyon rakenteet

¢ Toimialakohtaiset yritysten yhteistydrakenteet
¢ Maakunnan ennakointiryhméa

¢ Kauppakamarin osaamisen valiokunta

Yksittaiset alueelliset toimijat

¢ Oppilaitokset ja muut osaamispalvelujen tuottajat

e Yritykset ja muut tydorganisaatiot

¢ Kunnat seka kuntien elinkeinotoimi ja tyollisyyspalvelut
o Eteld-Savon TE-toimisto

e Ammattijarjestot

o Tybnantajajarjestot

o Yrittajgjarjestot
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o Opiskelijajarjestot

o Tyottdmien jarjestot

e Vakuutusyhtitt

e Eteld-Savon maakuntaliitto

¢ Osaamisen kehittdmiseen ja ohjaukseen liittyvat hankkeet
e Eteld-Savon ELY-keskus

3.3. Uusi tapa toimia/ toimintamalli

Etela-Savossa Jatkuvan oppimisen uudistamista kaynnistellaan neljalla toiminnan osa-alueella: 1.
osaamistarpeiden ennakointi, 2. osaamispalvelujen tarjonnan taydentaminen ja uudistaminen, 3.

viestintd seka 4. yritysten ja tyontekijoiden ohjaus palveluihin (kuva 2). Huomiota on tarpeen Kiin-
nittdd myos 5. asiakasryhmien (yritykset ja tyontekijat) segmentointiin seka 6. tutkintokoulutuksen
tarjonnan perusteluihin. Tydssa olevien osaamisen kehittaminen asetetaan uudistamisessa etusi-
jalle, mutta myos ty6ttdmien ja tyévoiman ulkopuolella olevien (esim. vanhempainvapaalta palaa-
jat) tilanteesta huolehditaan.

-Tyoelamalahtoiset koulutukset Waw
-Suuntaavat koulutukset Asiakkaat _Lehdisto
Yleisia tyoelamavalmiuksia -yritykset -Radio, TV
vahvistavat koulutukset —yksilot _Some.

~Kyselyt Osaamis- Verkostotys:

-Haastattelut tarpeiden -ideointi

-Ammattibarometri \ennakointi -suunnittelu

-Tilastot -jakaminen

-Hiljainen tieto

Kuva 2. Jatkuvan oppimisen uudistamisen alueellista yhteisty6ta vahvistetaan neljalla keskeisimmalla toi-
minnan osa-alueella. Ensisijaisena kohderyhméana ovat alueen yritykset ja niiden tydntekijat.

Valtakunnallisen Oppimisen ja ty6llisyyden palvelukeskuksen toiminta kaynnistyy vuoden 2021
aikana. Palvelukeskuksen koordinoimana tuotetaan uudenlaisia, tydikaisten osaamisen kehitta-
mista aiempaa paremmin tukevia ratkaisuja ja palveluja osaavan tyévoiman tarpeen ja tarjonnan
kohtaamisen parantamiseksi yhteistydssa alueiden toimijaverkostojen kanssa. Niité otetaan kayt-
t6on niiden valmistumisen tahdissa ja olemassa olevan tarpeen mukaan. Tarvittavat uudet palve-
lut tukevat ja tdydentavat nykyista palvelukokonaisuutta (kuva 3).
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Kuva 3. Jatkuvan oppimisen nykyista rakennetta ja toimintaa (oranssi ellipsi) tdydennetéan ja tuetaan Oppi-
misen ja tydllisyyden palvelukeskuksen ja alueellisten verkostojen yhteistydna syntyvilla uusilla palveluilla ja
toimintatavoilla (sininen nelid).

k.

3.4. Toiminnan osa-alueet

Seuraavassa esitellaén tarkemmin nelja toiminnan osa-aluetta, joilla kaikilla on keskeinen merki-
tys toimintamallin onnistumiselle. Siksi kaikkia neljaa osa-aluetta on vietdva maaratietoisesti
eteenpain. Liséksi esitelladn kaksi muuta tarkeaa elementtid, jotka tukevat toimintamallin k&ynnis-
tymista. Kullekin toiminta-alueelle ja elementille maaritella&n tavoitteet ja toimenpiteet. Keskeista
toiminnassa on eri tahojen yhteisty6 (kuva 4).

Osaamis-
palveluiden
tarjonta

Osaamis-
palveluiden
tarve

=

o

g

@

Kuva 4. Osaamispalveluiden tarjonnan ja tarpeen vastaavuutta seké palveluihin ohjausta parannetaan eri
toimijatahojen monialaisella yhteisty6lla.
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3.4.1. Osaamistarpeiden ennakointi

Tulevaisuuden strategioita tydstaessaan yritysten ja muiden tyéorganisaatioiden pitdisi tunnistaa
strategisten valintojen toteuttamisessa tarvittavat eri kyvykkyydet ja purkaa ne osaamistarpeiksi.
Kyvykkyyksilla tarkoitetaan organisaation kykya saavuttaa asettamiansa tavoitteita. Kyvykkyydet
voivat liittya esimerkiksi osaamiseen, toimintakulttuuriin, prosesseihin tai rakenteisiin. Osaamistar-
peet pitaisi viestia selkeasti tyontekijdille ja mahdollistaa heille osaamisensa ja muutoskyvykkyy-
tensa kehittaminen.

Vastuu jatkuvasta oppimisesta kuuluu kaikille (HRM Partners Oy:n mukaan):

e Yhteiskunta jarjestaé rakenteet, jotka mahdollistavat jatkuvan oppimisen.

o Oppilaitokset ja muut osaamispalvelujen tuottajat tarjoavat tydelamalahtdisia osaamispal-
veluja, huolehtivat asiakkaidensa oppimaan oppimisesta seka tukevat jatkuvan oppimisen
asenteiden omaksumista.

e Yritykset ja muut tydorganisaatiot selvittavat ja viestivat henkilostolleen tulevaisuuden ky-
vykkyys- ja osaamistarpeet seka tukevat heita vaadittavan osaamisen kehittamisessa.

e Yksilot tarttuvat tarjolle tuleviin mahdollisuuksiin, kehittavat osaamistaan ja ottavat vas-
tuuta kehittymisestaan.

Tybelaman osaamistarpeita koskevaa laadullista tietoa keratdan mm. oppilaitosten, kuntien elin-
keinopalvelujen, TE-toimiston, kauppakamarin ja mahdollisesti muidenkin tahojen toimesta. Keré&t-
tavat tietosisallot vaihtelevat keraajatahon tarpeiden mukaan eika tieto valttamatta saavuta kaikkia
sitd tarvitsevia tahoja.

Suunnitteilla on verkostomaiseen toimintatapaan perustuva osaamistarpeiden ennakointimalli,
jonka kokoama osaamistarvetieto on kaikkien sita tarvitsevien saatavilla. Osaamistarpeita koske-
vaa tietoa voidaan hytddyntaa lisa- ja tdydennyskoulutuksen suunnittelussa seka tutkintokoulutus-
ten sisaltdjen painottamisessa.

Tavoite:
¢ Eri alojen lisa- ja taydennyskoulutuksen suunnittelussa ja suuntaamisessa tarvittavaa tie-
toa on olemassa ja tieto on kaikkien sité tarvitsevien saatavilla.

Toimenpiteet:
¢ Verkostomaiseen toimintatapaan perustuvan osaamistarpeiden ennakointimallin kaynnis-
tdminen osana maakunnan ennakointityota.
¢ Ennakointimalli pyritaan niveltamaan toiminnallisesti valtakunnalliseen osaamistarpeiden
ennakointiin.
¢ Eritahoilla kertyvan hiljaisen tiedon huomiointi, nakyvéaksi tekeminen ja hyddyntaminen
osaamispalvelujen tarjonnassa ja koulutusten siséltdjen painotuksissa.

3.4.2. Osaamispalvelut seké niiden uudistaminen ja tdydentaminen

Osaamispalvelujen tuottajat tuottavat ja uudistavat tydntekijoille seka yrityksille ja muille tyéyhtei-
soille suunnattuja palveluja kohderyhméatuntemuksensa ja eri kanavia pitkin hankkimansa osaa-

mistarvetiedon perusteella. Palvelut voivat olla vakiintuneita koulutustuotteita tai asiakasryhmien
tarpeiden ja tilanteiden mukaan raataléityja palveluja. Raatalointi voi koskea seka palveluiden si-
saltoja etta niiden toteutusta.
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Tavoite
e Yrityksille ja muille tydorganisaatioille seké osaamisensa kehittamisesta kiinnostuneille yk-
sil6ille on tarjolla heidan tarvettaan vastaavia osaamisen kehittdmispalveluja.

Toimenpiteet
e Osaamispalvelujen tuottajat tuottavat eri asiakasryhmien tarvitsemia palveluja ennakointi-
tiedon seka yhteistytverkostonsa asiantuntemuksen ja toimintakentan tuntemuksen tuella.
e Osaavan tydvoiman kysynnan ja tarjonnan kohtaamisen parantamiseksi kehitetédén ver-
koston yhteisty0na ja tarvittaessa valtakunnallisen Osaamisen ja ty6llisyyden palvelukes-
kuksen tukemana uudentyyppisié, esimerkiksi eri koulutusasteet yhdistavid osaamispalve-
luja.

3.4.3. Palveluihin ohjaus

Koulutusta voidaan nykyisin toteuttaa monilla eri tavoilla. Oppilaitokset ja muut osaamispalvelujen
tuottajat varmistavat, etta asiakkainaan olevat yritykset ja niiden tyontekijat ovat tietoisia palvelu-
jen toteutuksen eri vaihtoehdoista seka myds toimeentulon lahteistd, mikali kouluttautuminen ei
tapahdu kokonaan tyon ohessa. Noin 70 % yrityksista ilmoittaa toimivansa yhteistydssa oppilaitos-
ten kanssa, mika on erinomainen lahtokohta yhteistyon tiivistamiselle, mutta myos oppilaitosyh-
teistydn ulkopuolella olevien 30 %:n kohdalla voi olla osaamisen kehittdmisen haasteita.

Tavoite
o Yrityksilla ja muilla tyborganisaatioilla seka niiden palveluksessa olevilla tyontekijdilla on
tieto kouluttautumisen vaihtoehdoista ja kaytanteista seka siita, mista he saavat tarvitta-
essa apua ja sparrausta kouluttautumista koskevien paatostensa tueksi.

Toimenpiteet

e Yritysten kanssa yhteydesséa olevien tahojen edustajat (ELY-keskuksen ja TE-toimiston
asiantuntijat, kehittamispalveluja tuottavat konsultit, elinkeinopalvelujen ja jarjestojen edus-
tajat, oppilaitosten opettajat jne.) informoivat yrityksia ja niiden henkilostoa tarjolla olevista
koulutuksista ja niihin osallistumisen mahdollisuuksista seka kokoavat tietoa yritysten
osaamis- ja koulutustarpeista. Koottavista tietosisalldistd (osaamistarpeet, osaamisen ke-
hittdmisen haasteet ja kitkatekijat, tydelaman laatu jne.), tiedon dokumentoinnista ja siihen
liittyvasta vastuunjaosta sovitaan erikseen.

¢ Yritysten ja tyontekijdiden informointia varten laaditaan ajantasainen koulutuspalvelujen ja
jatkuvan oppimisen esittelyaineisto.

¢ Oppilaitokset varautuvat antamaan asiakkaille henkilokohtaista ohjausta esille tulevan tar-
peen mukaan.

3.4.4. Vuorovaikutus ja viestinta

Jatkuvan oppimisen uudistaminen toteutuu laajan toimijaverkoston yhteistydna. Verkoston jasen-
ten yhteisen ymmarryksen ja toimintatapojen rakentumisessa vuorovaikutus ja viestinta ovat
avainasemassa. Verkostotoimijoiden vuorovaikutukseen tarjoutuu mahdollisuuksia erikseen jar-
jestetyissa verkostotapaamisissa, séhkdisten tyovalineiden avulla seka yksittaisten yhteydenpito-
jen kautta.
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Asiakasryhmille suunnattavalla viestinnalla vahvistetaan tietoisuutta jatkuvasta oppimisesta ja sen
uudistamisesta seka tydssa tarvittavan osaamisen vahvistamisen kaytannén mahdollisuuksista.
Viestinnassa hyddynnetédén tiedotusvalineita, sosiaalista mediaa seka erilaisia tydelaman kehitta-
misen tapahtumia.

Aihepiiriin liittyvien asioiden monidanisen esille tuonnin yhdeksi valineeksi voisi sopia blogi, johon
kaikki halukkaat verkoston jasenet voivat tuottaa esimerkiksi artikkelimuotoisia sisaltgja. Blogi voi
toimijoiden kiinnostuksen mukaan olla koko Itd-Suomen aluetta koskeva tai keskittya pelkastaan

Etela-Savon tilanteeseen. Viestinndssa on pyrittava selkeyteen ja huomioitava saavutettavuusdi-
rektiivin vaatimukset.

Tavoite
e Verkostotoimijat tuntevat jatkuvan oppimisen ja sen uudistamisen periaatteet sekéa tiedos-
tavat oman roolinsa jatkuvan oppimisen toteuttajina seka aihepiiria koskevan ymmarryk-
sen, tietoisuuden ja ndkyvyyden rakentajina. Yleinen tietoisuus jatkuvasta oppimisesta ja
sen merkityksesta on olemassa seka osaamisen palvelujarjestelman toimijoilla etté eri
asiakasryhmien jasenilla.

Toimenpiteet

o Vdlitetaan tietoa ja tyostetddn aihetta verkostotapaamisissa, sahkoisten tyovalineiden
avulla seka yksittaisten yhteydenpitojen kautta.

o Perehdytetaan yrityksissa asioivat eri tahojen edustajat jatkuvan oppimisen periaatteisiin ja
kaytantoihin.

e Toteutetaan asiakasryhmille suunnattuja, jatkuvan oppimisen merkitysta ja sitd koskevaa
tietoisuutta vahvistavia viestintakampanijoita.

o Viestitddn asiakasryhmille aiheesta myds tiedotusvalineiden ja sosiaalisen median kautta
seka eri tilaisuuksissa.

3.4.5. Asiakaskentan segmentointi

Jatkuvan oppimisen ensisijaisina asiakkaina ovat tydssa kayvat ihmiset ja heita tyollistavat yrityk-
set ja muut tydorganisaatiot. Yhteistydssa asiakaskenttaa tuntevien verkostokumppaneiden
kanssa pyritddn maéarittelemaan ne asiakassegmentit, joilla voi talla hetkella olla merkittavaa
osaamisen parantamisen tarvetta ja jotka hyotyisivat tdydennyskoulutuksesta ja muusta kehitta-
mistoiminnasta eniten.

Asiakaskentan segmentointia voidaan tehda monen eri tekijan suhteen. Yritysten kohdalla tallaisia
tekijoita voivat olla esimerkiksi toimiala, yrityksen koko, henkildstomaara, oppilaitosyhteistyo, stra-
tegiatyon taso jne. Tydntekijoiden kohdalla tekijoita voivat vastaavasti olla ammatti, koulutus-
tausta, osaaminen, tyottomyysriski jne. Myds nykyisten ja mahdollisten tulevaisuuden rakenne-
muutosalojen tunnistaminen on tarkeaa.

Tavoite
e Taydennyskoulutuksesta ja muusta kehittdmistoiminnasta eniten hyotyvét asiakassegmen-
tit ja mahdolliset rakennemuutosalat selvilla.

Toimenpiteet
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o TyoOstetddn aihetta yhdessa kohderyhmia tuntevien verkostokumppaneiden (yrittgja-, tyon-
antaja- ja tyontekijajarjestot, oppilaitokset seka kuntien elinkeinopalvelujen, TE-toimiston ja
ELY-keskuksen yritysasiantuntijat) kanssa.

3.4.6. Perusteltu tutkintokoulutuksen tarjonta

Oppilaitosten tulisi mitoittaa eri opintoalojen opiskelijapaikkamaarat siten, ettad ne vastaisivat mah-
dollisimman hyvin alueen tyéelamén tarpeita. Kaytannossa kuitenkin yksinomaan tyéelamatarpei-
den mukaan tehdyn mitoituksen mukaisten opiskelijapaikkojen tayttdminen voi osoittautua haas-
teelliseksi.

Toisaalta on hyva, etta opiskelijoiden omilla toiveillakin on koulutukseen ohjautumisessa oma si-
jansa, koska aito kiinnostus opiskeltavaa alaa kohtaan on yleensa oleellinen motivaatiotekija ja
tukee opintojen etenemista.

Laht6kohtana voidaan pitaa, ettéd oppilaitokset suhtautuvat vastuullisesti ndkopiirissa olevaan ty6-
voimatarpeeseen vastaamiseen. Mygs tutkintoon johtavan koulutuksen nykymuotoinen rahoitus-
malli ohjaa kehitysta tahan suuntaan.

On kuitenkin syyté yrittd& ennakoida millainen tutkintokoulutuksen jakauma palvelisi parhaiten na-
kopiirissa olevaa tulevaisuutta. Tahan odotetaan apua myos valtakunnallisen osaamistarpeiden
ennakoinnin uudistukselta, johon ollaan siséllyttamassa osaamistarpeiden tarkastelua taas myds
keskipitkalla aikavalilla. Hyva esimerkki tulevan kehityksen ennakoinnin haasteellisuudesta on
aiempi sote-alan tyévoimatarvearvio. Kelpoisuusvaatimusten oletettiin lievenevén, kun ne tosiasi-
assa kiristyivat. Lisaksi tuli viela aiempaa tiukempi hoitajamitoitus.

Tavoite
e Maakunnan alueella toimivien oppilaitosten tutkintokoulutuksen tarjonta vastaa nakopii-
rissa olevaa tyovoimatarvetta.

Toimenpiteet
¢ Kootaan tiedot koulutustarjonnasta ja arvioidaan tarjonnan ja tyévoimatarpeen vastaa-
vuutta saatavilla olevan ennakointitiedon valossa.
¢ Jos tarve ja tarjonta poikkeavat oleellisesti, pohditaan mahdollisuuksia tilanteen korjaa-
miseksi yhdessa koulutuspalvelujen tuottajien kanssa.

4. Mikd muuttuu nykyisesta?

Luodaan jatkuvatoiminen ja aiempaa koordinoidumpi alueellinen osaamistarpeiden ennakointi-
malli, jonka tuloksena eri toimijoilla (oppilaitokset, yritykset, kunnat, te-hallinto) on nykyista selke-
ampi yhteinen kasitys tarvittavista osaamispalveluista. Ennakointimalli tuottaa merkittavan osuu-
den eri toimijoiden tarvitsemasta ennakointitiedosta, mutta ei valttamatta poista heidan tarvettaan
hankkia tietoa myds muualta. Alueellinen osaamistarpeiden ennakointimalli niveltyy toiminnalli-
sesti valtakunnalliseen osaamistarpeiden ennakointiin.

Osaamistarpeita koskevan ennakointitiedon ja tarjottavien osaamispalveluiden valilla on aiempaa
selkeampi yhteys. Tydelamasta johdetut perustelut ohjaavat myos tutkintoon johtavan koulutuk-
sen suuntaamista seka kehittamisresurssien ja toimenpiteiden kohdentamista laajemminkin.
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Yrityksia ja niiden tydntekijoita informoidaan aiempaa systemaattisemmin jatkuvan oppimisen valt-
tamattomyydesta ja tarjolla olevista osaamispalveluista seka niihin osallistumisen mahdollisuuk-
sista.

Toimijoita osallistavan viestinnén avulla rakennetaan ja sanoitetaan yhteista ymmarrysta ja tietoi-
suutta jatkuvan oppimisen toimintamallista seka eri toimijoiden rooleista toimintamallin toteutta-
jina.

Yhteydenpito maan eri alueilla tehtavaan jatkuvan oppimisen uudistamiseen seka toimintaa koor-
dinoivaan valtakunnalliseen Oppimisen ja tyollisyyden palvelukeskukseen on sdanndllista. Tietoa
ja kokemuksia vaihdetaan seka toimiviksi osoittautuneita kaytanteité pyritddn monistamaan ja
hyodyntamaan mahdollisimman laajasti eri asiakasryhmia hyodyttaen.

5. Aiheeseen liittyvia aineistolinkkeja

Jatkuva oppiminen (OKM): https://minedu.fi/jatkuva-oppiminen

Jatkuvan oppimisen sidosryhméaseminaari 19.11.2020 (minedu.fi)

Elinikaisen ohjauksen strategia 2020-2023 (ELO-foorumi): https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/han-
dle/10024/162576

Etela-Savo ennakoi (ES mkl): https://www.esavoennakoi.fi/

Osaamisen ennakointifoorumi (OPH): https://www.oph.fi/fi/palvelut/osaamisen-ennakointifoorumi-
oef

Tulevaisuuden osaamistarpeiden nakyvaksi tekeminen on vastuullisuutta (HRM Partners Oy):
https://www.leadershipfinland.fi/artikkelit/tulevaisuuden+osaamistarpeiden+nakyvaksi+tekemi-
nen+on+vastuullisuutta/

Miksi osaamisen uudistaminen on vaikeaa? (HRM Partners Oy): https://www.leadershipfin-
land.fi/artikkelit/miksi+osaamisen+uudistaminen+on+niin+vaikeaa/

TYO 2030 -ohjelma: https://www.ttl.fi/tutkimushanke/tyon-ja-tyohyvinvoinnin-kehittamisohjelma-
2020-2023/

Tyollisyyden kuntakokeilut: Tyollisyyden kuntakokeilut - Ty6- ja elinkeinoministerio - Tyo- ja elin-
keinoministerion verkkopalvelu (tem.fi)

Sosiaaliturvauudistus: https://stm.fi/sosiaaliturvauudistus

Osaamisen aika (Sitra): https://www.sitra.fi/aiheet/osaamisen-aika/

Oppivelvollisuuden laajentaminen: https://minedu.fi/oppivelvollisuuden-laajentaminen


https://minedu.fi/jatkuva-oppiminen
https://minedu.fi/documents/1410845/17000212/Jatkuvan+oppimisen+uudistuksen+sidosryhma%CC%88seminaari+19.11.2020.pdf/3146ecc7-1cd1-593d-8b95-cc4bb4afdd99/Jatkuvan+oppimisen+uudistuksen+sidosryhma%CC%88seminaari+19.11.2020.pdf?t=1605793524191
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/162576
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/162576
https://www.esavoennakoi.fi/
https://www.oph.fi/fi/palvelut/osaamisen-ennakointifoorumi-oef
https://www.oph.fi/fi/palvelut/osaamisen-ennakointifoorumi-oef
https://www.leadershipfinland.fi/artikkelit/tulevaisuuden+osaamistarpeiden+nakyvaksi+tekeminen+on+vastuullisuutta/
https://www.leadershipfinland.fi/artikkelit/tulevaisuuden+osaamistarpeiden+nakyvaksi+tekeminen+on+vastuullisuutta/
https://www.leadershipfinland.fi/artikkelit/miksi+osaamisen+uudistaminen+on+niin+vaikeaa/
https://www.leadershipfinland.fi/artikkelit/miksi+osaamisen+uudistaminen+on+niin+vaikeaa/
https://www.ttl.fi/tutkimushanke/tyon-ja-tyohyvinvoinnin-kehittamisohjelma-2020-2023/
https://www.ttl.fi/tutkimushanke/tyon-ja-tyohyvinvoinnin-kehittamisohjelma-2020-2023/
https://tem.fi/tyollisyyskokeilut
https://tem.fi/tyollisyyskokeilut
https://stm.fi/sosiaaliturvauudistus
https://www.sitra.fi/aiheet/osaamisen-aika/
https://minedu.fi/oppivelvollisuuden-laajentaminen

