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Korkea koulutus ' Reformien
ja 0saaminen kohtaaminen

Autonomia Autonomia
Tyotyytyvaisyys = Perehdytys
Tyon arvostus Rakenteet

(Esim. Taajamo & Puhakka 2019; Kunnari, Ilomaki Toom 2018; Valijarvi 2011)



Opetuksen ja oppimisen kansainvalinen TALIS 2018 -
tutkimus korostaa opettajien taydennyskoulutuksen
tarvetta ja ennakoi tulevaisuuden taydennyskoulutuksen
keskittyvan entista enemman tyoyhteisojen
kehittamiseen (Taajamo & Puhakka 2019). Samaan
aikaan taydennyskoulutuksen tulisi vastata opettajien
yksilollisiin tarpeisiin ja tarjota inspiraatiota oman
opetuksen kehittamiseen (Taajamo & Puhakka 2019).

(TALIS 2018 -tutkimus, OECD)



Ammatillinen kehittyminen - uutta luova
asiantuntijuus oppivassa yhteisossa

Mita ammatillisesti kehittyvassa koulussa
tapahtuu yksilossa ja yhteisossa?

» Ammatillinen kehittyminen (esim. Guskey 2002; Avalos 2011)
» Omien uskomusten haastamista

» Tietoisuutta koulun toimintakulttuurista ja sen
kehittamisesta

» Olennaista on tukea emotionaalista ja kognitiivista
sitoutumista yksilollisesti ja kollektiivisesti







« Asiat tuntuvat tutuilta ja varm
» Tyo on kontroilloitavaa ja ennus
» Tyontekijat tuntevat itsensa pat
~ Mukavuusalue . Ei omaa identiteettia tai itsearvos
» Vahva kuulumisen tunne

Liian vahan
painetta

» Epavarmuus, sen sietaminen
* Avoimuus uudelle

 Tarve muuttaa asioita

» Uteliaisuus, innostus

Epamukavuus-
alue

Tanne jaadytaan

ja ei haluta oppia Litkaa
eika muuttua

Stressi, pelko, .
huolestuneisuus Paniikkialue
Viha, arsytys

Surullisuus, toivottomuus

Syyllisyys, hapea Halutaan oppia ja
Turhautuneisuus, muuttua
riittamattomyys

Mukaillen Senge ym. 1999



https://youtu.be/UuSWov4MOT(g

https://www.uuttaluova.fi/



https://youtu.be/UuSWov4M0Tg
https://www.uuttaluova.fi/

Koulu oppivana yhteisona
Senge (1990, 2012)

Tietoisuus kasityksista,
uskomuksista ja
arvostuksista ja niiden

Sitoutuminen ammatillise
oppimiseen ja oman tyon
kehittamiseen

tekeminen lapinakyvaksi SYSTEEMINEN
AJATTELU
— Henkildstd, kiytinteet, ——
rakenteet,

ohjausjarjestelmat seka
muut elementit, jotka

yhdessa muodostavat

prosessin

Vuorovaikutus ja toiminta
henkiloiden ja ryhmien

valilla, kollektiivinen
ajattelu ja oppiminen

TIIMIOPPIMINEN

Yhteinen ja jaettu visio
tarkoituksesta ja
suunnasta.
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Hankkeen ja koulujen yhteistyon
rakentuminen

» Muutos yksin tekemisesta yhdessa tekemiseen ja tiedon jakamiseen edellyttaa
kokonaisvaltaista muutosta ajattelussa, toiminnassa ja rakenteissa. Tata
muutosta voidaan tukea ja vahvistaa systeemisella ajattelulla. (Adelman &
Taylor 2007; Senge ym. 2012.)

» Lahestymistavalle keskeista onkin ymmartaa yksilon ja yhteisojen
oppimiskapasiteetin kasvattaminen yksiloiden kehittymisen, voimaantumisen
tukemisen, johtamisen ja toimintakulttuurin muuttamisen kautta. (Senge ym.
2012; Fullan 2016)

» Kehittamis- ja tutkimusosaaminen tukemassa kunnan/koulun tarpeiden
mukaista toimintaa.

» Yhteistyota koko hankkeen elinkaaren ajan ja sen yli.
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H2: Joo, no sitten tasta tyoyhteisosta ja paatoksenteosta
seuraavaksi. Elikka osallistutko tyoyhteisossasi paatoksen
tekoon?

Aineenopettaja: No kylla ma jollain, jossain mitassa. Ma
oon apulaisrehtori niin oon mukana siella jonkulaisessa tai
en paata mut oon mielipiteeni sanomassa ja, mut sanoohan
meilla muutkin opettajat, kaikki kylla otetaan huomioon
etta. Mut ihan a- mukavasti oon saanu tai otettu huomioon
mun mielipiteita.

H4: No tuota onko sulla viela taalla sillai tuntenu, oot sa
paassyt osallistumaan paatoksentekoon tai?

Aineenopettaja: No en nyt ainakaan viela juurikaan mitenkaan
etta erityisesti. Yritan miettia jotain esimerkkia mut ei kylla
tuu nyt mieleen, mieleen. Totta kai niinku tossa vaikka nyt
noitten ysiluokkalaisten luokanvalvojien kanssa mietitty jotain
juttuja, kai siina nyt sit paasee vaikuttamaan mitenkaan talleen
niinku suuremmassa mittakaavassa oo, oo kylla mitenkaan
kokenu semmoista mahdolliseksi.

"Kaikki tulevat kuulluksi yhteisossamme,
olen tyytyvainen tilanteeseen.”

"En koe yhteisiin asioihin
vaikuttamista mahdolliseksi."



H3: Joo. Mites sitte sun mielesta taalla teijan koulussa kehitetaan tata
tyoyhteison toimintaa tai tata toimintakulttuuria yhdessa?

Luokanopettaja: No -- tuntuu, etta se tahtoo jaada vahan sitte tyontekijoitten
aktiivisuuen varaan, etta et se jaa vahan semmoselle tolalle, etta no kyllahan
tassa ollaan ammattilaisia ja, ja miettikaapa miten, miten teette.

H3: Et pallo annetaan teille?

Luokanopettaja: [Nii.] Mika tavallaan, se on ihan hyva etta annetaan sita tilaa
miettia, etta etta miten taa asia jarjestetaan, mutta sitten taas on, kylla maa
toivon myos semmosta selkeytta ja jamakkyytta siihen johtamiseen, etta on
sitten oikeesti joku joka sanoo, etta “nain tehdaan” - mutta perustellusti. "

H3: Ootko sa, otatko sa paljon vastuuta vai?

Aineenopettaja: No mielestani kylla, mutta siis nyt ((naurahdus)), nyt tota,
nyt on vahan tuntunu esimerkiks tana vuonna silta etta, etta kun jotain sanoo,
etta hei, tas ois tammonen mita pitais tehda, niin sitte se lankeaa niinku
itselle, niin tulee vahan sellain olo, etta nyt en vissiin ehka kauheesti enaa
viitti sanoa ((naurahdus)) mistaan asiasta. Vaikka en mielestani niinku kauheen
silla tavalla kriittisesti sano vaan ihan niinku, niinku ystavallisesti, et hei taa
et no voisitko miettia.

H3: Nii. Onks siina yleensa sit aina samat, samat tyypit, jotka tavallaan, joille
kaatuu tai kaadetaan tai jotka ottaa just sit enemman-

Aineenopettaja: No on aika usein.

"Jotkin paatokset ovat
lilkaakin opettajien
vastuulla.”

"Voisin vaikuttaa
enemman, mutta tiedan
sen kasvattavan
tyotaakkaani.”



“Paatan itse omasta opetuksestani.”

Aineenopettaja: No maa pystyn vaikuttamaan tohon
mun omaan, omaan opettamiseen ja siita kuinka ma sen
teen. Sita ei tuu, ei oo tullu, ainakaan tahan asti,
kukaan mulle neuvoon etta miten, (--) mita mun pitaa
opettaa. Et siina mulla on kylla ihan taalla silleen
vapaat tavat toimia.

Aineenopettaja: --semmoset hommat mitka on paljon
lisaantyny niin vahan mua tuppaa stressaamaan, etta ku
sita vaan haluais opettaa sita omaansa juttuaan, mutta
kun taa koulu on nykyaan paljon monimutkasempi
paikka ku sillon kakskyt vuotta sitte.

“Kaytanteiden muuttaminen on raskasta.”

Aineenopettaja: Se on hankala, noi kuulostaa hirveen
kivoilta noi uuden opsin ajatukset, tuollaset monialaiset
ajatukset, mutta, mutta se, etta mitenka sen tahan
kaytannon aikatauluihin niin kiinnittaa, niin se on kylla
tosi haastavaa. -- sitte se, etta tavallaan niinku johonki
kohtaan nyt sitte sovitaan jotain ja niinku joku uus
rakenne, ni se vaatii, niinku tosiaan naitten rakenteiden
miettiminen vaatii niin jarkyttavan tyomaaran, etta,
etta sitte sen tarvis olla jotain niinku oikeesti tosi
loistavaa ((naurahdus)), etta sen viittis niinku nahda sen
vaivan.

“Ulkopuolelta maarataan mita
kehitetaan ja miten.”

Aineenopettaja: Must ois kiva, etta sielta ei teha, ei vaan sellasia
et heitetaan, et tehkaa jotain, mutta ei kerrota sen paremmin.
Pistetaan se niinku kaikki kehittaminen, suunnitteluki, niinku
projekteja, mitka lisaa toita, muttei niista kuitenkaan mitaan
lisakorvausta anneta. Et silleen se tyo jotenki on muuttunut. Et
aika paljon voidaan vaan lyoda, lyoda, et teijan tehtava on tehda
nain.

Aineenopettaja: En maa tieda, sitahan jotkut varmaan ne jotka
naita opsia on halunnu et tammosta tehdaan, nii olis ihan kiva kun
ne myoskin tulis kertoo mita ne tarkottaa silla.

“OPSissa on hyvia ideoita, mutta en ymmarra sita
taysin.”

Luokanopettaja: No minun mielesta siella uudessa opsissa on
sillai hyvia ideoita, et siella on niinku sita laaja-alaista
osaamista korostetaan, mika on mun mielesta tarkeeta. Ja
sitte myos niita digitaitoja ja sita toiminnallisuutta, etta mun
mielesta ne on tarkeita juttuja, mutta sitten osa siella
tekstissa on semmosta, etta mina en suoraansanottuna
ymmarra siita etta mita se tarkottaa. Mutta taa on kuitenkin
paasaantosesti hyva opsi minun mielesta.
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