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LIIKETOIMINTASUUNNITELMA

	
Yrityksen nimi:
	

	
Kotipaikka:
	


	
Päiväys:
	

	
Laatinut:
	

	
	





1. YRITYKSEN PERUSTIEDOT 
	Toimiala:
	



	Toiminta-ajatus:
	




	Markkina-alue:
	




	Yrityksen perustamissyyt:
	







	Perustajien osaaminen: (koulutus, kokemus, kielitaito, harrastukset, muu erikoisosaaminen)



	











2. LIIKEIDEA 

	KENELLE?
Kenelle yrityksen tuotteet ja palvelut on suunnattu? 



	



	MITÄ? 
Mitä tuotteita ja palveluita yritys tuottaa?



	



	MIKSI?
Mihin asiakkaan tarpeeseen tuotteet ja palvelut vastaavat? Mikä on niiden hyöty asiakkaalle?



	

	MILLAINEN?  
Millainen on yrityksen imago/yrityskuva ja miten se saadaan aikaan?



	

	MITEN?
Miten tuote valmistetaan tai palvelu tuotetaan? (henkilöstö, sijainti, toimitilat, koneet ja kalusto, tarvikkeet ja hankinnat, myynti- ja jakelukanavat, yhteistyökumppanit, kirjanpito) 








	








3. KILPAILIJAT
Määrittele taulukkoon kilpailijoidesi tuotteiden ja palveluiden vahvuudet ja heikkoudet. Miksi tuotteesi tai palvelusi on parempi kuin kilpailijan? Miten kilpailijasi markkinoi tuotteitaan / palveluitaan? Miten yrityksesi voi erottautua kilpailijoistaan markkinoinnin avulla? 
	KILPAILIJAT

	Tuotteen / palvelun vahvuudet
	Tuotteen / palvelun heikkoudet

	Markkinointi


	Kilpailija 1: 


	
	
	

	Kilpailija 2:


	
	
	

	Oma yritys


	
	
	  



4. MARKKINOINTISUUNNITELMA 
Määrittele yrityksesi markkinointisuunnitelma. Pohdi samalla markkinoinnin kustannuksia. 
	Henkilökohtainen myyntityö




	

	Mainonta




	

	Myynninedistäminen




	

	Suhdetoiminta





	




5. SWOT-ANALYYSI 
Arvioi liiketoimintasi vahvuuksia, heikkouksia, mahdollisuuksia ja uhkia:

	VAHVUUDET








	HEIKKOUDET

	MAHDOLLISUUDET








	UHAT



Valinnainen tehtävä: 
Pohdi taulukkoon kirjattujen asioiden perusteella:
Miten yrityksesi vahvuuksia voidaan käyttää hyväksi? Miten heikkoudet muutetaan vahvuuksiksi? Miten tulevaisuuden mahdollisuuksia hyödynnetään? Miten uhat vältetään? 
	




















6. TALOUSLASKELMAT


6.1 Hinnoittelu
Pohdi yrityksesi myyntitavoitteiden avulla tuotteiden ja palveluiden hinnoittelua: 
· Taloudelliset myyntitavoitteet (€) eli liikevaihtotavoite saadaan kannattavuuslaskelman avulla 
· Tuotannolliset myyntitavoitteet eli tuotteiden valmistusmäärä tai palvelutuntien määrä (kpl) eli kuinka monta tuotetta valmistan tai palvelutuotetta tuotan tunnin / päivän / kuukauden aikana? (Arvioi työaikasi realistisesti!!!)

Yrityksesi tuotteen / palvelun hinta: 
	Liikevaihto (= kustannukset + tavoitetulos)
	
	

	Valmistusmäärä (= tuotteiden määrä tai palvelutuntien määrä)
	
	

	Tavoitehinta (= liikevaihto / valmistusmäärä)
	
	




6.2 Rahoituslaskelma

Pohdi yrityksesi liiketoiminnan tarvitsemia investointeja tai hankintoja ennen liiketoiminnan aloittamista. Miten rahoitat liiketoiminnan käynnistämiseen? 

	RAHOITUKSEN TARVE
	
	
	RAHOITUKSEN LÄHTEET
	

	
+ INVESTOINNIT
	
	
	+ OMA PÄÄOMA
	

	
	Toimitilat
	
	
	
	Omat rahasijoitukset
	

	
	Koneet ja kalusto
	
	
	
	Oma pääoma yhteensä
	

	
	Alkuvarasto
	
	
	
	
	

	
	Investoinnit yhteensä
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	+ KÄYTTÖPÄÄOMA 
	
	
	+ LAINAPÄÄOMA 
	

	
	Markkinointikulut
	
	
	
	Lainat (pankki, muut)
	

	
	Vuokrat (6 kk)
	
	
	
	Lainapääoma yhteensä
	

	
	Henkilöstökulut (3 kk) 
	
	
	
	
	

	
	Muut alkukuukausien kulut 
	
	
	
	
	

	
	Käyttöpääoma yhteensä
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	= RAHOITUKSEN TARVE 
    YHTEENSÄ
	
	
	= RAHOITUKSEN LÄHTEET     
    YHTEENSÄ
	




6.3 Kannattavuuslaskelma

Pohdi yrityksesi liiketoimintaa kannattavuuslaskelman avulla ensimmäisen toimintakauden (eli tilikauden) aikana:
· Muuttuvat kulut: Mitä yrityksesi tarvitsee suoraan tuotteen / palvelun valmistamiseen? Kustannuksia ovat esim. valmistukseen tarvittavat aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ostot.
· Kiinteät kulut: Mitä muita kustannuksia, jotka eivät liity suoraan tuotteen tai palvelun valmistukseen, yritykselläsi on?  

	KANNATTAVUUSLASKELMA
	
	€/toimintakausi

	
	
	
	

	+ MYYNTI ELI LIIKEVAIHTO
	
	 

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	- KULUT
	
	

	+ 
	Muuttuvat kulut
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	+ 
	Kiinteät kulut
	
	 

	
	Henkilöstökulut (yrittäjän palkkakulut)
	
	 

	
	Toimitilakulut (vuokra, sähkö, vesi, jne.)
	
	 

	
	[bookmark: _GoBack]Vakuutusmaksut
	
	 

	
	Koneiden ja laitteiden korjauskulut
	
	 

	
	Toimisto- ja postikulut
	
	 

	
	Matka- ja autokulut, km-korvaukset
	
	 

	
	Viestintäkulut (puhelin, internet, jne.)
	
	 

	
	Koulutus, ammattikirjallisuus, lehdet
	
	 

	
	Markkinointi
	
	 

	
	Muut kiinteät kulut 
	
	 

	
	
	
	

	= KÄYTTÖKATE (liikevaihto – kulut)
	
	 

	
	
	
	 

	- RAHOITUSKULUT JA VEROT
	
	 

	+ 
	Yrityslainojen korot 
	
	 

	+
	Verot 
	
	 

	
	 
	
	 

	= TAVOITETULOS
	 
	 



		4

