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llmastonmuutos etenee — miksi mikaan ei muutu?

Henkilokohtainen

Poliittinen

Kaytannollinen

Vaikuttavuus

kestavyyteen
Kayttaytyminen
ja teknologia

Jarjestelmat ja
rakenteet

Uskomukset, arvot,
maailmankuvat ja
paradigmat

Yhteiskunnallisen transformaation kehat. Laininen (2018), mukaillen O’Brien ja Synga (2013) ja Sharma (2007). °
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Tietamisen tasot

Syvemman tietGmisen Figure 1: Levels of knowing
tason kdsitykset
vaikuttavat pdivittdiseen
ajatteluumme ja
toimintaamme
tiedostamattomasti.

rms/assumptions

TietGmisen tasot patevat
yksildiden ajatteluun
sekd kollektiiviseen ja
kulttuuriseen
tietdmiseen.

Beliefs/values

Paradigm/worldview

Metaphysics/cosmology

Voimme oppia eri
tiEtdmisen taSOiIIG. Bohm, D. (1992) Thought as a System. London: Routledge.

Stephen Sterling (2010) Transformative Learning and Sustainability: sketching the conceptual °
ground: http://www?2.glos.ac.uk/offload/tli/lets/lathe/issue5/Lathe 5 S%20Sterling.pdf
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Vanhaa toisintavasta oppimisesta
uudistavaan oppimiseen

Taulukko 1. Oppimisen tasot (Sterling, 2010, s. 25; Batesonin 1972 teoriaa mukaillen)

1. TASO. Kognitiivinen oppiminen tehokkuuden ja suori- yllapitaa vallitsevaa
(ajattelu, emootiot, havaintokyky)  tuskyvyn parantuminen  paradigmaa: tehddan asiat
paremmin

3. TASO. Episteeminen oppiminen | paradigman muutos uudistaa vallitsevaa para-
(tiedot, uskomukset, todellisuus- digmaa: ymparaoiva todelli-
kasitys, maailmankuva) suus nahdaan toisin

Siirila J., Salonen A.O., Laininen E., Pantsar T., Tikkanen J. (2018). Transformatiivinen oppiminen

antroposeenin ajassa.
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limastonmuutoksen
ratkaisut: Taso 3

« Uusi
hyvinvointikésitys “Nahdadn, ettd on
. Kasvupakosta lemassa muunkinlaisia
luopuminen metsid.” |
« Kestavat
paikallistaloudet

limastonmuutoksen
ratkaisut:

* Vihreat tuotteet

» Uusiutuva energia
« Kiertotalous

+ Digitalisaatio

‘Néhdddn koko metsa

limastonmuutoksen
Taso 1 ratkaisut:
« Energia- ja
“Ei ndhdd metsda materiaalitehokkuus
« Kierratys

puilta.” eiat
« Paastokauppa

Oppimisen tasot: Gregory Bateson (1972),

Laininen, E. (2018). Transforming our Worldview Towards a Sustainable Future OKKA Stephen Sterling (2003, 2010)



Transformatiivisen
oppimisen
maaritelmia

OKKA



1) Mezirow (1978 ja myohemmin)

Ihminen reflektoi kokemustensa pohjalta kriittisesti
ennakko-oletuksista ja kdsityksistd koostuvaa
merkitysperspektiividdn, jonka kautta hdn jasentdad
ja tulkitsee maailmaa, ja uudistaa perspektiivié
ehedmmdksi ja toimivammaksi.

 Mezirowin teoria ei sisalla kontekstia tai
paamaaraa, johon transformaatio suuntautuu.

* Transformaatio nahdaan yksilotasolla
tapahtuvana ajattelun uudistumisena ilman
pyrkimysta sosiaaliseen muutokseen. °
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2) O'Sullivan, Morrell, & O'Connor (2002)

Transformatiiviseen oppimiseen siscltyy kokemus
syvdstd, rakenteellisesta muutoksesta késityksissd,
ajattelussa, tunteissa ja toiminnassa.

Tama johtaa tietoisuuden uudistumiseen tavalla, joka
dramaattisesti ja pysyvdsti muuttaa olemisen
tapaamme maailmassa.

Muutos sisaltaé kasityksemme itsestmme ja omasta
paikastamme maailmassa - suhteestamme muihin
ihmisiin ja luontoon.
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3) Laininen (2018) 0
OKKA
Kestédvan tulevaisuuden rakentamisessa tarvitaan oppimista,
joka muuttaa olemassa olomme perusteita - ymmadarrystamme
ja késityksiimme ihmisen ja luonnon keskindisestad
riippuvuudesta, ihmisyydestd, hyvinvoinnin tekijoista sekad
talouden roolista maailmassamme ja pdivittdisessa
eldmadssGémme.

Muutosta aikaan saavan transformatiivisen oppimisen
tavoitteena on holistisen maailmankuvan ja syvén
ymmarryksen syntyminen ihmisen eldmdn tarkoituksesta,
suunnasta, arvoista ja valinnoista. Se synnyttéddé oppivia
yhteisojd ja verkostoja, jotka auttavat omaksumaan uusia
kestévid eldimdéntapoja. Lopulta ne saavat aikaan kulttuurisen
muutoksen kestévdn tulevaisuuden yhteiskuntaan ja maailmaan.



Transformatiivisen oppimisen
suuntauksia

Psykokriittinen lahestymistapa:
* Kriittinen reflektio, rationaalinen ajattelu, yksilotason oppiminen (esim.

Mezirow).

Sosio-emansipatorinen lahestymistapa:

* Reflektio ja dialogi, kohteena tosielaman ongelmat, voimaantuminen,
muutos seka oppijan maailmankuvassa etta yhteiskunnassa, opettajat
kanssaoppijoina ja muutosagentteina (esim. Freiren kriittinen

pedagogiikka).

Planetaarinen lahestymistapa:

* |hmisen nakeminen sosiaalista ulottuvuutta laajemmin myds ekologiseen
todellisuuteen ja planetaariseen ulottuvuuteen kytkeytyvana toimijana.
Transformaatiossa on kysymys ihmisen maailmansuhteen ja samalla
myos yhteiskunnan uudistamisesta (esim. O’Sullivan ym.).
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. YDIN

Transformatiivinen
i oppiminen tiivistyy
ihmisen ja ymparoivan
£, todellisuuden vilisen
.. suhteen uudelleen

maarittelyyn.

()
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Dualistinen (kahtiajakava,
erotteleva) ajattelu on ldnsimaisen
ajattelun merkittévin episteeminen
virhe, joka on perussyy ekologiseen
kriisimme (Gregory Bateson, 1972.
Steps to an Ecology of Mind)

Gregory Bateson (1904-1980) oli brittilainen monialainen tutkija. Han oli
muun muassa kulttuuriantropologi, psykologi, sosiologi, tietoteoreetikko,
kyberneetikko, kielentutkija ja oppimistutkija. (Wikipeda)
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I-It . decontextual separation

Kuva: Sterling,
2003: Whole

System Thinking as

a basis for

Paradigm Change

in Education

I-Thou: co-creation in context

Mieli — Aine/rakenne

Mieli ja aine/rakenne ovat yhta

Keskittyminen asioihin

Keskittyminen suhteisiin ja vuorovaikutuksiin

Paatoksenteossa jarki on erotettavissa tunteista ja arvoista

Jokainen paatos sisaltaa arvot ja tunteet

Win — Lose

Win - Win

Yksilon onnellisuuden tavoittelu

Merkitys syntyy aina suhteessa toiseen

Hyvinvointi syntyy systeemin osien valisen kilpailun kautta

Osan ja kokonaisuuden hyvinvointi riippuvat toisistaan

Ihminen/sosiaaliset systeemit — Luonto

Ihminen ja sos. systeemit osana luontoa

Evolution

Co-evolution

Mekanistinen ajattelu

Holistinen ajattelu

Systeemiajattelu "insinoritieteena”

Ekologinen systeemiajattelu maailmakuvana

Varmuus, kontrolli

Epavarmuus, itsesaately, osallisuus

Yksi todellisuus

Todellisuuden subjektiivisuus ja kontekstuaalisuus

KOULUTUS

* Oppiminen perustuu jarkeen

* Koulutus tuottaa osaamista yhteiskuntaa varten
* Yksilon oppiminen

KOULUTUS

* Oppiminen perustuu myoés mm. tunteisiin, intuitiiviseen ja

keholliseen oppimiseen
* Koulutus luo tulevaisuutta yhteiskunnan kanssa
* Yksilo oppii yhdessa yhteison kanssa




Transformatiivinen
oppiminen
ekososiaalisen
sivistymisen
mahdollistajana

()
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EKOSOSIAALINEN SIVISTYSKASITYS

Paamaarat Vapauden ja vastuun tasapaino
* Perustuu elaméan edellytysten turvaamiselle Kestdvampi eldmiantapa, yhteiskunta ja kulttuuri
* Merkityskeskeinen olemassaolon ihanne Luottamus tulevaisuuteen

* Hyvan elaman tavoittelu yhden maapallon rajoissa Myéta- ja vastuuntunnon laajentaminen elibkuntaan

Arvopohja

Systeeminen Vastuullisuus Ihmistenvdilisyys Kohtuullisuus
maailmansuhde

* Maailman * Kasvaminen * Tayden ihmisyyden * Ymmarrys siitd, mita
hahmottaminen vastuulliseen tavoittelu liittymalla tarvitaan enemman ja
ekososiaalisena maailmasuhteeseen muihin ihmisiin mita vahemman hyvaan
systeemina * Elibkunnanvalisyys elamaan

Toiminnan ulottuvuus ) .
* Ratkaisun puolelle * Muutosta aikaansaava

* Kokemuksellisuus asettuminen yhteistoiminta

Sivistyksen perusta Elamaa yllapitavien tekijoiden tarkeysjarjestys:

1. Ekologisten kysymysten ensisijaisuus (itseisarvo)
2. lhmisoikeuksien luovuttamattomuus (itseisarvo)
Koko eliokunnan eldmdn oikeus ja itseisarvo

3. Vakaan talouden vaaliminen (vadlinearvo)

* Ekologisten, sosiaalisten ja taloudellisten
kysymysten yhteistarkastelu

Laininen, E. (2018). Transformatiivinen oppiminen ekososiaalisen sivistymisen mahdollistajana.

Salonen, A., & Bardy, M. (2015). Ekososiaalinen sivistys herattaa luottamusta tulevaisuuteen.

Martusewicz, R., ym. (2015). Ecolustice Education. Toward Diverse, Democratic, and Sustainable Communities.
Varri, V-M. (2018). Kasvatus ekokriisin aikakaudella.




Kompetenssi

SYSTEEMINEN
MAAILMANSUHDE

YDIN: Maailman
hahmottaminen sosio-
ekologisena systeemind,
systeemisen ajattelun

Kognitiivinen taso

korostuu

(tieto ja
ymmarrys)
® Planetaariset rajat
® Kestdvyyskysymykset
® Luonnon- ja
sosiaalisten
jarjestelmien toiminta
* Monialaisen tiedon
syntetisointi

Metakognitiivinen
taso korostuu

(kriittisyys ja
reflektio)
e Keskindisriippuvuudet
* Oman toiminnan

vaikutukset ja
palautekytkennat

Transformatiivinen
taso korostuu

(maailmansuhteen

uudistuminen)
e Elamaa ylldpitavien
tekijoiden
tarkeysjarjestyksen
sisaistaminen
* Sosio-ekologisen
maailmansuhteen
rakentuminen

kehittdminen ® Syy-seuraussuhteet

VASTUULLISUUS * Vapauksien ja * Globaalit ¢ Huolenpito, mydtatunto
vastuiden keskindisriippuvuudet ja altruismi sisdistyneina

YDIN: Kasvaminen tiedostaminen * Jakaminen toiminnan orientaatioina

vastuulliseen » Empatiakyky e Ihmisten keskeisen seka

maailmasuhteeseen ¢ Yhdenvertaisuus ihmisen ja luonnon

(ihmiset, elollinen ja
eloton luonto, tulevat
sukupolvet)

valisen perustavan-
laatuisen yhteyden
syva ymmarrys

KOHTUULLISUUS

YDIN: Ymmdrrys siitd, mitd
tarvitaan enemmdn ja
mitd vihemmdn hyvéddn
eldmddn

* Kohtuullisuuden
valttamattomyys
rajallisella maapallolla

® Resurssien oikeuden-
mukainen jakaminen

e Jatkuvan kasvun
kyseenalaistaminen

* Halujen ja tarpeiden
erottaminen

® Hyvinvoinnin tekijéiden
tunnistaminen

* Uusien merkitysten
synnyttaminen

 Jalkimateriaalisen
eldmantavan
omaksuminen

IHMISTEN- JA
ELIOKUNNAN-
VALISYYS

YDIN: Tdyden ihmisyyden
tavoittelu liittymdllé
muihin ihmisiin, ihmisen
sosiaalisuus muiden
elididen kanssa

* Tieto kulttuureista
¢ Tieto luonnosta

® |hmisten kohtaaminen
® Luonnon kohtaaminen
¢ Dialogi

* Yhteistoiminta

e Kulttuurinen ymmarrys

¢ |hmisen ja luonnon
kietoutuneisuuden
kokemus

* Myobtdtunto ja altruismi
sisaistyneina toiminnan
orientaatioina

s Uudet
merkitysperspektiivit

TULEVAISUUS-
ORIENTAATIO
YDIN: Vaihtoehtoisten

tulevaisuuksien visiointi ja
tulevaisuuden aktiivinen

¢ Historiallisen
kehityksen
ymmartaminen

* Vaihtoehtoisten
tulevaisuuksien
hahmottaminen

* Omat kasitykset

® Tulevaisuuksien arviointi
ja visiointi

* Omat vaikutus-
mahdollisuudet

* Kompleksisuuden ja
epavarmuuden hallinta

® Rajoituksista
irrottautuminen

¢ Aidosti vaihtoehtoiset
tulevaisuuden visiot

* Tulevaisuudentekijan
orientaation
sisdistdminen

kdyttdminen
tulevaisuudesta
KOKEMUKSET JA | Kokemukset:
TOIMINTA * Uusien nakokulmien I6ytdminen, kdsitysten tutkiminen ja testaaminen

YDIN: Kdsitysten
testaaminen, merkitysten
synnyttdminen,
yhteiskunnallinen muutos

* Merkitysten synnyttaminen
* Tunteet, intuitio ja kehollisuus oppimisen syventdjina

Toiminta:

* Voimaannuttavat, konkreettiset teot yksin ja yhdessa muiden kanssa
* Kyky ja halu toimia kestavan tulevaisuuden puolesta
* Yhteiskunnallisen muutoksen toteutuminen

Ekososiaalisen sivistyksen
kompetenssien
kehittaminen eri tasoilla
tapahtuvana oppimisena
Sterlingin (2010)
esittamassa oppimisen
tasojen viitekehyksessa.

Laininen, E. (2018). Transformatiivinen oppiminen
ekososiaalisen sivistymisen mahdollistajana
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Ekososiaalisen sivistyksen kompetenssien
kehittyminen oppimisen eri tasoilla

KOMPETENSSI KOGNITIIVINEN METAKOGNITIIVINEN TRANSFORMA-
TASO TASO TIIVINEN TASO

(tieto ja ymmarrys) | (kriittisyys ja reflektio) | (maailmansuhteen
uudistuminen)

KOHTUULLISUUS e Kohtuullisuuden e Jatkuvan kasvun e Uusien merkitysten
valttamattomyys kyseenalaistaminen synnyttaminen
YDIN: Ymmarrys rajallisella
siita, mita maapallolla e Halujen ja tarpeiden e Jalkimateriaalisen
tarvitaan erottaminen elamantavan
enemman ja mita e Resurssien omaksuminen
vahemman oikeuden- e Hyvinvoinnin
hyvaan elamaan mukainen tekijoiden
jakaminen tunnistaminen
Laininen, E. (2019). Transformatiivinen oppiminen ekososiaalisen sivistymisen mahdollistajana o
https://akakk.fi/ammattikasvatuksen-aikakauskirja-05-2018-digitaalinen-erikoisnumero/
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Arvojen prosessointi

N Menetelmat
TIETO JA YMMARRYS

* Arvoihin liittyviin
ilmidihin tutustuminen
Tutkimustieto

* Pohdinta ja keskustelu

* Arvon maarittely ja ymmartaminen

SYSTEEMINEN s :
* Arvoon liittyva tietopohja .

MAAILMANSUHDE

VASTUULLISUUS KRIITTISYYS JA REFLEKTIO
* Pohdintakysymykset

* Arvon he.nkilékohtai.staminen e Kriittinen dialogi

COHTUULLISUUS » * Arvon peilaus todellisuuteen . Kokemusten ja tunteiden
(qma r_yh_ma, 'OpIStO, yhtelskunta) reflektointi

* Dialogitaidot ja empatiakyky « Luova tydskentely
IHMISTENVALISYYS TOIMINTA

* Arvon kokeileminen toiminnassa * Tulevaisuuslupaukset
TULEVAISUUS- * Kokemuksellisuus ja tunteiden : ;Twarisé;ian;cl)arir;ics)ialu s
ORIENTAATIO herattaminen o P

« Merkityksen syventdminen eot ja toiminta

* Vuorovaikutus,

vhteisollisyys,
x voimaantuminen

Soveltaen, Laininen, E. (2019). TRANSFORMATIIVISUUS

Transformatiivinen oppiminen

ekososiaalisen sivistymisen * Arvon * Muutoksen °

mahdollistajana. sisdistyminen tekeminen O KK A




Ekososiaalisen sivistyksen kompetenssien arviointi

VASTUULLISUUS  KOHTUULLISUUS IHMISTENVALISYYS

Osaamismerkit?

SYSTEEMINEN MAAILMANSUHDE TULEVAISUUSORIENTAATIO

—I—

Mukavuusalue

Kognitiivinen taso Metakognitiivinen taso Transformatiivinen taso
Tieto ja ymmadarrys Kriittisyys ja reflektio Maailmansuhteen
A A , A uudistuminen
+44 +44 : +44
++ ++ eDelphi-tyokalu: © "
N % N * ltsearviointi =
© . . . Q
0 =R Opp!m!stavmtteet =
_(:U * Oppimisen %’
- i dokumentointi S -
* Arvioinnin perusta
- 0 + ++ +++r --- -- - 0 + ++ +++' --- -- - 0 + ++ +++r
Oma osaaminen Oma osaaminen Oma osaaminen

LAHTOTILANNE LAHTOTILANNE LAHTOTILANNE
Kasitteen ymmartaminen: Oman toiminnan reflektointi Oman ajattelun ja toiminnan reflektointi
- Kasitekartta - Miten kadytan kompetenssia omassa - Oma merkitysperspektiivin muutos
- Itsearviointivaittamat elamassani? - Arvon sisdistaminen uudeksi toiminnan
- Oman osaamisen arviointi - Reflektointi muiden oppijoiden kanssa orientaatioksi

ja perustelu - Reflektointi ulkopuolisten kanssa
OPPIMISTAVOITTEET OPPIMISTAVOITTEET OPPIMISTAVOITTEET
- Tehtavat - Oppimisen haasteet oman elaman - Oppimishaasteet "tosielaman
- Oppimateriaali kartalla projekteissa”

MUKAVUUSALUE: Miten suhtaudun oppimishaasteen ja kuinka kdsittelen siihen liittyvid tunteitani? Mitd tukea tarvitsen?



KEINOJA TRANSFORMATIIVISUUDEN VARHVISTAMISEEN

1.Vallitsevan olemassaolon ihanteen kritiikki
2. Kestavyyskysymysten systeeminen tarkastelu
3.Toimijalahtdéinen oppiminen

4.Kestavan toimintakulttuurin rakentaminen
5.Tunteet, kehollisuus, luovuus ja intuitio
6.Arvojen reflektointi kriittisen dialogin kautta
7.Vaihtoehtoisten tulevaisuuksien kuvittelu

8.Toivon ja merkityksellisyyden vaaliminen

Laininen, E. (2018). Transformatiivinen oppiminen ekososiaalisen sivistymisen mahdollistajana
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Taidekasvatus ymparistokasvatuksena

OSA-ALUE 1: YMPARISTOHERKKYYDEN JA HAVAINTOKYVYN KEHITTAMINEN
Kehollisuus, moniaistisuus, kokemuksellisuus

OSA-ALUE 2: MERKITYKSIEN, OSALLISUUDEN JA YHTEISOLLISYYDEN
RAKENTAMINEN TAITEEN KEINOIN
Kokemuksien, tunteiden, ajatusten jakaminen, tydstdminen taiteen keinoin

OSA-ALUE 3: KRIITTISYYS, KYSEENALAISTAMINEN, HAASTAMINEN
Ldnsimaisen kulttuurin perusolettamusten ja valtarakenteiden ndkyvaksi
tekeminen, arvojen tunnistaminen, keskusteleminen, kantaa ottaminen

OSA-ALUE 4: MUUTOKSEN TEKEMINEN AKTIVISMITAITEEN KEINOIN
Elinympdristojen parantaminen, viihtyisyys, yhteiséllisyys, toisin tekeminen,
outouttaminen, interventiot, parodiointi yms.

Henrika Ylirisku, Aalto Arts
Esitys Agenda 2030 ja ympdristdokasvatus -seminaarissa 6.2.2019



Koulutusorganisaatiot
vhteiskunnan
uudistajina
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Voiko koulutus uudistua — ja muuttaa yhteiskuntaa?

“The Ecology of Education Systems” Koulutus voi uudistua vain

vuorovaikutuksessa
vhteiskunnan kanssa
(yhteisevoluutio)

Ecosphere

Society

Koulutuksen Uuden ajattelun
= uudistuminen vahvistuminen

Education

TN

Environmental
education

Yhteiskunnassa %

nouseva ajattelun
‘ muutos

Soveltaen Sterling, 2003: Whole System Thinking as a basis for Paradigm Change in Education OKKA



Kestivin Koulutusorganisaation paradigmamuutos
tulevaisuuden
indikaattoreiden
teoreettinen
viitekehys
ORIENTAATIOT
Olemassa olevaa Tulevaisuutta Yhteiskuntaa
o Toisintava ennakoiva uudistava
Tehokkuuden parantaminen | Kriittisyys, reflektiivisyys, Koulutuksen paradigman
OKKA . . :
vuorovaikutus uudistuminen
Suhde * Erillinen * Vuorovaikutteinen |* Sulautunut
yhteiskuntaan
—
:'<:: Yhteisosta * Siilot ja * Yhteydet ja * Verkostot ja
E nouseva vyhdenmukaisuus moninaisuus kulttuurinen dialogi
E | muutos S
§ Tulevaisuus- * Reagointi ja * Tulevaisuus- e Utopiat ja
IC_J orientaatio sailyttaminen skenaariot ja tulevaisuuskuvien
g — uudistuminen kdyttiminen
= | Oppimis- * Yksilo oppii * Yksilo ja yhteiso * Oppiminen laajenee
kasitys toisintamaan olevaa oppivat muutosta verkostoihin ja syvenee
- kehitysta varten muutokseksi

Laininen E. & Salonen A. 0. (2019). Koulutusorganisaatiot yhteiskunnan uudistajina. (Artikkelikasikirjoitus).
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Oppilaitosten kestdvan tulevaisuuden indikaattorit

(LUONNOS, EL/OKKA 11.9.2019)

Indikaattori Olemassa olevaa toisintava Tulevaisuutta ennakoiva Yhteiskuntaa uudistava
1. Opetuksen e Ldhtokohtana normit e Ldhtokohtana toimintaymparistd ¢ Lahtokohtana globaalisuus ja kestavyys
AL e Toteutuksena henkilékohtaistaminen e Toteutuksena kestdvyyspainotus e Toteutuksena oppiminen muutoksena
e Tavoitteena ammatti, harrasteet, jatko-opinnot e Tavoitteena kestava elamantapa e Tavoitteena yhteiskunnan uudistaminen
S 2. Kestavyystaitojen e Keskidssa substanssitiedot ja -taidot e Laajennus ajattelun taitoihin ja yhteisétaitoihin e Laajennus ekososiaaliseen sivistykseen
E oppiminen e Ndkokulmana tydprosessi ja tydymparistod e Ndkokulma avartuu yhteiskuntaan e Ndkokulma avartuu globaaliin ulottuvuuteen
% * Oppiminen toimintatapoja harjoittelemalla * Oppiminen toimintatapoja uudistamalla ® Oppiminen yhteiskuntaa uudistavissa hankkeissa
3. Oppimis- e Omat oppimisympdristot eivdt tue kestavyytta e Kestdvyys toteutuu omissa ymparistdissa ® Ympadristot tukevat kestavyyshaasteiden ratkaisua
R e Ulkoisia oppimisymparistdjd ei hyédynneta e Kestdvyysasioita opitaan ulkoisissa ympadristdissa | e Yhteiskunta kestdvyyden oppimisymparisténa
e Osallisuus paasyna kulttuuriin e Osallisuus yhteison kulttuuriin vaikuttamisena ® Osallisuus uuden kulttuurin synnyttamisena
__ | 4. Oppiva yhteisé ja o Keskidssa yksiléiden osaaminen ¢ Keskissa yhteisén osaaminen e Oppiminen laajenee verkostoihin
% kumppanuudet ¢ Tavoitteena mukautuminen normeihin ¢ Tavoitteena kriittisyys, dialogi ja uudistuminen e Tavoitteena uudistavat kumppanuudet
E e Suhde yhteiskuntaan erillinen e Suhde yhteiskuntaan reflektoiva e Suhde yhteiskuntaan sulautunut
5' 5. OPPi_!a.itO_'_‘SE"' * Normien vaatimusten tayttdminen * Oppilaitoksen kestdvan kehityksen tavoitteet * Tavoitteena oppilaitoksen hiilineutraalius
é ymparistovastuu ® Ympdristd ei painotu hankinnoissa * Ympdristd on hankintojen prioriteetti * Oppilaitos on osa kiertotaloutta
E ® Arjen kaytdntdjen vihertaminen ® Ympadristévastuullisuus toimintatapana ¢ Kohtuutalous toiminnan perustana
S 6. Yhteison * Normien vaatimukset * Opiskelijoiden ja henkiloston tarpeet * Jokaisen saama tuki, arvo ja tunnustus
o hyvinvointi e Fyysinen ympéristd o Yhteiséllisyys, osallisuus, moninaisuus  Kohtaaminen, mydtitunto, merkityksellisyys
- ® Puutteisiin reagointi ® Kehittdminen sidosryhmien kanssa ® Globaali huolenpidon piiri
7. Oppilaitoksen * Strategiaprosessi saneleva * Prosessi yhteisdd osallistava ® Prosessi yhteinen kumppaneiden kanssa
strategia * Oppilaitoskeskeisyys e Yhteiskuntalahtoisyys o Kestavyyslahtoisyys
* Strategia sailyttava ® Strategia ennakoiva, oppilaitosta uudistava s Strategia yhteiskuntaa uudistava
= 8. Johtaminen * Ohjaajana talous ja tehokkuus * Ohjaajana toimintaymparistdn muutos ¢ Ohjaajana kestava tulevaisuus
% ¢ Keinoina vastuut ja kontrolli ¢ Keinoina yhteiset tavoitteet e Keinoina jaetut arvot ja visiot
S * Heikko vuorovaikutus, yhdenmukaisuus * Yhteydet, vuorovaikutus, moninaisuus ® Verkostot, itseorganisoituminen
|<E 9. Henkiloston ® Painotus alan substanssiosaamisessa ® Toimintaympariston tuntemus ja pedagogiikka * Globaalit haasteet ja ekososiaalinen sivistys
g osaaminen * Kestdvyysosaamisen tarpeita ei tunnisteta * Kestdvyysosaamisen tarpeita ennakoidaan * Oppilaitos luo uutta kestdvyysosaamista
- ® Kehittdminen on satunnaista * Kehittdminen on suunnitelmallista * Ty0 ja osaamisen kehittdminen yhdistyvat
10. Toiminnan * Kestdvyysmittareita ei ole maaritelty o Sisdiset kestavyysmittarit kaytossa * Yhteiskunnalliset vaikuttavuusmittarit kaytdssa
a""if’i'_‘_ti j.a  Toiminnan kestdvyyden arviointi puutteellista o Osallistava arvioinnin ja kehittamisen kulttuuri e Yhteinen arviointi kumppaneiden kanssa
kehittaminen * Yhteisdn osallistuminen kehittamiseen heikkoa e Kumppanit oppilaitoksen kehittamisen tukena e Kestavien innovaatioiden yhteiskehittaminen
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