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Oppilaitosten kestavan
tulevaisuuden
indikaattorit
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Voiko koulutus uudistua — ja muuttaa yhteiskuntaa?

”The Ecology of Education Systems” Koulutus voi uudistua vain

vuorovaikutuksessa
yhteiskunnan kanssa
(yhteisevoluutio)

Ecosphere

Society

Koulutuksen Uuden ajattelun

- uudistuminen vahvistuminen

Education

N

Environmental
education

Yhteiskunnassa ¥

nouseva ajattelun
‘ muutos

Soveltaen Sterling, 2003: Whole System Thinking as a basis for Paradigm Change in Education OKKA



Kestivin Koulutusorganisaation paradigmamuutos
tulevaisuuden
indikaattoreiden
teoreettinen
viitekehys
ORIENTAATIOT
Olemassa olevaa Tulevaisuutta Yhteiskuntaa
Toisintava ennakoiva uudistava
OKKA Tehokkuuden parantaminen | Kriittisyys, reflektiivisyys, Koulutuksen paradigman
vuorovaikutus uudistuminen
Suhde * Erillinen Vuorovaikutteinen Sulautunut
yhteiskuntaan mmml [+ Hy6dyntédva Kumppanuus Yhteiskehittaminen
— * Organisaatiokeskeisyys Alueellisuus Globaalisuus
’g Emergenssi * Siiloutuminen Yhteydet Verkostot
= * Yhdenmukaisuus Moninaisuus Kulttuurinen moninaisuus
E > . Tiedottaminen Sisdinen dialogisuus Kulttuurinen dialogi
% * Normit ja vastuut Vapaudet ja vastuut Itseorganisoituminen
é Tulevaisuus- * Ennakointi Skenaariot Utopiat
5 orientaatio ===l |+ Reaktiivisuus ja Proaktiivisuus ja Antisipaatio ja
g sailyttaminen uudistuminen uudistaminen
Oppimiskasitys * Yksilo oppijana Yhteiso oppijana Verkosto oppijana
> | o Oppiminen toisintajana Oppiminen muutosta Oppiminen muutoksena
varten

Laininen E. & Salonen A. 0. (2019). Koulutusorganisaatiot yhteiskunnan uudistajina. (Artikkelikasikirjoitus).




Eri orientaatioiden mukaisesti toimiva koulutusorganisaatio

tuottaa erilaista kehitysta edistavaa osaamista yhteiskuntaan:

Olemassa olevaa toisintava orientaatio palvelee

tehokkuuden ja tuottavuuden parantamista.

Tulevaisuutta ennakoiva orientaatio vahvistaa uusien

tuotanto- ja palveluratkaisujen kehittamista.

Yhteiskuntaa uudistava taso synnyttaa osaamista, joka
tahtaa tarpeiden uudelleen maarittelyyn ja systeemitason

muutokseen.
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1) Opetus ja oppiminen Vol

* Ekososiaalinen sivistyminen

* Globaalisuus / I \

R i R Siemenet
Uudlsta\{a opp|m|r.1en TAVOITTEET

e Kulttuurinen osallisuus

* Muutoksen tekeminen SISALLOT

(‘n--
OPPIMISYMPARISTOT ~ MENETELMAT Tm-——ls TR

Indikaattorit 1-3

* Miten oppilaitos tekee muutoksen
todeksi kumppaneidensa kanssa?

Lannoittaja Indikaattorit 1-10

9
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2) Toimintakulttuuri

* Oppiva yhteiso

* Ymparistovastuu, osallisuus ja yhteisollisyys

* Merkitysten ja toivon synnyttaminen

* Yhteinen toiminta kestavan 3) Johtaminen
tulevaisuuden puolesta

$====>

Kastelija

» Ekososiaalinen sivistys ja kestava tulevaisuus
Indikaattorit 4-6 | arvoissa, strategiassa ja tarkoituksessa

* Oppilaitos yhteiskunnan uudistajana

* Yhteisosta nousevan muutoksen

mahdollistaminen . .
Indikaattorit 7-10
Kasvualusta
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Oppilaitosten kestdvan tulevaisuuden indikaattorit

(LUONNOS, EL/OKKA 11.9.2019)

Indikaattori Olemassa olevaa toisintava Tulevaisuutta ennakoiva Yhteiskuntaa uudistava
1. Opetuksen e Lihtokohtana normit e Lihtdkohtana toimintaymparisto e Lahtokohtana globaalisuus ja kestavyys
LR » Toteutuksena henkilékohtaistaminen « Toteutuksena kestavyyspainotus « Toteutuksena oppiminen muutoksena
e Tavoitteena ammatti, harrasteet, jatko-opinnot * Tavoitteena kestava elamantapa e Tavoitteena yhteiskunnan uudistaminen
g 2. Kestdvyystaitojen * Keskiossa substanssitiedot ja -taidot ® Laajennus ajattelun taitoihin ja yhteisotaitoihin * Laajennus ekososiaaliseen sivistykseen
E oppiminen e Nakokulmana tydprosessi ja tydymparistd e Nakokulma avartuu yhteiskuntaan e Nikékulma avartuu globaaliin ulottuvuuteen
(@) * Oppiminen toimintatapoja harjoittelemalla ¢ Oppiminen toimintatapoja uudistamalla * Oppiminen yhteiskuntaa uudistavissa hankkeissa
3. Oppimis- e Omat oppimisymparistot eivat tue kestavyytta ® Kestdvyys toteutuu omissa ymparistoissa * Ympadristot tukevat kestdvyyshaasteiden ratkaisua
ymparistot o Ulkoisia oppimisympdristoja ei hyddynneta ® Kestdvyysasioita opitaan ulkoisissa ymparistdissa | e Yhteiskunta kestdavyyden oppimisymparistona
® Osallisuus paasyna kulttuuriin e Osallisuus yhteisdn kulttuuriin vaikuttamisena ® Osallisuus uuden kulttuurin synnyttdmisena
__ | 4. Oppiva yhteisé ja e Keskidssa yksildiden osaaminen ® Keskidssa yhteisén osaaminen * Oppiminen laajenee verkostoihin
QD: kumppanuudet e Tavoitteena mukautuminen normeihin » Tavoitteena kriittisyys, dialogi ja uudistuminen * Tavoitteena uudistavat kumppanuudet
E ® Suhde yhteiskuntaan erillinen ® Suhde yhteiskuntaan reflektoiva e Suhde yhteiskuntaan sulautunut
5' 5. Oppi.lva‘itct!(sen * Normien vaatimusten tayttaminen ® Oppilaitoksen kestavan kehityksen tavoitteet * Tavoitteena oppilaitoksen hiilineutraalius
é ymparistovastuu ® Ymparisto ei painotu hankinnoissa ® Ymparisto on hankintojen prioriteetti * Oppilaitos on osa kiertotaloutta
E ® Arjen kdaytantojen vihertaminen ® Ympadristovastuullisuus toimintatapana ® Kohtuutalous toiminnan perustana
S 6. Yhteison * Normien vaatimukset * Opiskelijoiden ja henkildstén tarpeet * Jokaisen saama tuki, arvo ja tunnustus
5 hyvinvointi * Fyysinen ymparistd * Yhteisollisyys, osallisuus, moninaisuus * Kohtaaminen, mydtdtunto, merkityksellisyys
= * Puutteisiin reagointi * Kehittdminen sidosryhmien kanssa * Globaali huolenpidon piiri
7. Oppilaitoksen * Strategiaprosessi saneleva ® Prosessi yhteisdd osallistava ® Prosessi yhteinen kumppaneiden kanssa
strategia ® Oppilaitoskeskeisyys e Yhteiskuntalahtoisyys ® Kestavyyslahtdisyys
e Strategia sailyttava e Strategia ennakoiva, oppilaitosta uudistava ® Strategia yhteiskuntaa uudistava
= 8. Johtaminen * Ohjaajana talous ja tehokkuus * Ohjaajana toimintaymparistén muutos * Ohjaajana kestadva tulevaisuus
% * Keinoina vastuut ja kontrolli * Keinoina yhteiset tavoitteet * Keinoina jaetut arvot ja visiot
S * Heikko vuorovaikutus, yhdenmukaisuus * Yhteydet, vuorovaikutus, moninaisuus » \Verkostot, itseorganisoituminen
ﬁ: 9. Henkiloston ® Painotus alan substanssiosaamisessa ® Toimintaymparistdn tuntemus ja pedagogiikka ® Globaalit haasteet ja ekososiaalinen sivistys
g osaaminen * Kestdvyysosaamisen tarpeita ei tunnisteta * Kestdvyysosaamisen tarpeita ennakoidaan ® Oppilaitos luo uutta kestdvyysosaamista
- ® Kehittdminen on satunnaista e Kehittdminen on suunnitelmallista * Tyd ja osaamisen kehittdminen yhdistyvat
10. Toiminnan * Kestdvyysmittareita ei ole madritelty ® Sisdiset kestdvyysmittarit kaytossa * Yhteiskunnalliset vaikuttavuusmittarit kaytossa
:::::i"a"::\ji?len * Toiminnan kestdavyyden arviointi puutteellista * Osallistava arvioinnin ja kehittamisen kulttuuri * Yhteinen arviointi kumppaneiden kanssa
* Yhteison osallistuminen kehittamiseen heikkoa * Kumppanit oppilaitoksen kehittamisen tukena * Kestdvien innovaatioiden yhteiskehittdminen
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ESIMERKKI INDIKAATTORIN 2 ARVIOINNISTA

Jokaisessa indikaattorissa on kolme arviointindkokulmaa (1 2 3 ), joiden orientaatioiden
kuvaukset on esitetty taulukon vaakariveilla.

INDIKAATTORI Tulevaisuutta Yhteiskuntaa uudistava
toisintava ennakoiva

2. Kestavyys- Keskiossa e Laajennus ajattelun e Laajennus

taitojen substanssitiedot ja taitoihin ja ekososiaaliseen

oppiminen -taidot yhteisotaitoihin sivistykseen
Nakokulmana e Nakokulma avartuu e Nakokulma avartuu
tyoprosessi ja vhteiskuntaan globaaliin
tyoymparisto ulottuvuuteen
Oppiminen e Oppiminen e Oppiminen
toimintatapoja toimintatapoja vhteiskuntaa
harjoittelemalla uudistamalla uudistavissa

hankkeissa

Indikaattorin 2 arviointinakokulmat:

1) Kestavyystaitojen oppimisen tavoitteet ja sisallot
2) Kestavyystaitojen oppimisen nakokulmat
3) Kestavyystaitojen oppimisen tavat
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Arvioinnin toteutus

Esimerkki: kestavyystaitojen oppiminen
(indikaattori 2), nakokulma 1:

Yhteiskuntaa

Oppimisen tavoitteet ja sisallot uudistava
AI’VIOInhII’? tqulnta.:' o Ekososiaalinen sivistys, esim.
* Oppilaitoksen sijainti 2D- .
' * Arvojen sisdistaminen
tas-o a _ * Merkitysten synnyttaminen
* Orientaation t ¢ Ymparistdsuhteen
laajentuminen kehina : uudistaminen
I
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” g Substa.mssm.etOJa -taqut, esim. ! . Kriittinen ajattelu > g
© -3 * Yleinentieto kekesta & : * Systeeminen ajattelu © X
;EJ s . I\/.Iate"rlaallen saastava kaytto « Tulevaisuusajattelu =
— * Kierratys 1 * Dialogitaidot 5 @
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ESIMERKKI INDIKAATTORIN 8 ARVIOINNISTA

INDIKAATTORI | Olemassa olevaa Tulevaisuutta Yhteiskuntaa uudistava
toisintava L ELCIE]

L ET G @ Ohjaajanatalousja e Ohjaajana toiminta- e Ohjaajana kestava

tehokkuus ympariston muutos tulevaisuus

e Keinoina vastuutja e Keinoina yhteiset e Keinoina jaetut
kontrolli tavoitteet arvot ja visiot

e Heikko e Yhteydet, e Verkostot, itse-
vuorovaikutus, vuorovaikutus, organisoituminen
vhdenmukaisuus moninaisuus

Indikaattorin 8 arviointinakokulmat:

1) Johtamista ohjaavat tekijat
2) Johtamisen keinot
3) Organisaatioldahtdisen uudistumisen mahdollistaminen
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Esimerkki: Johtaminen (indikaattori 8),
nakokulma 3: Organisaatiolahtdinen
uudistuminen

Olemassa olevaa

toisintava

Arvioinnin toteutus

Yhteiskuntaa
uudistava

Arvioinnin tulkinta:

* Oppilaitoksen sijainti 2D-
tasolla

* Orientaation
laajentuminen kehina

Heikko vuorovaikutus ja
vhdenmukaisuus, esim.

N ————

* Johtaminen luo siiloja ja
hierarkioita
* Eridvat nakemykset tukahdutetaan 1

Verkostot ja
itseorganisoituminen, esim.

N

Kulttuurinen dialogi
verkostoissa
Mahdollisuus uusien
rakenteiden syntymiseen

Yhteydet, vuorovaikutus,
moninaisuus, esim.

Tiimien, yksikoiden ja
opiskelijoiden vuorovaikutus
Rikastava monidaaninen dialogi
Vastuut ja vapaudet

Tulevaisuutta

©
2
)
X
©
c
c
v
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. Uudistavuus va

10+

Arvioinnin toteutus eDelphi-jarjestelmassa

Indikaattoreiden arviointi 2D-
tasolla.

Johdon ja toimijatason
ryhmat.

Arviot, sanalliset perustelut ja
kehittamisehdotukset.

Ryhman yhteinen nakemys
oppilaitoksen tilanteesta.

Ryhmien yhteinen keskustelu.

Suunnitelma
kehittamistoimenpiteista.

®
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Arviointi tilassa tapahtuvana harjoituksena

Olemassa olevaa

toisintava

Yhteiskuntaa
uudistava

N

S R

Tulevaisuutta

ennakoiva

9
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ARVIOINTIHARJOITUS

INDIKAATTORI Olemassa olevaa Tulevaisuutta Yhteiskuntaa
toisintava ennakoiva uudistava

8. Johtaminen
Nakokulma 1:

Johtamista ohjaavat
tekijat

Ohjaajana talous
ja tehokkuus

Ohjaajana e Ohjaajana
toiminta- kestava
ympariston tulevaisuus
muutos
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Yhteiskuntaa

Johtamista ohjaavat tekijat

Olemassa olevaa

toisintava

uudistava

Ohjaajana kestavan tulevaisuuden

L s =

Ohjaajana talous ja tehokkuus  Aciskkaiden

Tavoitteet, paatokset ja valinnat tarpeet,

tehd&dan lyhyen aikavalin muutokseen

talousnakdkulman ehdoilla vastaaminen
1

tarpeet

Toiminnan tarkoitus

Tarkein paatoksenteon kriteeri

Mukana yhtena paatoksenteon
kriteerina

Ohjaajana toimintaympariston
muutos
Tavoitteet, paatokset ja valinnat

perustuvat ennakointiin ja pitkan
aikavalin vaikutusarviointiin

_ Tulevaisuutta

ennakoiva




