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Perusopetuksen laatukriteerit.

Perusopetuksen, perusopetuksen aamu- ja iltapdiivitoiminnan

sekdi koulun kerhotoiminnan laatukriteerit

Tiivistelma

Laatukriteerit tarjoavat kidytinnéllisen tyokalun
arvioida koulutoimea koskevien piitosten ly-
hyen ja pidemmiin aikavilin vaikutuksia koulu-
jen toimintaan. Parhaimmillaan laatukriteereihin
perustavan arviointitiedon avulla kyetiin tun-
nistamaan havaittuja koulutuksen epikohtia ja
korjaamaan niitd vuosittaisessa kuntien toimin-
nan ja talouden suunnittelun kokonaisuudessa.
Laatukriteereissi on my®ds alueellisen yhteistyén
mahdollisuus. Alueellinen toimintamalli antaa
mahdollisuuden laajemmalle yhteistyélle kuin
vain yhden kunnan oman toiminnan arviointiin.
Perusopetuksen laatukriteeristd antaa alueellisen
tyovilineen, mutta erityisesti se antaa tydvili-

neen, jolla koulut ja ylldpitdjit yhdessd arvioivat
toimintaansa.

Laatukortit muodostettiin rakenteiden
laadusta, johon kuuluu nelji laatukorttia:

— johtaminen
- henkilosto
— taloudelliset resurssit

— arviointi



sekd toiminnan laadusta, johon kuuluu yhdeksin

laatukorttia

opetussuunnitelman toteuttaminen

opetus ja opetusjarjestelyt

oppimisen, kasvun ja hyvinvoinnin tuki
osallisuus ja vaikuttaminen

kodin ja koulun yhteistyd

fyysinen oppimisymparistd
oppimisympariston turvallisuus
perusopetuksen aamu- ja iltapéivatoiminta

koulun kerhotoiminta.

Perusopetuksen laatukortit sisiltidvit kuvausosan,
laadun kriteerit ja toimintaa tukevat kysymyk-
set. Jokainen laatukortti sisiltdi kriteereitd seki
opetuksen jirjestijille ettd kouluille. Uutena
perusopetuksen laatukriteereihin on lisitty myds
perusopetuksen aamu- ja iltapiivitoiminnan sekd
koulun kerhotoiminnan laatukortit. Perusopetuk-
sen laatukriteerit palvelevat niin alueellista, yllipi-
tdjin ettd koulunkin toimintaa.



Kuvalitetskriterier for den grundliggande utbildningen.
Kvaliterskriterier for den grundliggande utbildningen, morgon- och eftermiddagsverksambheten
inom den grundliggande utbildningen och for skolans klubbverksambet

Sammandrag

Kvalitetskriterierna gor det majligt for att pa mojliggor ett djupare samarbete, vilket en

ett praktiskt plan utvirdera hur de beslut som utvirdering av verksamhet inom en kommun inte
omfattar skolvisendet i ett kort respektive lingt gor. Kvalitetskriterierna for den grundliggande
perspektiv inverkar pd skolornas verksamhet. utbildningen ir ett arbetsredskap pa regional
Med hjilp av utvirderingskunskap som baserar nivd, och speciellt r de ett redskap f6r skolor och
sig pd kvalitetskriterierna kan man i bista huvudmiin att i samrad utvirdera sin verksamhet.
fall identifiera missférhillanden som man Kvalitetskorten ir fyra till antalet och de

har upptickt inom utbildningen. Det blir d& avspeglar strukturerna inom féljande omriden:

ocksé mojligt att degirda missférhéllandena
nir man pd ett heltickande plan pd arlig - ledarskap

niva plar.lerar k'omml?nefnas verksamhet oSh —  personal
ekonomi. Kvalitetskriterierna gor det ocksd

I 5 . — ekonomiska resurser
mojligt att samarbeta pd ett regionalt plan.

En verksamhetsmodell pi ett regionalt plan — utvardering



samt nio kvalitetskort, som paverkar den studerande

laroplanens verkstéllande
undervisningen och
undervisningsarrangemangen

stodet for inlarning, tillvaxt och valbefinnande
delaktighet och paverkan

samarbetet mellan skolan och hemmet
fysisk larmiljé

en trygg inlarningsmiljo

morgon- och eftermiddagsverksamheten
inom den grundlaggande utbildningen
skolans klubbverksamhet.

Kvalitetskorten for den grundliggande
utbildningen bygger pa en beskrivande del,
kriterier for kvaliteten och frigor som ansluter sig
till verksamheten. Varje kvalitetskort innehdller
kriterier bade f6r utbildningsarrangéren och for
skolorna. Nya kvalitetskort for kvalitetskriterierna
inom den grundliggande utbildningen har tillagts
ocksd for morgon- och eftermiddagsverksamheten
inom den grundliggande utbildningen samt
skolans klubbverksamhet. Kvalitetskriterierna
finns till f6r sdvil verksamheten pa regional niva
som huvudmannens och skolans verksamhet.
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Perusopetuksen laatukriteerit

1 Johdanto

Perusopetuksen kansallisten laatukriteereiden tavoit-
teena on tukea opetuksen korkeaa laatua ja moni-
puolista tarjontaa sekd turvata opetukselliset ja sivis-
tykselliset perusoikeudet lapsille ja nuorille asuinpai-
kasta, kielestd ja taloudellisesta asemasta riippumatta.
Laatukriteereiden hysdyntiminen auttaa koulujen
henkildstod, hallintoa ja piittdjid tiedostamaan toi-
minnan puutteet ja parantamaan niitd. Laatukritee-
ristd on johtamisen viline, jonka kautta arvioidaan
toiminnan nykytilaa ja kehitetddn sitdi. Monimutkai-
sissa paikallisen tason arviointi- ja muutosprosesseis-
sa perusopetuksen laatukriteerit tarjoavat opetus- ja
kasvatusalan ammattilaisille tydkalun, joka perustuu
tutkimus- ja arviointitietoon seki voimassa oleviin
siddoksiin. Nami auttavat kouluja arvioimaan ja

kehittimiin joustavasti paikallista toimintaansa.
Tilloin on mahdollista painottaa niiti paikallisia
laatukriteereitd, jotka on koettu tirkeiksi perusope-
tuksen jirjestimisessi.

Perusopetuksen laadun kehittimiseen ja toteutta-
miseen vaikuttavat monin tavoin myds ympirdivin
yhteiskunnan talouden tila seki teknologinen kehi-
tys. Kansainvilistyvissi maailmassa perusopetukses-
sakin on otettava huomioon suuret ja ajankohtaiset
yhteiskunnalliset kysymykset. Kestivi kehitys ja
monikulttuurisuuden lisddntyminen vaikuttavat
kouluelimiin. Lasten ja nuorten sosioemotionaali-
nen kehitys ja hyvinvointi edellyttivit kouluelimin
ja opetusympiriston yhteissllisyyden vahvistamista.
Henkildston ja oppilaiden yhteinen toiminta lisii



me-henkei, yhdessi laaditut toimintamallit ja yhteis-
toiminnallinen oppiminen edistivit vuorovaikutusta
ja vihentivit koulukiusaamista. Lisiksi oppilaan tu-
keminen erityispalveluilla on osa laadukasta opetusta.

Perusopetuksen laatukriteerit on tyokalu, jon-
ka avulla voidaan tuottaa paikallisen tason tietoa
perusopetuksen rakenteellisesta ja toiminnalli-
sesta laadusta. Laatukriteerit on uudentyyppinen
informaatio-ohjauksen viline, jonka avulla pyritdin
ohjaamaan perusopetuksen jirjestimistd koskevia
paitoksid. Silld ei kuitenkaan ole samaa asemaa kuin
resurssi- tai lainsdddintdohjauksella. Perusopetuksen
laatukriteerit on suositusluonteinen pitemmin ja
lyhyen aikavilin johtamisen viline koululle ja kun-
nalle. Laatukriteerit siis mairittelevit osaltaan, milld
perusteilla toimintaa voidaan analysoida ja millaisena
toiminnan odotetaan toteutuvan, jotta se palvelisi
toiminnalle asetettuja tavoitetta. Laatukriteerit mah-
dollistavat toiminnan arvottamisen.

Tidmi julkaisu koostuu kahdesta osasta: taustoitta-
vasta perusteluosasta ja laatukorteista.

Perusopetuksen laatukriteereiden taustalla on
perusopetukselle miiritetty sivistys- ja kasvatustehti-
vi, jota myos tarkastellaan toiminnan tavoitteellisuu-
den ja tuloksellisuuden nikokulmista.

Suomalaisen peruskoulun kehittimisen niks-
kulmasta ei ole perustelua kiinnittid huomiota
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pelkistiin oppimistuloksiin vaan myés niihin kou-
lun toimintoihin, jotka edistivit ja mahdollistavat
tavoiteltujen oppimistuloksien saavuttamisen. Laa-
tukriteeriston tavoitteena on myds tukea opetuksen
jarjestdjin ja alueen koulujen vilistd yhteistyotd
oppilaiden oppimista ja kehitysti edistivilld toimin-
tamalleilla. Huomiota kiinnitetdin niihin seikkoihin,
jotka merkittivisti edistivit oppilaiden ja koko kou-
luyhteisén oppimisen edellytyksii.

Laatukriteeriston laadinnassa on huomioitu, etti
opetuksen jirjestdjien ja koulujen toimintakulttuurit
ja lihtokohdat koulutuksen toteuttamiseksi ovat erilai-
sia. Perusopetuksen laatukriteereiden kaavamainen ja
kritiikiton hyddyntiminen paikallistasolla ei ole tar-
koituksenmukaista. Opetuksen jirjestdjien ja koulujen
yksilollisten toimintaympiristdjen ja kulttuurien
tunnistaminen on lihtskohta perusopetuksen laatu-
kriteereiden hyddyntimiselle. Laatukriteereiden avulla
voidaan kohdentaa alueellista ja koulukohtaista ke-
hittimistoimintaa paikallisesti tunnistettujen kehitti-
mistarpeiden mukaisesti. Laatukriteeristd tukee myds
systemaattisen arvioinnin ja arviointitiedon hysdyn-
tdmistd, kun koulutusta kehitetddn paikallisesti. Ope-
tuksen ja ohjauksen laadun kehittimisen perustana
ovat vaatimukset, jotka on asetettu opetusta koskevien
sdddosten, opetussuunnitelman ja toiminnan perustei-
den mukaisesti opetuksen jirjestdjille ja koululle.









Perusopetuksen laatukriteerit

2 Lihtokohtia perusopetuksen

laadun kehittimiseen

2.1 Nakokulmia perusopetuksen
laadun kehittamiseen

Yksi tunnetuimmista laadun kehittdmisen malleista
on Demingin kehittimid PDCA-menetelmi (plan-
do-check-act). Demingin mallia soveltaen opetuksen
laadun jatkuva kehittiminen on suunnitelmalli-
nen ja vaiheittainen prosessi, jossa voidaan erottaa
suunnittelun, toteuttamisen, arvioinnin ja edelleen
kehittimisen vaihe. Perusopetuksen laatu pohjautuu
keskeisesti opetuksen laadun jatkuvaan kehittimiseen
sekd sen mahdollistamiseen kouluissa.

Kunnan toiminnan kehittiminen perustuu laa-
dittuun strategiaan seki yhteisiin arvoihin, visioon
ja toiminta-ajatukseen. Niihin perustuen kehitetdin

opetuksen jirjestdjin ja koulun laatua. Niiden toimi-
vuutta arvioidaan systemaattisesti laaditun suunnitel-
man mukaan.

Perusopetuksen laatua voidaan tarkastella myds
laajemmin peruste-, toimija- ja prosessinikokulmien
kautta. Perustenikokulmalla tarkoitetaan sitd, mil-
laiseen tietoon laatukriteeri tai toiminta perustuu. Se
voi olla tieteellisti tietoa tai kokemusperiistd tietoa
eli hyvid kiytintoji tai esimerkiksi monijisenisen
toimielimen mairittelemi yhteinen tahtotila. Toi-
mijanikékulmassa perusopetuksen laatua analysoi-
daan eri toimijoiden ja heidin tehtiviensi kautta.
Perusopetuksessa eri toimijoita ovat valtio, opetuksen
jarjestdjd, koulu, huoltaja, rehtori, opettaja ja oppi-
las. Prosessinikokulmassa tarkastellaan johtamisen

13



Strategiat

=

Talous- ja toimintasuunnitelmat

=

Vuosisuunnitelmat

Kuvio 1. Opetuksen laadun jatkuva kehittaminen.




ja toiminnan jatkuvan kehittimisen perusprosesseja:
suunnittelua, toteutusta, arviointia ja toiminnan
edelleen kehittimisti.

Myés koulun kehittimistutkimuksessa esiintyy
edelld kuvattuja laatuajattelulle tyypillisid piirteiti.
Perusopetuksen rakenteiden ja toiminnan laatua voi-
daan ldhestyd hyvin toimivan koulun tunnusomaisia
piirteitd kuvaavan tutkimussuuntauksen nikokul-
masta (ns. effective school suuntaus).

Hyvin toimivalla koululla on selkeisti tiedostettu
yhteinen tehtivi, ja sen toiminnan painopiste on
oppimisen edistimisessi. Lisiksi koulun ilmapiiri,
oppimisympiristd ja sidosryhmit tukevat oppimista.
Koulun henkilstollid on selked kisitys perustehti-
vistd ja tavoitteista: johtamisessa korostuu kasvatus
ja opetus, kaikessa toiminnassa korostuvat oppimista
edistivit toimenpiteet, henkilostén jatkuvan kehit-
timinen sekd koulun ja kodin viliseen yhteistyshon
panostaminen.

Kehittimissuuntautuneessa koulussa korostuu
itsearviointi ja toiminnan kehittiminen systemaat-
tisesti kerityn arviointitiedon perusteella. Kehitti-
misprosessissa tulee aina ottaa huomioon vallitseva
toimintakulttuuri ja organisaation omat lihtskohdat
uudistuksille.

Itsearvioinnissa vastataan neljiin peruskysymyk-
seen: Missd olemme nyt? Missd haluaisimme olla tu-

levaisuudessa? Miten parhaiten padsemme tavoittee-
seemme? Miten arvioimme aikaansaatuja muutoksia?

2.2 Laatukriteerit tyokaluksi
paikallistasolle

Yhteiskunnan vaatimusten kasvaessa ja muuttuessa
odotukset opetuksen jirjestdjin ja koulun toimin-
nan laadulle kasvavat vuosi vuodelta. Koulutuksen
tavoitteita ja keskeistd sisiltod ohjataan laeilla, ase-
tuksilla ja opetussuunnitelman perusteilla. Laatu-
kriteereilld pyritiin tukemaan opetuksen jirjestijin
olemassa olevaa laadun kehittimistyoti. Tavoitteena
on se, etti tiedot olisivat paikallisesti ja alueellisesti
nykyistd vertailukelpoisempia. Vastuu koulujen
opetuksen kiytinnon organisoinnista ja laadun ke-
hittdmisestd on opetuksen jirjestdjilld ja kouluilla.
Tiedolla ohjaamisen merkitys on korostunut, kun
koulutuksen jirjestimistd mairictelevid siadoksid
on kevennetty ja lisitty koulutuksen jirjestijin
mahdollisuuksia toteuttaa tarkoituksenmukaisia
ratkaisuja.

Toiminnan laadun kehittiminen nihdiin osana
jatkuvan kehityksen filosofiaa. Siirtyminen yllipidon
kulttuurista kehittivian kulttuuriin edellyteii jokai-
sen tyontekijin osallistumista laadun kehittimiseen.
Opetuksen laatutyossi lihtokohtana on tietoinen
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kehittdmisty® ja sen juurruttaminen opetus- ja kas-
vatustybhon. On tirkedd saada paittdjit ja koulut
mukaan tihin toimintakulttuuriin.

Tasapainoinen laatutydn onnistuminen edellyttid
eri tahojen vilistd yhteistyotd seki jatkuvaa keskuste-
lua muutos- ja kehittimistarpeiden yhteensovittami-
sesta ja priorisoinnista paikallisella ja koulun tasolla.
Opetuksen laatukriteereihin perustuva toiminnan
arviointi antaa mahdollisuuden pohtia toiminnan
vaikuttavuutta seki eri tahoja haastavaa arviointi- ja
suunnittelukulttuuria. Samoja periaatteita voidaan
soveltaa perusopetusta antavissa yksityisissi ja valtion
kouluissa.

Paikallinen arviointi edellyttidd arviointitiedon
systemaattista dokumentointia, jotta voidaan seu-
rata opetuksen laadun kehittimisti ja aikaansaatuja
tuloksia. Laatukriteereiden perusteella tehtivi perus-
opetuksen laadun arviointi ja sen toteutus kunnissa
on hyvi sisillyttid koulutuksen paikallisen tason
arviointisuunnitelmaan.

Arviointituloksista tulee keskustella kaikilla
piitoksenteon tasoilla. Keskustelevan arviointikule-
tuurin luominen edellyttidd yhteisti eri tahojen kes-
kustelufoorumia. Parhaimmillaan paikallisen tason
arvioinnissa pystytddn priorisoimaan yhteiset kehit-
timistarpeet eri kouluasteiden yhteisen pohdinnan ja
neuvottelujen tuloksena.
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2.2.1 Kunnallinen paatoksenteko
ja ohjaus laatutydsséa

Perusopetuslaki 21 § velvoittaa opetuksen jirjestijid
arvioimaan antamaansa koulutusta ja sen vaikutta-
vuutta. Samalla opetuksen jirjestdjilld on mahdolli-
suus kehittid toimintaansa arviointia hyddyntimalla.
Perusopetuksen laatukriteereilld pyritidn osaltaan
tukemaan opetuksen jirjestdjin esimerkiksi kunnan
paitoksentekoa perusopetuksesta. Koulutuksen jir-
jestimistd koskevilla pddtoksilld on suoria ja vilillisid
vaikutuksia koulujen toimintaan.

Laatukriteerit tarjoavat paikallisille paitsksenteki-
joille yhden lisikeinon arvioida, kuinka koulutoimea
koskevat lyhyen ja pitkin aikavilin paitskset vaikut-
tavat koulujen toimintaan. Parhaimmillaan laatukri-
teereihin perustavan arviointitiedon avulla kyetiin
tunnistamaan havaittuja koulutuksen epikohtia ja
korjaamaan niitid vuosittaisessa kuntien toiminnan
ja talouden suunnittelun kokonaisuudessa seki lisitd
koulutuksen tuottavuutta.

Kunnallisten péidttidjien tulisi pystyd vastaamaan

- miten huolehdimme siit, etta laatua arvioidaan ja
miten arviointi huomioidaan p&atdksenteossa

- millaisia palveluja haluamme jarjestaa asukkaille.



Kalenterivuosittain mitoitettu tilikausi médrictid
kaikissa kunnissa toiminnan ja talouden suunnitte-
lun. Sitd noudatetaan myds opetuksen suunnittelussa
ja toteutuksessa. Koulun lukuvuosi on kuitenkin

eri kuin tilikausi. T4mi seikka vaikuttaa opetuksen

misty3ssi.

Mikili laatukriteereihin perustuva kouluista ke-
rittdvi vertailukelpoinen arviointitieto ja tulosten
perusteella esitettivit toimet halutaan saattaa osaksi
kuntatason suunnittelu-jirjestelmii, on noudatettava
kunnan vuosikellon mukaista aikataulua. On kui-
tenkin huomattava, etti laadun kehittiminen ei ole
pelkistiin vuosikellon mukaan etenevii toimintaa,
vaan se voi sisiltdd lyhyitd ja pitkid sykleji tai pieni-
muotoisia alue- tai koulukohtaisia toimia.

Opetuksen laadun arviointitulokset ja kehittimis-
ehdotukset tulisi saada ajoissa lautakuntakisittelyyn,
jotta arviointitulosten perusteella esitettivissd toimissa
voidaan ottaa huomioon seuraavan talousarviovuoden
suunnitteluohjeet. Kesilld lautakunnat valmistelevat
talousarviota ja kolmevuotista taloussuunnitelmaa.
Kunkin hallintokunnan talousarviochdotukset ki-

sitellddn yleensi yhteisesti syksyn aikana. Kunnan
strategialinjaukset seki talousarvio ja kolmevuotinen
taloussuunnitelma vahvistetaan vuodenvaihteeseen
mennessi. Sen jilkeen hallintokunnat alkavat valmis-
tella strategioiden ja kiyttdtaloussuunnitelman hyvik-
symisti kisittelevid lautakunnan kokousta.

Hallintokunnassa voidaan priorisoida strategian
painopistealueiden mukaisesti 3-vuotisen taloussuun-
nittelukauden aikana toteutettava perusopetuksen laa-
dun arviointi siten, ettd kaikissa kouluissa arvioidaan
mahdollisimman samanaikaisesti samoja arviointikoh-
teita perusopetuksen laatukriteereiden pohjalta. Ope-
tuksesta vastaava hallintokunta voi tehdi linjauksen,
ettd koulujen arviointitoiminta ja arviointisuunnitel-
ma nivotaan osaksi koulun vuotuista suunnitelmaa ja
ettd koulujen tuottamaa arviointitietoa hyddynnetiin
systemaattisesti kuntatasolla toiminnan ja talouden

Henkilostéresurssit ovat noin 70-80 % opetus-
toimen vuosibudjetista. Taloudellisinkin kriteerein
arvotettuna henkildsté on merkittivin toiminnan
laadun yllipitiji ja opetuksen jatkuvan kehittimisen
voimavara. On tirkei, ettd henkil$st on tietoinen
perusopetuksen strategisista painopistealueista seki
toiminnalle asetetuista pitkin ja lyhyen aikavilin
tavoitteista. Pitkijinteinen henkilostdpolitiikka on
osa hyvin laadun sisiistd kehittimisti.
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Kunnan vuosikello Koulun vuosikello

Budjetti- Lzl Budjetti- talvi
vuosi alkaa

vuosi
paattyy

Lukuvuosi
alkaa

Lukuvuosi
paattyy
kesa kesa

Kuvio 2. Kunnan ja koulun toiminnan ja talouden suunnittelun vuosikellot.



Hyvi tyonantaja huolehtii tydntekijoiden hyvin-
voinnista ja osaamisesta ja mahdollistaa heidin am-
matillisen kehittymisen tyon vaatimusten mukaisesti.
Hyviin henkilstopolitiikkaan kuuluu pitkijintei-
nen strategialihtinen henkildstésuunnittelu. Picid
huolehtia tyshyvinvoinnista ja varmistaa, ettd yksilon
ja tydyhteison kehitys on samansuuntaista.

Paikallisesti opetuksen jirjestijilld on mahdolli-
suus linjata, kuinka perusopetuksen laatukriteeristoad
hyddynnetiin omassa kunnassa. Laatukriteereiden
kiyttdonottoa olisi hyddyllistd suunnitella kunnal-
listen paidtoksentekijoiden, koulutoimen ja koulujen
viliseni yhteistyoni.

Kunta tai opetuksen jirjestiji

- paattad, kuinka ja/tai miltd osin perusopetuksen
laatukriteeristéd hyddynnetédan perusopetuksen
kehittamistydssa

- paattaa, milla tavoin laatukriteereiden toteutumista
arvioidaan

- paattaa, kuinka tuotettu arviointitieto hyddynnetaén
koulutoimen tulevassa kehittamistydssa

- tiedottaa laatukriteereista

- paattaa, tehdaanko perusopetuksen laatutyd
alueellisesti tai oman kunnan sisélla

- vastaa laatutydn tulosten huomioinnista

- paattaa laatutydn organisoimisesta ja vastuullisesta
valmisteluryhmasta.

2.2.2 Alueellinen laatutyon kehittdminen

Alueellisesti suunniteltu laatutyé mahdollistaa laajan
yhteistydn. Yhteistydkumppaneiden tulisi sitoutua
alueellisesti tutkimaan ja ylldpitimain laatimaansa
yhteistd laadunarviointia, joka toimii tarkoituksen-
mukaisena niin johtamisjirjestelmin ty6kaluna kuin
myds itsearvioinnin vilineend. Opetuksen jirjestijin
vastuuta voidaan laatuty6n kautta laajentaa ja kehit-
tdd samalla myos alueellista yhteistyoti, jota voidaan
organisoida olemassa olevien, toimivien yhteistydren-
kaiden kautta.

Alueellisessa yhteistyossi tulisi pohtia, mitd yhtei-
sid perusopetuksen laadun arviointikohteita tarvit-
semme, jotta alueellinen yhteniisyys toteutuu?

Yhteistyon avulla saadaan kriittistd ja rakentavaa
palautetta ulkopuolisilta toiminnan laadusta ja vah-
vuuksista. Niin saadaan esille sekd hyvid kiytintoji
ettd kehittimiskohteita.

Yhteisty6 lisid opetuksen jirjestdjien ja koulujen
vilistd avointa yhteisty6ti ja verkottumista. Se tarjo-
aa my6s mahdollisuuden yhteistoiminnalliseen oppi-
miseen. Yhteistydn avulla saadaan myos suhteellisen
edullisesti ulkopuolisen kisitys toiminnan laadusta.
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Kuntien yhteisty ja perusopetuksen laatukriteerit
voidaan yhdistii yhteiseksi toiminnalliseksi tyovili-
neeksi. Yhteisilld kriteereilld ei oteta kantaa opetuk-
sen jirjestdjin tai koulun toiminnalleen asettamiin
padmairiin eikd toiminnan sisiltoon. Keskeiseni
lihtokohtana on perusopetuksen jirjestijien autono-
mia, johon sisiltyy avoimuuden ja yhteiskunnallisen
vastuun tunnustaminen.

Niin tuetaan opetuksen jirjestijid ja kouluja ot-
tamaan asiantuntijavastuuta, kun toiminnan laatua
halutaan kehittdd. Yhteistyo perustuu niihin menet-
telytapoihin ja prosesseihin, joilla opetuksen jirjesti-
jd ja koulu ohjaavat ja kehittivit toiminnan laatua.

Alueellinen ryhmi

- organisoi kriteerikohtaiset asiantuntijaryhmat
- ohjaa asiantuntijaryhmia
- sovittaa laatukriteerit yhteen

- tiedottaa mukana oleville kunnille lopullisista
kriteereista ja tuloksista.

2.2.3 Koulun laatuty®

Jotta koulun arviointitoiminta voidaan rytmittii
niin, ettd se sopii kunnan/opetuksen jirjestijin
strategian, toiminnan ja talouden suunnittelun ai-
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katauluihin, se vaatii hyvid ennakkosuunnittelua ja
systemaattista pitkijinteistd keskustelevaa arviointi-
kulttuuria seki koulussa etti koulujen vililli. Kun
koulujen arviointituloksista raportoidaan, tulisi niissi
olla vastaus seuraaviin kunnan strategista suunnitte-
lua ohjaaviin kysymyksiin:

- Mita meilta edellytetdén ja odotetaan ja miten me
itse opetus- ja kasvatusalan ammattilaisina haluamme
toimia?

- Millaista toimintamme tulee olla opetusta ja
kasvatusta koskevien sadddsten seka tutkimus- ja
arviointitiedon perusteella arvioituna?

- Miten huolehdimme menetelmallisesti siita, etta kaikki
saavuttavat vaadittavat oppimistulokset?

Koulussa tarvitaan perusopetuksen laatukriteereihin
perustuvaa arviointitietoa piittijien, oppilaiden ja
heidin huoltajiensa, koulun sidosryhmien seki ope-
tustoimen henkildston nikokulmista. Oleellista on
asettaa tavoitteet ymmirrettidviin muotoon. Niiden
perusteella on mahdollista arvottaa ja arvioida, kuin-
ka toiminnassa on onnistuttu. Kun arviointitiedot
koulun toiminnasta nivotaan osaksi piitksentekoa
ja toiminnan ja talouden suunnittelujirjestelmis,
tulisi tietoa itsearvioinnista kerdtd kouluissa syste-
maattisesti lukuvuoden alusta alkaen.



Vuosisuunnitelma on opetussuunnitelman lisiksi
keskeinen koulun toiminnan ja talouden suunnitte-
lun tyokalu. Siind kuvataan mm. lukuvuoden koko-
naissuunnittelua, koulun tydjirjestystd, toiminnan
resursointia ja lukuvuoden toiminnalle asetettuja
tavoitteita Koulun vuosisuunnitelmaan voidaan
liitedd koulun laadun arviointisuunnitelma. Siini
kerrotaan kunta- ja koulutason lukuvuoden arvi-
ointikohteet, arviointikriteerit, arviointimenetelmi,
arviointiaikataulu, arviointitiedon koontitapa ja arvi-
oinnin toteutuksen vastuuhenkilot. Useissa kouluissa
arviointitoiminnasta vastaa rehtorin lisiksi koulun
suunnitteluryhmi tai erikseen nimetty arvioinnin
vastuuhenkils.

Laatukriteereisti saatu arviointitieto keritiin j
analysoidaan koulussa. Koulun henkil6std keskuste-
lee arviointituloksista ja tekee kiytyjen keskustelui-
den perusteella yhteisen kirjallisen esityksen tarvitta-
vista toimenpiteisti.

Kouluissa saatu arviointitieto dokumentoidaan ja
analysoidaan. Osa parantamista vaativista toimista ja
aikataulusta pddtetiin ja tehdddn koulussa, osa vaa-
vaativat esitykset lihetetdiin kouluhallinnosta vastaa-
vien viranhaltijoiden eteenpiin vietiviksi poliittiseen
paitoksentekoon. On tirkedd, ettd arviointituloksista
keskustellaan kaikessa opetuksessa ja linjataan yhtei-

messa tarvitaan.

Arviointia toistetaan siinnollisesti siten, ettd siiti
muodostuu johtamisen tydkalu koulun arkipdiviin.
Parantamistoimenpiteet tehdéin laatuarvioinnin
kautta, jolloin arvioinnista muodostuu toiminnan
positiivinen kehi.

Opettajan tirkein tehtivi on ohjata ja tukea op-
pimisprosessia. Arvioinnissa opettaja arvioi oppilaan
oppimista, mutta hinen tulee myos arvioida omaa
toimintaansa ja osallistua koko koulun toimintojen
arviointiin. Ennen lukuvuoden paittymisti jokai-
sen opettajan tulee olla tietoinen siitd, onko koulu
saavuttanut lukuvuodelle asettamansa tavoitteet, ja
mitki ovat seuraavan lukuvuoden kehittdmiskohteet
kunnassa, koulussa ja luokissa.

Koulun toimet

- koulun laaturyhmén perustaminen
- kuvausten ja kriteerien tydstaminen
- itsearviointi

- arvioinnista johtuvat toimenpiteet

- tietojen eteenpéin toimittaminen
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2.2.4 Esimerkki laatutydn organisoinnista

Laatutydlld tehdyt uudistukset vaativat onnistuak-
seen laajaa moniammatillista yhteisty6ti ja selkedi
vastuun miirittelyd. Laatutyon lihtskohta on, ettd
johto on sitoutunut siihen. Seki poliittisen johdon
ettd virkamiesjohdon tulee olla tietoisia laatutydsti.
Laatutydn kautta tiedostetaan tarpeet ja mahdolli-
suudet, joiden avulla voidaan kehittdd opetustydti.
Pitdd sopia, tehddinko laatutydtd omassa kun-
nassa vai yhteistydssi muiden kuntien/opetuksen
jirjestijien kanssa.

Kunnassa tai alueella muodostetaan tarvittaessa
moniammatilliset asiantuntijaryhmit. Ryhmit tar-
kentavat kriteerit sellaisiksi, ettd ne sopivat omaan
kuntaan tai omalle alueelle ja etti ne sisiltyvit jo
olemassa olevaan laatutydhon. Asiantuntijaryhmit
ehdottavat halutun kuvauksen tason ja tarkennetut
kriteerit ja tekevit aikataulutuksen. Kehittimisen
aikana tyostd pyydetiin palaute jokaisesta koulusta.
Lopuksi kriteerit tuodaan hyviksyttiviksi padtoksen-
tekijoille.

Laatutydstd muodostuu yhteinen johtamisen
viline seki rehtoreille ettd piattdjille. Se antaa mah-
dollisuuden kehittidd opetusta haluttuun suuntaan.
Ensimmiisen vaiheen tultua hyviksytyksi tekee
jokainen koulu oman kuvauksensa ja arvioi toimin-
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taansa kriteerien pohjalta. Arvioinnin jilkeen koulu
sopii kehittimiskohteensa. Piitoksentekijit saavat
arvioinnin talousarviotyon pohjaksi ja padttivit
omat kehittimiskohteensa esitysten perusteella.



Esimerkki laatutyon siirtamisesta

Vaihe I. Laatutyon siirtdminen kunnan toimintaan

1

Koulutuksesta vastaava lautakunta paattaa
laatutyén organisoinnista.

2 Kunnassa toimii moniammatillinen laaturyhma,

johon kuuluu rehtoreiden, opettajien ja hallinnon
edustus seka mahdollisuuksien ja tarpeiden

mukaan opinto-ohjaajat, koulupsykologit ja muut
opetuksen ja oppilashuollon tukipalveluissa ja
oppilashuoltotehtavissa tydskentelevat henkilét.
Kunnassa on yksi laadusta vastaava henkild, jolle

on osoitettu aikaa laatutyon tekemiseen.

Kunnan laaturyhméana voi toimia myos rehtorikokous.
Ratkaisut ovat riippuvaisia kunnan koosta.

Laaturyhmat vastaavat laatukriteereiden sovelta-
misesta kunnan omaan laatutydhon ja ty6stavat
kriteerit omalla kunnalle tai alueelle sopiviksi.

Jokaiseen kouluun valitaan laaturyhméa.

b5 Koulut tekevat sisaisen arvioinnin tarkennetun

kriteeriston pohjalta ja valitsevat yhteisesti seka
sisdiset etta talousarviota varten esitettavat
parantamiskohteet.

Kunnallista paatoksentekoa tiedotetaan niista
arvioinnin tuloksista, jotka vaativat kunnan yhteisia
toimia ja huomioimista talousarviossa.

Vaihe Il. Laatutyo osana opetuksen jarjestdjan toiminnan arkipaivaa

Laatua arvioidaan vuosittain hyvéaksyttyjen
kriteereiden avulla.

1

Laatuarvioinnin aikataulu suunnitellaan siten, etta sita
voidaan hyddyntaa talousarvion suunnittelussa.

2 Koulut toteuttavat laatuarvioinnin ja parantavat

suunnitelmallisesti toimintaa, joka on koulun oman
paatdsvallan rajoissa.

Kunnan paattajat kasittelevat laatuarvioinnissa esitetyt
toimenpiteet ja paattavat asioiden eteenpainviennista.

Toimintaa uudistetaan arvioinnin perusteella

suunnittelu

koulujen toteutus
kunnat ja koulu arvioivat
uudistetaan toiminta







Perusopetuksen laatukriteerit

3 Perusopetuksen laatukriteerit

Perusopetuksen laatukriteereiden avulla turvataan kou-
lutuspalveluiden laatua ja valtakunnallista vertailukel-
poisuutta paikallisesti. Laatukriteereiden avulla tuetaan
oppimisen edellytysten parantamista, edistetiin ope-
tus- ja oppimistavoitteiden toteutumista seki kehitetiin
opetuksen laatua seki kansallisella etti paikallisella tasolla.
Perusopetuksen laatukriteereilld on myés tirkeid yhteis-
kuntapoliittinen tehtivi edistii sivistyksellisten oikeuk-
sien toteutumista suomalaisessa koulutusjérjestelmassi.
Laatukriteerit on viline, jolla luodaan pohjaa
tietoon perustuvalle padtoksenteolle. Paikallisesti
laatukriteereitd voidaan hyodyntii laadittaessa pitkidn
aikavilin strategisia linjauksia ja tehtdessid koulutusta
koskevia pidtoksid. Laatukriteereiden avulla voidaan
arvioida lyhyen ja pitkin aikavilin kehityskulkuja
ja keskustella perusopetuksen laatuun vaikuttavista
tekijoistd kouluun ja kuntaan. Parhaimmillaan laa-

tukriteerit voivat olla paikallisen koulutuspoliittisen
paitdksenteon keskeinen apuviline.

Kriteerit vastaavat ensisijaisesti kysymykseen,
millaista toiminnan tulisi olla. Toiminnasta etsitddn
keskeiset laatutekijit eli tekijoitd, jotka ovat olennai-
simmin yhteydessi toimintaan ja lopputulokseen. Ne
kuvataan arvottamisen perustaksi. Lihtokohtana on
my®&s, ettd perusopetuksen laatukriteerit lipdisevit
opetuksen ohjausjirjestelmin eri tasot ja laatukritee-
reiden seuranta asemoidaan opetuksen jirjestdji- ja
koulutasolle. T4lloin laatukriteerien tulkinnat vaihte-
levat perusopetusta koskevassa hallinnossa esimerkik-
si opetuksen jirjestdjin ja koulujen vilill4.

Laatukriteerit antavat jisennellyn kokonaisku-
van ja keskeiset kisitteet perusopetuksen laatuun
yhteydessd olevista seikoista opetuksen jirjestijille,
koululle, koulun sidosryhmille, rehtorille, opettajalle
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ja oppilaan huoltajalle. Laatukriteereiden avulla voi-
daan osoittaa koulun toiminnan kehittimistarpeita
ja onnistumisalueita. Yhteismitallisuus antaa my6s
mahdollisuuden tuottaa ja dokumentoida laajamit-
taisesti vertailukelpoista arviointitietoa eri toimi-
joiden nikemyksistd, mikid hyodyttdd koulutuksen
suunnittelua ja paitoksentekoa.

Perusopetuksen laatukriteereiden viitekehyksessi
laatua jisennetiin rakenteiden laatuun ja toiminnan
laatuun. Rakenteiden laatu kuvastaa ulkoisia olosuh-
teita eli ns. laadun kehittimisen kehystekijéiti. Toi-
minnan laatu kuvaa oppilaan kokeman toiminnan
laatua. Lihestymistapaa voidaan kuvata seuraavasti:

3.1 Rakenteiden laatu

Rakenteiden laatua mairittivit perusopetuksen laa-
dun kehittimisen kehystekijit on ryhmitelty kahteen
perustasoon. Koulutuspoliittisesti madrittyvit ja
kansallisesti sdddeltivit seikat vaikuttavat paikallisesti
tapahtuvaan opetuksen jirjestdjin ja koulujen toi-
mintaan ja toiminnan suunnitteluun.

Perusopetuksen laadun kehittimisen kehysteki-
jit muodostavat yhden perustan toiminnan laadun
kehittimiselle. Rakenteiden laadun kehystekijéiden
osa-alueet ovat johtaminen, henkil$sto, taloudelliset
resurssit ja arviointi.
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3.2 Oppilaan kohtaaman
toiminnan laatu

Oppilas kohtaa toiminnan laadun opetusta koske-
vien pddtdsten ja kidytinnon toteutuksen kautta.
Oppilaskeskeisyys on laadukkaan toimintakulttuurin
tunnusomainen piirre. Oleellista on ottaa huomioon
oppilaan oppimispolun kokonaisuus kaikessa koulun
toiminnassa. Moniammatillinen yhteistys, erilaisten
oppilaiden kasvun tukeminen seki systemaattinen
yhteydenpito kodin ja koulun vililli edistivit oppi-
laan kohtaaman toiminnan laatua. Yhteisollisyytti
tukeva ilmapiiri, oppilaan kanssa tydskentelevien
aikuisten vilinen sujuva vuorovaikutus ja turvallinen,
pedagogisesti innostava oppimisympiristd antavat
hyvin pohjan koulun toiminnan ja opetussuunnitel-
man jatkuvalle kehittimistydlle.

Laadukkaaseen tyshon liittyy myés opettajan
ja ohjaajan toiminnan eettinen ulottuvuus, johon
erityisesti kasvatus- ja opetusalalla tulee kiinnittid
huomiota. Ihmisarvo, totuudellisuus, oikeudenmu-
kaisuus ja vapaus ovat opettajan eettisten periaat-
teiden taustalla olevia arvoja. Erilaisten yksilsiden
kohtaamisen taito, oman ammatillisen kasvun edis-
timinen seki opettajan aseman oikea kiytto ovat
keskeisid opetustydssi huomioon otettavia eettisid
tekijoitd.



Oppilaan kohtaaman toiminnan laatu muodostuu
yhdeksisti laadun osa-alueesta, joita voidaan tarkas-
tella oppimisympiriston ja toimintakulttuurin seki
opetuksen ja oppimisen nikékulmista. Niitd laadun
osa-alueita ovat opetussuunnitelman toteuttaminen,
opetus ja opetusjirjestelyt, oppimisen, kasvun ja hy-
vinvoinnin tuki, osallisuus ja vaikuttaminen, kodin
ja koulun yhteistyd, fyysinen oppimisympiristo,
oppimisympiriston turvallisuus, koulun aamu- ja
iltapdivitoiminta seki koulun kerhotoiminta.
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Opetussuunnitelman toteuttaminen
Opetus ja opetusjarjestelyt
Oppimisen, kasvun ja hyvinvoinnin tuki

Henkilosto
Osalllisuus ja vaikuttaminen
Kodin ja koulun yhteisty6
Fyysinen oppimisympéristd
Oppimisympariston turvallisuus
Koulun aamu- ja iltapéivatoiminta
Koulun kerhotoiminta

Taloudelliset
resurssit

Kuvio 3. Perusopetuksen laatukriteereiden viitekehys.



3.3 Laatukortit

Jokaisesta laadun osa-alueesta on kehitetty laatukort-
ti, joka muodostuu kuvauksesta ja laatukriteereisti.
Kuvaus mairittdd kulloisenkin laadun osa-alueen
laatua ilmentivit ominaispiirteet eli niitd vastaavat
laatutekijit. Kuvauksessa pyritidn osoittamaan laa-
tutekijoiden tutkimusperustaisuus ja kiinnittimain
laatutekijit perusopetuksen ohjaus- ja suunnittelu-
jarjestelmiin. Kuvaus sisiltdd myos kyseisten laatu-
tekijéiden laadun kehittdmistd tukevia kysymyksii.
Laadun kehittimistd koskevat kysymykset auttavat
tydyhteisdd tunnistamaan toiminnan laadun kehitti-
misen kannalta olennaisia kehittdmistarpeita onnis-
tumisen alueita.

Laatukriteerit mairittivit kuvaukseen perustuen
perusopetuksen laatukriteerit opetuksen jirjestidjille
ja kouluihin. Opetuksen jirjestiji ja koulu vertaavat
toimintaansa suhteessa laatukorteissa mairiteltyihin
laatutekijoihin. Tiltd pohjalta ne arvioivat toimin-
tansa laatua pohtivat tarvittavia kehittimistoimia.
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1 Johtaminen

Kuvaus

Opetuksen jirjestdjilli on vastuu koulutuksen to-
teutuksesta. Toiminnan johtaminen ja suunnittelu
muotoutuvat paikallisesti hallinto-, toiminta- tai
johtosddinnon pohjalta kansallisen lainsdididnnon ja

normien mukaisesti. Johtamisessa noudatetaan hyvin

hallinnon mukaisia toimintatapoja.

Opetustoimen ja koulun johdon keskeisend teh-
tivind on edistdd perusopetuksen arvopohjan ja
koulun perustehtivin toteutumista seki luoda hyvit
ja tasapuoliset edellytykset opettamiselle ja oppimi-
selle. Johtamiseen kohdistuvat odotukset liittyvit
toiminnan perustana olevien arvojen lujittamiseen,
ilmentimiseen ja arvotietoisuuden vahvistamiseen,
tavoitteiden selkeyttimiseen ja yhteisen kehittdmis-
suunnan toteuttamiseen. Johtamisessa on keskeisti
tunnistaa yhteison vahvuudet ja kehittimishaasteet,
vahvistaa itsearviointia seki kehittdd pedagogiikkaan
suuntautuvaa johtamista.

Henkilsston rekrytointi, osaamisen kehittiminen,
kannustava, osallistava ja vuorovaikutteinen toimin-
tatapa, luottamuksen rakentaminen ja keskeisten
sidosryhmien ja muiden hallinnonalojen kanssa
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tehtivid aktiivinen yhteistyo ovat tirkeitd johtamiseen
kuuluvia tehtivialueita.

Talouden johtamisen kannalta keskeisid kysymyk-
sid ovat toiminnan tarpeiden ja kiytettivissi olevien
resurssien tunnistaminen, yhteensovittaminen seki
resurssien tarkoituksenmukainen kohdentaminen.
Riittdvin pitkijinteinen talouden ja toiminnan
suunnittelu luo pohjan perusopetuksen johtamiselle
ja kehittimiselle.

Perusopetusta koskevat suunnitelmat kytkeytyvit
strategioihin ja suunnitelmiin. Niiden laadukkuu-
desta ja toteutumisesta vastaa kunnan ja opetus-
toimen johto ja koulussa rehtori sekd johtamisen
delegointipiitoksien mukaiset vastuulliset henkilst.
Koulun strategiaan merkityt arvot, kuten tasa-arvo,
oikeudenmukaisuus ja kestivi kehitys, toteutuvat
arkitydssi johtamisen tuloksena.

Koulun johto tarvitsee my®s ajantasaista tietoa
valtakunnallisista koulutuspolitiikan tavoitteista
ja kehittdmislinjauksista, jotta paikallinen tyd voi
osaltaan toteuttaa kansallisia linjauksia ja osallistua
niiden rakentamiseen.



Laatukriteeri

Opetuksen jérjestédjéd ja koulu

Opetuksen jarjestaja on méaaritellyt toiminta-
ajatuksen, arvopohjan ja strategian niiden
toteuttamiseksi.

Opetuksen jarjestajalla on rakenteet ja menettely-
tavat, joiden avulla tuetaan opetustoimen ja koulun
johtamista seka hyvéan hallinnon toteutumista.

Opetustoimea ja koulua koskevat strategiat ja
suunnitelmat on laadittu. Johto ja henkilésté on
sitoutunut niiden toteuttamiseen ja niiden
vaikutuksia seurataan suunnitelmallisesti.

Miten johtaja kehittaa itsedan johtajana

Koulun johto luo asianmukaiset edellytykset
opettamiselle ja oppimiselle yhteistydssa
opettajien, oppilaiden ja huoltajien kanssa.

Koulussa on kannustavat kaytanteet, jotka
tukevat oma-aloitteisuutta ja oman tyon
jatkuvaa kehittamista.

Opetuksen jarjestajalla on selkeat tavoitteet
opetuksen jarjestamisen kehittdmiseksi.

Koulun johtamisen painopiste on pedagogisessa
johtamisessa joka on vuorovaikutteista ja
osallistavaa.

Laadun kehittamisen kysymyksia

Miten johtajuutta tuetaan ja kehitetdan?

Miten eri johtamistehtavissa olevat saavat
palautetta toiminnastaan?

Miten johtaminen tukee perustehtavén
toteuttamista?

Miten koulujen toiminnan suunnittelu on
yhdistetty opetuksen jarjestéjan johtamiseen?

Miten johto tukee kokeilevaa ja innovatiivista
opetuksen kehittamista?




2 Henkilosto

Kuvaus

Opetus- ja muu henkilosto, joka tiyttid kelpoisuussiin-
nokset ja vastaa kunkin koulun toiminnan tarpeita, on
laadukkaan opetuksen ja sen kehittimisen tirked voima-
vara. Henkildston muodostavat perusopetuksen rehtorit,
opettajat, lastentarhanopettajat, seki opinto-ohjaajat,
koulupsykologit, ja koulukuraattorit, koulunkiyntavus-
tajat, nuorisotyontekijit sekd muut opetuksen tukipalve-
luissa ja oppilashuoltopalveluissa tyoskentelevit henkilét.
Rehtoreiden ja opettajien virkojen miird muodos-
tuu opetustuntien ja muiden opettajille kuuluvien
tydtehtivien edellytysten mukaisesti. Riittdvd maird
kelpoisuusvaatimuksen tiyttivii luokanopettajia, ai-
neenopettajia, erityisopettajia, erityisluokanopettajia,
lastentarhanopettajia seki oppilaanohjaajia ja koulun
oppilashuollollisissa ja tukitehtivissi tydskentelevid
henkil6stod mahdollistaa opetussuunnitelman mukai-
sen opetuksen. Ajantasaisen henkilstosuunnitelman
avulla ennakoidaan henkildstotarpeita. Tyonantaja
pyrkii pitkdaikaisiin virka- ja tydsuhteisiin. Osaavien
sijaisten rekrytointiin kiinnitetéin erityistd huomiota.
Opetuksen jdrjestiji paittid laatua ja tyokykyi
edistavistd henkildstopoliittisista linjauksista osana
kunnan henkilostdstrategiaa. Henkiloston kehittd-
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missuunnitelmaa laaditaan henkilston koulutus-
suunnitelma, josta sovitaan tydnantajan ja tyonteki-
joiden vilisissd kehityskeskusteluissa.

Henkilston ja johdon vilinen vuorovaikutus tukee osaa-
misen jakamista ja uusien toimintatapojen omaksumista.
Tydyhteison oppimista tuetaan myds koko tydyhteissd hys-
dyntivissi kehittimisohjelmissa ja mentoroinnin avulla.

Opetushenkilostolle on tarjolla kiytettivien resurssi-
en puitteissa uusimpaan tutkimukseen seki kansalliseen
ja kansainviliseen kehittimistydhon perustuvaa kasva-
tustieteellistd, koulun toimintaa koskevaa ja opettavan
aineen ja alan tiydennyskoulutusta, tydnohjausta, men-
torointia ja osaamista tukevia kehittimisprojekteja.

Henkilén oma halu kehittyi tydssdin on keskeinen
lihtokohta, kun halutaan yllipitid opetushenkiloston
ammattitaitoa ja kehittdd heidin osaamistaan. Vastuu
niistd asioista on tyonantajalla ja henkilostoll4.

Tyonantajan tuki ja esimerkiksi sijaisen palkkaaminen
vaikuttavat ratkaisevasti henkildstokoulutukseen osallis-
tumiseen. Tydnantajan jirjestimii tdydennyskoulutusta
ovat muun muassa perehdyttimiskoulutus, virka- tai tyo-
suhdesopimukseen kuuluva koulutus seki muu vastaava
koulutus, jolla tuetaan kouluyhteisén kehittymisti.

Tydaika- ja sijaisjirjestelyt pyritiin toteuttamaan siten,
ettd ne mahdollistavat henkildsto- ja tiydennyskoulutukseen
osallistumisen. Tydnantajan tuki on myos silloin tarpeen,
kun se perustuu henkiléstén omaehtoiseen kehittimiseen.



Laatukriteeri

Opetustoimen henkiloston rakenne, maéra ja
osaaminen vastaavat kunkin koulun toiminnan tarpeita.

Ajantasaisen henkildstésuunnitelman avulla on
varauduttu tuleviin henkildstotarpeisiin.

Pysyvat tehtavat taytetaan toistaiseksi olevilla tydsuhteilla.

Opetushenkildston tyon tukena on tarjolla 4

kouluterveydenhuollon ja sosiaalitoimen riittavat ja
vahintaan sosiaali- ja terveysministerion antamien
suositusten mukaiset palvelut.

Henkilostolle jarjestetaan perehdyttamiskoulutusta
seké mahdollisuudet oman ammattitaidon aktiiviseen
yllapitamiseen ja kehittamiseen.

Henkiloston kehittaminen on suunnitelmallista
ja sitd varten on toimiva seurantajérjestelméa
(mm. kehityskeskustelut).

Henkiloston tydhyvinvointi on jatkuvan seurannan ja
kehittamisen kohteena.

Eri ammattiryhmien vélinen yhteisty on sujuvaa.

Opetushenkilokunnan osaamistason kehittymista

arvioidaan saannollisesti. ‘!-

Turvataan opetushenkildston mahdollisuudet
osallistua pedagogista osaamista taydentavaan
suunnitelmalliseen koulutukseen tai muuhun tata
osaamista kehittavaan toimintaan.

Laadun kehittamisen kysymyksia

Miten opetustoimen henkilston rakenne ja
maara vastaavat koulun ja opetuksen tarpeita?

Miten opetushenkildstén osaaminen ja
kehittamistarpeet tunnistetaan ja miten ne otetaan
huomioon?

Miten henkildston kehittymista tuetaan ja
arvioidaan?

Miten henkiloston tyéhyvinvointia edistetaan?

Miten koulujen johdon ja henkildston pedagogista
osaamista tuetaan ja kehitetaan?




3 Taloudelliset resurssit

Kuvaus

Koulutusta ohjataan lainsiid4nnén, opetussuunnitel-
mien, koulutuksen arvioinnin ja erilaisen tiedollisen
ohjauksen lisiksi koulutuksen rahoitusjirjestelmien
avulla. Valtio ja kunnat vastaavat koulutuksen kus-
tannuksista. Perusopetuksen kiyttokustannuksiin
myé6nnetdin valtionosuutta.

perustuva suunnitelma, jossa midriciin opetuksen ylei-
sesti jirjestimisestid kuten opetustunneista, tydajoista
sekd muista tarpeellisista opetuksen jdrjestimiseen liitty-
visti asioista. Taloudellinen tilanne ja esimerkiksi henki-
16ston lomauttaminen ei vaikuta opetuksen jirjestdjin
velvollisuuteen huolehtia siitd, ettd opetusta koskevaan
lainsdidinto6n tai niiden nojalla annettuihin alempi-
asteisiin sddnnoksiin kirjatut tavoitteet ja opetukseen
osallistuvan subjektiiviset oikeudet toteutuvat. Niihin
oppilaan oikeuksiin kuuluu myds oikeus oppilashuol-
toon ja turvalliseen opiskeluympiristoon.

Opetuksen talouden nikékulmasta perusopetus
on investointi tulevaisuuteen. Kustannukset vaihte-
levat kunnittain ja kouluittain. Kustannuseroja voi-
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daan selittdd rakenteellisilla tekijoilld, kuten koulu-
verkolla, koulumatkojen pituudella, opetusryhmien
koolla, erityisoppilaiden mairilld, kiinteistdjen
miirilld ja kunnolla, ruokahuollon jirjestelyill seki
opettajien palkkarakenteella. Koulujen resursseista
pditetddn paikallisesti.

Opetuksen jdrjestdjd vastaa siitd, ettd koulutus-
resurssit on kohdistettu koulutukselle asetettujen
tavoitteiden kannalta optimaalisesti ja resursseja on
laadun ja palvelutuotannon rakenteen seki organi-
soinnin kannalta. Toiminnan taloudellisuus vaikuttaa
my6s tehokkuuteen ja koulutuksen tuottavuuteen.

Koulujen tarkastelu taloudellisina yksikkéini on
tirkeii taloudellisen ohjauksen vuoksi. Koululta
edellytetiin itseohjautuvuutta ja oman toiminnan
tuloksellisuuden seki erityisesti taloudellisuuden ja
tehokkuuden arviointia.

Koulun toiminnasta vastaava rehtori vastaa osal-
taan koulun taloudesta. Talousarvion seurannan
seki talouden kokonaiskuvan hallinta ovat keskeisii.
Talouden johtamiseen ja hallintaan liittyvi tiyden-
nyskoulutus tukee rehtorien osaamista.



Laatukriteeri

Opetuksen jérjestdjé ja koulun johto

Perusopetukselle suunnatut taloudelliset
resurssit takaavat perusopetusta koskevan
lainséédannén ja opetussuunnitelman mukaisen
opetuksen ja ohjauksen jokaiselle oppilaalle
jokaisena koulupéivana.

Kaytettavissa olevat resurssit on kohdistettu
koulutukselle asetettujen tavoitteiden kannalta
optimaalisesti ja resurssien maara riittava
koulutuspalveluiden maaran ja palvelutuotannon
rakenteen ja organisoinnin kannalta.

Toiminnan ja talouden suunnittelussa
lahtékohtana on mahdollisimman hyvien
edellytysten luominen opetus ja kasvatustydlle.

Kestavan kehityksen toteuttamista seurataan
talouden kannalta systemaattisesti.

Laadun kehittamisen kysymyksia

Miten opetuksen jarjestéjan strategia seka
toiminnan ja talouden suunnitelmat ovat
linjassa keskenaan?

Miten koulun johdon toimintaa tuetaan
taloushallinnossa?

Miten perusopetuksen tulokset vaikuttavat
opetuksen jarjestajan toimintaan?

Miten taloudellisten resurssien riittavyys lain
velvoitteiden tayttamiseksi on selvitetty?




4 Arviointi

Kuvaus

Koulutuksen arviointijirjestelmin tavoitteena on
hankkia ja analysoida tietoa koulutuspoliittisen pdi-
toksenteon ja koulutuksen kehittimisen pohjaksi,
oppilaiden oppimisen edellytyksien parantamiseksi
sekd opetustoimen henkildston tyon ja koulujen
kehittimisen tueksi. Perusopetuksen arviointijir-
jestelmid muodostuu kansallisista oppimistulosten
seuranta-arvioinneista, muista ulkopuolisista arvioin-
neista, opetuksen jirjestdjin ja koulujen itsearvioin-
nista seki arvioinnin eettisistd periaatteista. Arvioin-
tijirjestelmin perustan muodostaa itsearviointi, jota
muut arviointijirjestelmit tukevat.

Arviointi on perusopetuksen tuloksellisuuden
arviointia, jossa otetaan huomioon toiminnan vai-
kuttavuus, taloudellisuus ja tehokkuus. Arvioinnin
avulla selvitetdin, miten opetussuunnitelma ja ope-
tuksen tavoitteet toteutuvat seki miten tuloksellista
koulutusta ja sen vaikuttavuutta ja osallistuu ulko-
puoliseen toimintansa arviointiin. Opetuksen jirjes-
tdjd kehittdd systemaattisesti toimintaansa arviointi-
tulosten ja saadun palautteen pohjalta. Laatua
parantavat selkeit tavoitteet ja toimintaperiaatteet
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seki tyossi tarvittavat riittdvit voimavarat. Arvioin-
nin on oltava suunnitelmallista, siinnollistd, moni-
puolista ja vertailukelpoista.

Paikallisesta arviointitoiminnasta ja sen kehit-
timisestd vastaavat opetuksen jirjestdjit ja koulut.
Arviointitoiminnan koordinointia selkeyttivit
opetuksen jirjestijin ja koulujen omat arviointi-
suunnitelmat. Arviointisuunnitelman perustana ovat
paikalliset sivistyspoliittiset kehittdimisohjelmat, toi-
minta- ja taloussuunnitelmat sekd muut mahdolliset
asiakirjat.

Arviointi-suunnitelmien valmistelussa tulee ot-
taa huomioon ulkopuolisen arvioinnin, paikallisen
arvioinnin ja peruspalvelujen arvioinnin viliset
yhteydet.

Arviointisuunnitelmassa tunnistetaan opetuksen
jirjestdjddn ja koulujen toimintaan kohdistuvia tule-
via tarpeita, midritellddn arviointitoiminnan jirjes-
timinen ja tarvittavat voimavarat, luodaan yhteiset
puitteet paikallisen toiminnan arvioinnille ja sel-
keytetiin toimijoiden keskindinen tyonjako. Lisiksi
huolehditaan siitd, ettd opetuksen jirjestijilld ja kou-
luilla on kidytossd riittdvi arvioinnin asiantuntemus.

Oppilaiden tulee tietdd, milld perusteella heidin
suorituksiaan arvioidaan. Oppilaan arvioinnilla tue-
taan tavoitteiden toteutumista. Arvioinnin kokonai-
suus muodostuu vilittdmistid oppituntipalautteista,



muusta oppilaan ja huoltajan saamasta suullisesta ja
kirjallisesta palautteesta, arviointikeskusteluista seki
todistuksista. Arvioinnissa kiytetdin monipuolisia
menetelmid, joiden tulee olla linjassa asetettujen
tavoitteiden kanssa. Oppilaan tulee voida osoittaa
edistymistdidn ja osaamistaan eri tavoin. Arviointi
kannustaa ja ohjaa oppilasta seki vahvistaa oppimis-
taitoja. Oppilaan itsearviointi on osa titd kokonai-
suutta. Huoltajalle arviointi antaa tietoa arviointi-
perusteista ja oppilaan edistymisestid. Arviointi
myds auttaa huoltajaa tukemaan lasta opiskelussa
ja opintoihin liittyvissi valinnoissa seki kasvussa ja
kehittymisessi.

37



Laatukriteeri

Opetuksen jérjestdjé ja koulu

Arviointi- ja kehittdmistoimintaa toteutetaan
systemaattisesti ja suunnitelmallisesti.

Opetuksen jarjestajalla ja koululla on toimintansa
tarpeisiin soveltuva arviointijarjestelma.

Arviointijarjestelman tuottamaa tietoa kaytetaan
opetuksen kehittamisessa seka toiminnan ja
talouden suunnittelussa.

Opetuksen jarjestajan ja koulujen arviointiosaamista
kehitetdan suunnitelmallisesti.

Opetuksen jarjestajalla ja koululla on yhteisesti
sovitut arvioinnin periaatteet.

Arviointi ja kehittamistoimintaan osallistuvat myds
oppilaat, vanhemmat ja oppilashuoltohenkildsto
seké tarpeiden mukaan my6s muu henkildsto.

Laadun kehittamisen kysymyksia

Miten varmistetaan opetuksen jarjestajan

arviointi- ja kehittdmistoiminnan suunnitelmallisuus
ja se, etta arviointi tuottaa kehittamista tukevaa
tietoa?

Miten opetuksen jarjestéjan ja koulun arvioinnin
tuottamaa tietoa kéytetdan opetuksen kehittamiseen
ja toiminnan suunnitteluun?

Miten opetuksen jarjestéjan ja koulujen
arviointiosaamista kehitetaan?
Miten koulun keskeinen arviointitieto saatetaan

opetuksen jarjestajan, henkiloston, oppilaiden
ja huoltajien tietoon?

5 Miten oppilaat ja heidén vanhempansa/huoltajansa

osallistuvat arviointiin ja sen kehittdmiseen?




5 Opetussuunnitelman
toteuttaminen

Kuvaus

Paikallinen opetussuunnitelma rakentuu perusope-

tuksen tavoitteet ja tuntijaon miirittiville valtioneu-

voston asetukselle seki perusopetuksen opetussuun-
nitelman valtakunnallisille perusteille. Opetussuun-
mukaisesti kaikkia peruskouluja koskevista yhteisistd
linjauksista sekid mahdollisista koulukohtaisista
opetussuunnitelmista. Niissd voi olla myds muiden
kuntien kanssa yhteisid osioita. Opetussuunnitelma
laaditaan yhteniistd perusopetusta varten.

Opetuksen jirjestdji vastaa paikallisen opetus-
suunnitelman laadinnasta ja kehittdmisesti. Siind
prosessissa paitetidn kansallisten perusteiden mu-
kaisesti, miten kasvatus- ja opetustyd toteutetaan
ja miten tavoitteet ja sisillot sekd muut opetuksen
jarjestimiseen liittyvit seikat tarkennetaan paikal-
lisiin olosuhteisiin sopiviksi ja oppilaiden tarpeita
vastaaviksi. Laadukkaalla opetussuunnitelmatyslla
turvataan jokaisen oppilaan mahdollisuus saada laa-
dukasta opetusta.

Opetuksen jirjestdjd huolehtii, ettd oppilaat ovat
opetustarjonnassa keskeniin yhdenvertaisessa ase-

massa. Kieliin ja valinnaisaineisiin liittyvid valintoja
tehtiessd oppilailla ja heidin huoltajillaan tulee olla
tarjolla riittivisti tietoa seki valintojen mahdolli-
suuksista ettd niiden vaikutuksista oppilaan arvioin-
tiin ja myshempiin opintoihin.

Opetussuunnitelman paikallinen laadintaprosessi
keskusteluineen vaikuttaa myé6nteisesti koulutyén
laatuun. Opetuksen jirjestidji johtaa ja koordinoi
paikallisen prosessin. On tirkeii, ettd koulun joh-
don, henkiléston, oppilaiden ja heidin huoltajiensa
seki avainsidosryhmien vahva osallistuminen proses-
siin turvataan.

Paikallisen opetussuunnitelman laadinta on jat-
kumo esiopetussuunnitelmalle ja siind huomioidaan
muut lapsia, nuoria ja koulutusta koskevat paikalliset
paitokset ja strategiset linjaukset. Opetussuunnitel-
ma laaditaan esimerkiksi oppilashuoltoa seki kodin
ja koulun yhteistydtd koskevilta osin yhteistydssi
sosiaali- ja terveydenhuollon tehtivid hoitavien vi-
ranomaisten kanssa. Suunnitelmallinen yhteisty6
kunnan sisilld ja lihikuntien kanssa parantaa edelly-
tyksid vastata opetussuunnitelman haasteisiin.

Eri koulujen ja luokka-asteiden opetushenki-
loston tulisi sopia kasvatus- ja opetustydn vilitts-
mistd yhteisistd toimintalinjoista. Koulukohtaiseen
opetussuunnitelmatyshon kuuluu, ettd arvioidaan
koulutyon ja pedagogisten kiytinteiden toimivuutta,
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tunnistetaan kehittdmistarpeita ja parannetaan toi-
mintaa. Opetussuunnitelmatyd tarjoaa monipuoli-
sia mahdollisuuksia ammatilliseen kehittymiseen ja
koulun toiminnan kehittimiseen. Rehtorille ope-
tussuunnitelma on pedagogisen johtamisen keskei-
sin tyokalu, opettajille se on omien tydtavoitteiden
perusta.

Opetussuunnitelma on koulun vuosisuunnitel-
man, itsearvioinnin ja kehittimisen perusta. Sen
pohjalta opettajat suunnittelevat tydnsi ja laativat
oppilaille tarvittaessa oppimissuunnitelman tai
HOJKS:in. Se antaa kaikki tarpeelliset perustie-
dot koulun toiminnasta muun muassa koteihin ja
yhteistydkumppaneille. Opetussuunnitelma on stra-
teginen pedagoginen asiakirja, jonka kautta koulun
toiminta liittyy opetuksen jirjestdjin muuhun toi-
mintaan ja kehittimiseen.

Opetussuunnitelman toimivuus ja sen toteutu-
minen ovat jatkuvan arvioinnin kohde. Opetus-
suunnitelmaa uudistetaan tarvittaessa opetuksen
jirjestdjin ja koulujen tarpeista kisin.

Arvioinnissa ja kehittdmisessi hyddynnetiin
my®s kansallisia arviointeja, kehittimisohjelmia
sekd alan tutkimusta.
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Laatukriteeri
Opetuksen jérjestdjé

Opetussuunnitelmatyd on suunnitelmallista,
hyvin johdettua ja informoitua seka asianmukaisesti
resursoitua.

Opetussuunnitelman kannalta keskeiset
toimijat ja yhteistydtahot osallistetaan opetus-
suunnitelmaty6hon.

Opetussuunnitelmatyéssé otetaan huomioon
muut opetuksen jarjestajan lapsia, nuoria ja
koulutusta koskevat paatokset ja strategiset
linjaukset.

KieliohjelIman ja valinnaisten aineiden tarjonta
turvataan tarvittaessa yhteistyota laajentamalla.

Opetussuunnitelman toimivuutta, toteuttamista
ja toteutumista seurataan, arvioidaan ja
kehitetaan suunnitelmallisesti.




Koulu

Opetushenkildsto osallistuu opetussuunnitelman
laadintaan seka sen toimivuuden ja toteuttamisen
arviointiin ja kehittamiseen.

Opetushenkiloston ammatillista opetussuunnitelman
tekoa tuetaan eri keinoin.

Opetussuunnitelman laatimisessa, toteuttamisessa,
arvioinnissa ja kehittamisessa hyddynnetaéan
koulujen valista yhteisty6éta paikallisesti ja
alueellisesti.

Huoltajat ja muut yhteistydkumppanit voivat
osallistua soveltuvin osin opetussuunnitelman
laadintaan seka toimivuuden ja toteuttamisen
arviointiin ja kehittamiseen.

Oppilaat voivat ikékaudelleen sopivalla tavalla
osallistua opetussuunnitelmasta kaytavaan
keskusteluun, sen nojalla annetun opetuksen
arviointiin ja kehittamiseen.

Oppilaat saavat yleista tietoa opetussuunnitelmasta,
tietoa sen opetustarjonnasta ja ohjausta valintoihinsa.

Opetussuunnitelma on perustana koulun
itsearvioinnille ja tyon jatkuvalle kehittamistydlle.

Laadun kehittamisen kysymyksia

Miten opetussuunnitelmatyd (opetussuunnitelman
laadinta, toimivuuden arviointi ja jatkuva kehittaminen)
toteutetaan kunnassa ja koulussa?

Miten opetuksen jarjest&ja, rehtorit, opettajat ja
koulun muu henkildstd, oppilaat ja oppilaiden huoltajat
osallistuvat opetussuunnitelmatyohon?

Miten muut tahot ovat mukana
opetussuunnitelmatydssa?

Miten paikallisen ja koulukohtaisen
opetussuunnitelman toteutumisesta huolehditaan
vuosittain opetuksessa ja miten sita arvioidaan osana
vuosisuunnittelua?

Miten opetuksen jarjestéja ja koulu huolehtivat
valintoihin liittyvasta tiedottamisesta ja ohjauksesta?

Miten on otettu huomioon perusopetuksen
yhtenaisyyden nékokulmasta luokan- ja
aineenopettajien lisdantyva yhteistydn tarve?




6 Opetus ja opetusjarjestelyt

Kuvaus

Perusopetuksella on seki kasvatus- ettd opetusteh-
tivi. Opetus ja koulun muu toiminta jirjestetdin
kunkin oppilaan kehitysvaihe ja edellytykset huomi-
oon ottaen. Niiden tulee edistid jokaisen oppilaan
tervettd kasvua ja kehitystd seki luoda edellytykset
hyviin oppimiseen ja hyvinvointiin. Tavoitteista
johdetut opetusjirjestelyt seki tiedonaloille ominais-
ten opetusmenetelmien ja tydtapojen monipuolinen
kdyttd auttavat luomaan hyvin oppimisympiriston.
Oppilaan arviointi ja erilaisten tukimuotojen tarkoi-
tuksenmukainen kiyttd ovat osa titd kokonaisuutta.
Perusopetuksen tulee olla opetussuunnitelmalli-
sesti yhteniistd oppilaan kannalta riippumatta siiti,
millaisissa hallinnollisissa yksikoissd opetus jirjeste-
tdin. Koulutyossi on tarpeen ottaa huomioon var-
haiskasvatuksen ja esiopetuksen antamat valmiudet.
Opiskelutaitojen ja oman toiminnan ohjausta vah-
vistetaan koko peruskoulun ajan oppilaiden kehitys-
tasoa vastaavalla tavalla. Erityisesti pddttovaiheessa
tuetaan jatko-opintoihin suuntautumista.
Opetuksen sisillot sekd menetelmi- ja materiaa-
livalinnat palvelevat tavoitteiden saavuttamista. Kes-
keistd on oppilaan oppimishalun ja itseluottamuksen
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sekd oppimisen, ajattelun ja yhdessi tyoskentelyn
taitojen vahvistaminen. Opetus tukee asioiden oma-
kohtaista ja oppilaslihtdistd tydstimistd. Oppilaiden
keskindinen vuorovaikutus opetustilanteissa on tir-
kedd monien tavoitteiden kannalta. Opetusta rikastaa
koulun ulkopuolisten ympiristdjen, eri asiantuntijoi-
den ja huoltajien hysdyntiminen.

Opetus suunnitellaan oppilaiden yksil6llisistd
oppimis- ja kehitystarpeista lihtien. Yhteisollisyyden
hyodyntiminen tukee oppilaan perustarpeiden huo-
mioon ottamista, mutta myds yhteistoiminnallista
oppimista. Opettajien tydparityoskentely antaa mah-
dollisuuksia monipuolistaa opetusta. Opettajien ja
koulunkiyntiavustajien tyoskentely tulee olla suun-
nitelmallista.

Opetuksen eriyttiminen on tavoitteisiin, me-
netelmiin, arviointiin seki tuen eri muotoihin ja
laajuuteen liittyvid pedagogista toimintaa. Suunni-
telmallisella eriyttimiselld voidaan ottaa huomioon
oppilaiden viliset erot sekd muut yksillliset kehitys-
ja taustaerot.

Jokainen oppilas tarvitsee onnistumisen ko-
kemuksia ja tietoisuuden, etti hiinti kohdellaan
oikeudenmukaisesti ja ettd hinen erityispiirteitiin
ymmiirretdin. Oppilailla tulisi olla aito mahdollisuus
osallistumiseen ja kasvavaan vastuunottoon itsestiin,
opinnoistaan, muista ihmisisti ja yhteisestd oppimis-



ympiristdstd. On tirkeii jirjestdd oppilaille myos
mahdollisuus antaa palautetta opetuksesta.
Ryhmikokojen tulee olla sellaisia, ettd opettajal-
la on mahdollisuus seurata ja tukea oppilaan
oppimista ja muuta kehitystd myds yhteistydssi
kotien kanssa, edistdd ja hyddyntid oppilaiden
vilistd yhteistyotd sekd kiyttdd monipuolisia
menetelmii. Opetusryhmien suositeltava enim-
miiskoko on keskimiirin 20-25. Opetusryhmii
muodostettaessa on tarpeen pienentii ryhmii
sen mukaan, kuinka paljon joukossa on erityisti
tukea tarvitsevia seki eri kieli- ja kulttuuritaustaisia
oppilaita. Kun opetusta annetaan yhdysluokissa
tai yhdessi esiopetusryhmin kanssa, on
ryhmikokoja mietittivi tapauskohtaisesti. Myos
turvallisuustekijit vaikuttavat opetusryhmien
kokoon. Samoin opetustilanteiden tydskentely-
rauhaa voidaan parantaa ja kodin ja koulun
yhteistyon edellytykset ovat paremmat pienessi
opetusryhmiissi.

Laatukriteeri

Opetuksen jarjestdjd

Opetusryhmét muodostetaan siten, etta voidaan
toteuttaa opetus ja ohjaus opetussuunnitelman
mukaan, saavuttaa opetukselle asetetut tavoitteet ja
ottaa huomioon oppilaiden erilaiset tarpeet.

Opetuksen jarjestaja vahvistaa opetusryhmatavoitteet,
esimerkiksi opetusryhmien enimmaiskoon valyksen
tai opetustuntiméaara/oppilas/vuosiviikkotunti méaaran
valyksen taikka aikuisten maaran oppilaita kohden

Resursoitaessa koulujen opetustoimintaa
(esimerkiksi paatettaessa opetustuntien maarasta)
opetustoimintaan osoitetaan lisdd maararahoja
sen mukaan, paljonko koulussa on erityista tukea
tarvitsevia seka eri kieli- ja kulttuuritaustaisia
oppilaita, minké kokoisia ja mista luokka-asteista
koostuvia yhdysluokkia koulussa on seka onko
koululta syyta edellyttaa erityista tyéturvallisuutta.

Monikulttuurisen taustan omaavilla tai vastaavia
tietoja tarvitsevilla oppilailla on mahdollisuus paasta
valmistavaan opetukseen




Koulu

Opetuksessa sovelletaan monipuolisesti
asianomaiselle tiedonalalle ominaisia, opetuksen
tavoitteiden mukaisia opetusmenetelmia ja tydtapoja
opetusryhman koon ja kokoonpanon mukaan.

Oppilaiden yksilollisyys, aikaisempi osaaminen
ja oppimisen erityiset tarpeet otetaan huomioon
opetusta eriytettdessa, opetusmenetelmia
valittaessa ja arviointia kohdennettaessa.

Koulun tilat, varustetaso ja opetusmateriaalit
tarjoavat edellytykset eriyttdd opetusta oppilaiden
tarpeiden, opetusryhmén koon ja tavoitteiden
mukaan.

Huolehditaan opetusmateriaalien ja
oppivélineiden asianmukaisesta hankkimisesta,
kayttamisesta, sailyttamisestd, korjaamisesta ja
huoltamisesta kestavan kehityksen periaatteiden
mukaisesti ja ottaen huomioon, mité asiasta on
opetussuunnitelmassa edellytetty.

Koulun opetustoimintaa arvioidaan ja oppilasarviointi
toteutetaan opetussuunnitelman pohjalta.

Koulussa on luotu kaytanteet opetuksen jatkuvalle
kehittamiselle.

Laadun kehittamisen kysymyksia

Miten opetussuunnitelma ohjaa opetuksen
suunnittelua, toteuttamista ja oppilaan arviointia?

Miten opetuksen resursointi tukee
opetussuunnitelman tarkoituksenmukaista
toteuttamista?

Miten pedagogiset ratkaisut tukevat perusopetuksen
yhtenéisyytta?

Miten oppilaiden tarpeet ja edellytykset otetaan
huomioon opetuksessa?

Miten opetuksessa otetaan huomioon eri tiedonaloille
ja tavoitteille ominaiset tydskentelyvaatimukset?

Miten opetusryhmien koko on vaikuttanut oppilaiden
opetukseen, ohjaukseen ja tukeen?

Miten koulun arviointikaytanteet tukevat kasvatukselle
ja opetukselle asetettujen tavoitteiden saavuttamista
ja oppilaiden yhdenvertaista kohtelua?

Miten opetuksen monipuolistamisessa otetaan
huomioon tietotekniikan ja verkkopedagogiikan
tarjoamat mahdollisuudet?




7 Oppimisen, kasvun ja
hyvinvoinnin tuki

Kuvaus

Laadukas perusopetus sekd oppimisen ja kasvun tuki
ehkiisevit erityisen tuen tarpeen syntymisti. Paino-
pistettd tulee siirtdd nykyistd selkeimmin varhaiseen
tukeen ja ennalta ehkiiseviin toimintaan ja vahvistaa
samalla oppilaalle annettavan tuen suunnitelmalli-
suutta.

Oppilaan oppimisen ja kasvun tukeen liittyy
oleellisesti moniammatillinen yhteistys. Oppilaal-
le annettavan tuen muoto miiriytyy yksilsllisten
tarpeiden mukaan. Opetus jirjestetddn yleisopetuk-
sena aina, kun se on mahdollista. Yleisen tuen eri
muodot ehkiisevit ja poistavat oppimisen esteitd
sekd vihentivit oppilaiden erityisen tuen tarvetta.
Tukea tarvitseva oppilas saa ensin tehostettua tukea.
Tehostetulla tuella tarkoitetaan eriyttimisti, tukiope-
tusta, samanaikaisopetuksen eri muotoja, osa-aikaista
erityisopetusta ja oppilashuoltoa. Nimi ennalta
ehkiisevit yleiset tukitoimet vaativat riittivin pienid
opetusryhmii. Kouluissa tehostetun tuen muodot
otetaan kiyttoon entistd aktiivisemmin ja mahdolli-
simman aikaisessa vaiheessa. Varhainen puuttuminen
tarkoittaa kiytinndssi myos yhteistyotd varhaiskasva-

tuksen kanssa. Tukitoimien ja yhteistyon pitid lihted
pdivihoidosta, jotta lasta autetaan mahdollisimman
aikaisin. Yhteistyohon tarvitaan koulun oppilashuol-
lon lisiksi terveydenhuollon ja sosiaalitoimen henki-
16st64.

Oppilaanohjauksella tuetaan oppilaan kasvua ja
kehitystd seki edistetdin oppilaan opiskeluvalmiuk-
sien kehittymisti ja opintojen kulkua. Oppilaan-
ohjaukseen kuuluu opiskelutaitojen opettaminen,
oppimisvaikeuksissa auttaminen sekid ammatinva-
linnan ohjaus ja tydeliminvalmiuksien kehittimi-
nen. Oppilaanohjauksen keskeiset tehtivialueet
ovat koulun sisilld tehtivi ohjausty seki toiminta
eri yhteistyotahojen kanssa. Oppilaanohjauksessa
tuetaan oppilaita oppiaineiden opiskelussa ja valin-
noissa seki ehkiistdin ennalta opintoihin liittyvien
ongelmien syntymistd. Oppilasta autetaan kehitti-
miin oppimaan oppimisen taitoja, ja hinti tuetaan
opintopolun eri vaiheissa. Riittivin henkilskohtaisen
ohjauksen varmistamiseksi suositeltava enimmais-
oppilasmiiri yhti opinto-ohjaajaa kohtaan perus-
opetuksen yliluokilla on 250.

Osa oppilaan tukea on moniammatillinen oppilas-
huoltotyd. Toimiva yhteistyé muodostuu avoimesta
vuorovaikutuksesta, luottamuksesta ja suunnitelmal-
lisuudesta. Oppilashuoltoon kuuluvat opetussuunni-
telman mukainen oppilashuolto seki oppilashuollon

45



palvelut, jotka ovat kansanterveyslaissa tarkoitettu
kouluterveydenhuolto ja lastensuojelulaissa
tarkoitettu kasvatuksen tukeminen. Kouluruokailu
on olennainen osa koulun opetus- ja kasvatusteh-
tivii ja oppilaiden hyvinvoinnin edistimisti seki
my®s kansanterveydellisesti merkittivi asia.
Riittivi, terveellinen ja maukas kouluruoka kiireet-
tomisti nautittuna lisdd koulussa viihtyvyytti.

Kodin ja koulun vilisen yhteistyén merkitys
korostuu kaikissa oppimisen tukeen ja kasvuun
liittyvissd asioissa. On tirkedd, ettd pulmat tun-
nistetaan ajoissa ja oppilaan tarvitsema tuki suun-
nitellaan yhdessi huoltajien kanssa. Yhteistyshon
vanhempien kanssa tulee varata riittivisti aikaa ja
sithen tulee tarvittaessa osallistaa oppilashuollon
edustajat.

Oppilaan oppimisen ja kasvun tukea ohjaavat
luottamuksellisuus seki tietosuojaa ja salassapitoa
koskevat siidokset. Yksittiistd oppilasta koskevat
luottamukselliset tiedot kirjataan jirjestelmillisesti
siddosten mukaisesti.

Koulumatkoissa/kouluverkon linjauksissa on
huomioitu oppilaiden ikikausi, edellytykset, ja
miten se edistdd oppilaiden tervetti kasvua ja kehi-
tystd.
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Laatukriteeri
Opetuksen jérjestdjd

Kunnassa on suunnitelmallinen, moniammatillinen
tukiverkosto ja resurssit erityista tukea tarvitsevien
oppilaiden opetuksen jarjestamiseksi.

Kunnassa on kehitetty joustavia opetusjarjestelyja,
hallintokuntien ja kouluasteiden yhteissuunnittelua
seka tietojen siirtoon liittyvia kaytantoja.

Kouluilla on kaytettavissa riittavat henkildstéresurssit
oppilaanohjaukseen ja oppilashuoltoon.

Opetus- ja sosiaalitoimi seka terveydenhuolto ovat
sopineet keskinaisesta tyon- ja vastuunjaostaan,
tietojen vaihdosta seka oppilashuollon johtamisesta.

Varhaiskasvatuksen ja koulun nivelvaiheen jarjestelyt
on suunniteltu.

Palvelut turvataan ensisijaisesti lahipalveluna ja
tarvittaessa seudullisena yhteistyona.

Tuetaan ja seurataan nuorten koulutuksen jéalkeisen
sijoittumisen toteutumista.

Kouluverkko-linjaukset tukevat oppilaan tervetta
kasvua ja edistavat kehitysta.




Koulu

Opettajilla on riittavasti tiedollisia, taidollisia ja
oppimisymparistoon liittyvia valmiuksia opettaa myos
erityista tukea tarvitsevia oppilaita lahikoulussa.

Koulussa kehitetdan ja kaytetdan joustavia
toimintamuotoja, joilla koulut pystyvat kohtaamaan
tukea tarvitsevan oppilaan joustavasti ja
tarkoituksenmukaisesti.

Erilaisten ongelmatilanteiden hoitamiseen on
olemassa selkeat, yhdessa sovitut toimintatavat.

Oppilashuollosta tiedotetaan kattavasti oppilaille ja
heidan huoltajilleen.

Kouluruoan maittavuutta ja ravintosisaltéja seurataan.

Koulussa on kaytdssa yhteisesti sovitut toimintatavat
seké koulun ja varhaiskasvatuksen etta koulun ja
toisen asteen nivelvaiheisiin.

Koulussa kaytetaan moniammatillisessa yhteistydssa
sovittuja varhaisen puuttumisen malleja, ja niiden
vaikuttavuutta arvioidaan.

Koulu arvioi, miten ohjaus edistéa oppilaan
elamanhallintaa ja urasuunnittelua.

Koulutuksen sisaisin, koulutuksen ja
varhaiskasvatuksen valisiin nivelvaiheisiin on kehitetty
toimiva kaytanto.

Miten oppilaiden erilaisuus huomioidaan.

Laadun kehittamisen kysymyksia

Miten tehostettu ja erityinen tuki oppilaille on
jarjestetty?

Miten kunnassa on jarjestetty oppilashuollon riittava
saatavuus ja monipuolisuus?

3 Miten varmistetaan oppilaille riittavé ohjaus ja tuki?

Miten varhainen puuttuminen toteutuu?
Miten siirtyminen yleis-, erityis- ja sairaalaopetuksen
valilla seké varhaiskasvatuksesta kouluun tapahtuu?

Miten varmistetaan siirtyminen perusopetuksen
jalkeiseen koulutukseen?




8 Osallisuus ja vaikuttaminen

Kuvaus

Oppilaiden osallisuus ja vaikuttaminen itsedin koskeviin
asiothin edistivit heidin kasvamistaan akdiivisiksi kansa-
laisiksi sekd antavat valmiuksia toimia demokraattisessa ja
tasa-arvoisessa yhteiskunnassa. Luomalla oppilaille mah-
dollisuuksia osallistua heiti itseddn koskevien asioiden
kisittelyyn opetuksen jirjestdji ja koulut kehittivit osal-
lisuutta ja vaikuttamista tukevaa toimintakulttuuria.
Rehtorin, opettajien, oppilaiden ja huoltajien kesken
piitetddn, miten yhteistoimintaa toteutetaan ja ediste-
td@dn. Toiminnalle sovitaan yhteiset tavoitteet, joita tar-
kennetaan vuosittaisessa suunnitelmassa. Vaikuttaminen
liittyy arviointiin ja johtamiseen, miki parantaa toimin-
nan laatua ja lisid osallistumismahdollisuuksia. Oppilaat
voivat osallistua myds sidosryhmiyhteistychon, esimer-
kiksi tydskentelyyn toisten koulujen ja hallinnonalojen,
elinkeinoelimiin, jirjestdjen ja muiden tahojen kanssa.
Keskeinen oppimiseen kuuluva tekiji on sosiaali-
nen vuorovaikutus, joka toteutuu seki koulun toimin-
takulttuurissa ettid yhteistydssd muiden toimijoiden
kanssa. Koulun avoin ja vuorovaikutteinen toiminta-
kulttuuri tukee oppilaiden osallisuutta ja yhteistoimin-
nallista oppimista yhti lailla kuin tietoisuutta yhteis-
kunnan perustana olevista arvoista ja toimintatavoista.
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Oppilaiden osallisuutta ja vaikuttamista edistivit
mm. riittdvin pienet opetusryhmiit, vuorovaikuttei-
set opetusmenetelmit, harjoittelujaksot, oppilaskun-
tatoiminta, kerhot ja muu ohjattu toiminta. Oppi-
laiden keskiniinen vuorovaikutus paranee toimivissa
oppimisympiristdissi, jotka vahvistavat oppilaiden
sitoutumista ryhmiin ja ryhmissd toimimisen taito-
ja. Niin tuetaan oppilaiden keskiniisen vuorovaiku-
tuksen ja kriittisen arviointikyvyn kehittymistd.

Koska oppilaskuntatoiminta edistii keskeisesti op-
pilaiden osallisuutta, kunnassa huolehditaan oppilas-
kuntatoiminnan ohjaukseen tarvittavista resursseista.
Oppilaiden osallistuminen ja oppilaskuntatoiminta
koulussa nivotaan kuntakohtaiseen lasten ja nuorten
toimintaan. Selkedt toimintatavat ja yhteistydmuo-
dot koulun johdon, opettajien ja huoltajien kanssa
tukevat tavoitteellista toimintaa.

Erityistd tukea tarvitsevien seki eri kulttuureista
tulevien lasten ja nuorten osallisuuden toteutumisek-
si kiytetddn menetelmis, jotka edistivit oppilaiden
suvaitsevaisuutta ja kulttuuritietoisuutta. Opettajat
tukevat oppilaiden vilistd yhteistyoti ja osallisuutta
opetustilanteissa ja myds koulun muussa toimin-
nassa. Opetussuunnitelman perusteiden mukaisesti
painotetaan yhteistoiminnallisen ja vastuullisen opis-
kelun merkitysti. Osallisuus ja tasa-arvo ehkiisevit
ennalta syrjaytymisti.



Laatukriteeri
Opetuksen jarjestdja

Kunnassa on luotu ja vakiinnutettu asianmukaiset
lasten ja nuorten osallistumisen ja vaikuttamisen
toimintatavat osaksi lapsia ja nuoria koskevaa
paatoksentekoa.

Oppilaiden mielipiteitd kuullaan kunnassa heita
koskevan paatoksenteon yhteydessa.

Osallisuuden ja vaikuttamisen toimintatapoja
arvioidaan ja kehitetdan saanndllisesti.

Koulu

Koulun toimintakulttuuri on avoin, vuorovaikutteinen
seka oppilaiden ja heidan huoltajiensa osallistamista
arvostava.

Oppilaskunnan toiminta on tavoitteellista,
suunnitelmallista ja vaikuttavaa.

Oppilaskunnan ohjaamiseen on varattu riittavasti
resursseja.

Oppilaiden osallisuuden toteutumisesta opetuksessa
ja koulun muussa toiminnassa on huolehdittu.

Osalllisuutta ja vuorovaikutusta tuetaan
palautekaytantdjen avulla.

oy

Laadun kehittamisen kysymyksia

Miten opetuksen jarjestdja, koulu ja henkilosto
ovat kehittaneet osallisuutta ja vaikuttamista
tukevaa toimintakulttuuria seka huolehtineet sen
toteutumisesta?

Miten oppilaiden ja opettajien vélista vuorovaikutusta
tuetaan koulussa?

Miten oppilaat voivat osallistua ja vaikuttaa opiskeluun
ja oppimisymparistoon liittyvaan paatoksentekoon?

Miten oppilaat osallistetaan ehkaisemaan
koulukiusaamista ja edistamaan koulurauhaa?




9 Kodin ja koulun yhteistyo

Kuvaus

Toimiva ja lihtokohdiltaan mydnteinen kodin ja
koulun yhteistyd on keskeinen lasten ja nuorten kas-
vun, kehityksen ja oppimisen tuki. Lasten ja nuorten
hyvinvoinnin haasteet edellyttivit kodeilta ja kou-
lulta entistd vahvempaa kasvatuskumppanuutta eli
yhteisistid tavoitteista sopimista ja yhdessd toimimista
terveen ja turvallisen kasvun ja oppimisen edellytys-
ten luomiseksi. Kodin ja koulun yhteistyén lihto-
kohtana on keskiniinen arvostus.

Kodin ja koulun yhteistyoti tehddidn sekd yhteiso-
ettd yksilotasolla. Yhteisotasolla oppilaiden huoltajat
ovat mukana kehittdimissi koulun toimintaa ja tu-
kemassa kouluyhteison ja luokan hyvinvointia, tur-
vallisuutta ja yhteisollisyyttd. Koulu tarjoaa mahdol-
lisuuden huoltajien keskiniiseen vuorovaikutukseen
ja sitd kautta vertaistukeen. Yksiltason yhteistyslla
tuetaan yksittiisen oppilaan oppimisen ja kasvun
edellytyksii.

Toimivassa yhteistydssd oppilaiden huoltajilla ja
koulun henkilskunnalla on riittivin yhteinen kisitys
yhteistydn tarkoituksesta ja toimintatavoista. Moni-
kulttuuristen perheiden yleistyminen, perheraken-
teissa tapahtuneet muutokset ja huono-osaisuuden
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lisdintyminen edellyttivit, ettd kodin ja koulun
yhteistydssi kiytetddn perheiden tarpeita palvelevia
toimintamuotoja.

Kodin ja koulun yhteistyon tulee olla riittdvii ja
monipuolista suhteessa oppilaiden yksilollisiin tar-
peisiin. Yhteistyon muodoista sopivat huoltajat ja
opettajat yhdessi. Koulun tasolla rehtori vaikuttaa
merkittdvisti sithen, miten laajaa ja minkd muotoista
kodin ja koulun yhteisty$ on. Koulun henkilokunta
tarvitsee riittdvisti tietoa, taitoa, tahtoa seki tukea ja
ohjausta yhteistyon toteuttamiseen. Kodin ja koulun
yhteistyd on huomioitava opettajan tydajassa.

Lapsen huoltajalla on osavastuunsa yhteistyon
onnistumisessa. On tirkedd, ettd huoltajat osoittavat
kiinnostusta lapsen koulunkiyntii kohtaan, arvosta-
vat koulun ja opettajan tyotd seki osallistuvat kodin
ja koulun yhteistyshon.

Kodin ja koulun yhteisty6ti suunnitellaan, kehi-
tetddn ja arvioidaan yhdessi huoltajien ja oppilaiden
kanssa. Koulussa voidaan tehdi my®és erillinen kodin
ja koulun yhteistyon suunnitelma, johon kirjataan
vuosiluokittain yhteistydn keskeiset sisillot ja
teemat.



Laatukriteerit
Opetuksen jérjestédjé

Paikallisessa opetussuunnitelmassa on maaritetty

ja tdsmennetty kodin ja koulun yhteistyon tavoitteet,
toimintatavat ja siséllét siten, ettd koulun henkildkunnalle
ja huoltajille muodostuu selkea kasitys kodin ja koulun
yhteistyon rakenteista ja toimintatavoista.

Perusopetuksen paikalliseen organisoimiseen ja
kehittdmiseen osallistetaan myds huoltajat.

Koulu

Kodin ja koulun yhteisty6ta suunnitellaan, kehitetaan
ja arvioidaan yhdessa huoltajien ja oppilaiden kanssa.

Kodin ja koulun yhteisty6ta tehdaan koulun, luokan ja
oppilaan tasoilla.

Kodin ja koulun yhteistyd on lahtokohdiltaan positiivista
ja keskustelevaa seké tukee molempia osapuolia
oppilaan kasvun ja oppimisen edistdmisessa.

Kodin ja koulun yhteisty® otetaan huomioon koulun
henkilokunnan ty6tehtavissa, ja sen toteuttamiseen
varataan riittavéat resurssit ja tuki.

Vanhemmille suunnatussa viestinnassa hyddynnetaan
teknologian suomia mahdollisuuksia.

Henkilostoa tuetaan kohtaamaan moninaisia perheita.

1

2

3
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Laadun kehittamisen kysymyksia

Miten kodin ja koulun yhteisty6ta suunnitellaan,
toteutetaan, kehitetdan ja arvioidaan kunnassa ja
koulussa?

Miten kodin ja koulun yhteistyon toimintatavat
vastaavat lasten oppimisen ja kasvamisen haasteisiin?

Miten huoltajat ovat mukana kodin ja koulun
yhteistyon sisaltdjen ja menetelmien kehittdmisessa?




10 Fyysinen oppimisymparisto
Kuvaus

Fyysiseen oppimisympiristdn kuuluvat koulun tilat,
opetusvilineet (mukaan lukien tieto- ja viestintitek-
nologia) ja oppimateriaalit sekd rakennettu lihiym-
piristd ja ympirdivi luonto.

Fyysisen oppimisympiristén laadun kehittdmisessi
merkityksellisid ovat oppimista edistivit tilaratkaisut.
Koulun tilat mahdollistavat erilaisten tydskente-
lytapojen ja opetusvilineiden kiyton. Erikokoiset
tilat, niiden yhdistely sekd kaluste- ja vilineratkaisut
tukevat tilojen muunneltavuutta ja joustavuutta
mahdollistaen erikokoisten ryhmien tydskentelyn ja
vuorovaikutustilanteiden kiyton.

Koulutilojen suunnittelu seki yksilo- ettd ryh-
mityoskentelyd varten edistdd oppilaan aktiivista
toimintaa, tutkimista ja kokeilua seki oppilaskeskeis-
ten tydmuotojen ja tiedonhankintatapojen kiyttoa.
Opetuksen jirjestdjd huolehtii tilojen tarpeellisesta
ajanmukaisuudesta, kunnossapidosta ja korjauksista.

Toimiva ja motivoiva fyysinen ympiristo edistdi
oppimista, hyvinvointia, terveytti ja turvallisuutta.
Terveellinen oppimisympiristd vaikuttaa merkitti-
visti myds koulussa viihtymiseen. Fyysinen oppi-
misympiristé suunnitellaan niin, ettd se on ergono-
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minen ja tukee oppilaiden ikikauden ja edellytysten
mubkaista kasvua ja oppimista. Koulurakennuksen
suunnittelussa otetaan huomioon eri kiyttijiryh-
mien, kuten liikuntaesteisten henkildiden, paisy
kaikkiin tiloihin. Suunnittelussa otetaan huomioon
my®&s tilojen viihtyvyys, jirjestys ja esteettisyys. Toi-
miva oppimisympiristd vihentii tapaturmia ja on-
nettomuuksia.

Koulukiinteistd on tehokkaassa kiytossi. Koulu-
pdivin aikana koulutiloissa voidaan jirjestdd perus-
opetuksen ohella kerhotoimintaa ja aamu- ja
iltapgivitoimintaa. Muina aikoina tiloja voidaan
kiyttdd koulutus-, kulttuuri-, litkunta- ja harrastus-
toimintaan.

Tieto ja viestintitekninen laitteisto tukee oppilaan
monipuolista oppimista ja edistdd oppilaan tys-
elimilihesisyyted.



Laatukriteerit
Opetuksen jarjestéja
Oppimis- ja tydymparisto on terveellinen ja

edistda koulussa viihtymista.

Koulutilojen ja kalustusten vuosikorjauksista
huolehditaan suunnitelmallisesti.

Koulutilat, kalustus ja valineet ovat asianmukaiset
ja tukevat tilojen joustavaa kayttoa.

Tieto- ja viestintatekniset ratkaisut ovat suunnitel-

mallisia ja vastaavat nykyisen kehityksen haasteisiin.

Tekniset jarjestelmat ovat maaraysten mukaiset ja
kunnossa.

Koulun tilat soveltuvat kaikille kayttajille.

Koulu

Koulutilat ovat erilaisiin opetus- ja muihin tilanteisiin
helposti muunneltavissa.

Opettajat ja oppilaat ovat olleet vaikuttamassa
tilajarjestelyihin.

Henkiloston ja oppilaiden tyoturvallisuudesta on
huolehdittu ja koulutilat ovat asianmukaiset.

Koulutiloissa toimitaan kestavan kehityksen
periaatteiden mukaisesti.

Laadun kehittamisen kysymyksia

Miten fyysista oppimisymparistda kehitetaan niin,
ettd se edistaa oppimista ja tervetta kasvua?

Mitka ovat fyysisen oppimisympariston valittoméat
kehittamistarpeet ja mitka parannukset tehdaan
pidemmalla aikavalilla?

Millaisina ratkaisuina kestavan kehityksen
periaatteet iimenevéat koulun fyysisessa
toimintaymparistossa?




11 Oppimisympariston turvallisuus

Kuvaus

Lapsella ja nuorella on oikeus turvalliseen kasvu- ja
opiskeluympiristoon. Oppilaan kokonaisvaltaisen
hyvinvoinnin edistimisessd on tirkedd, ettd hin
tuntee kuuluvansa koulun ja luokan sosiaaliseen yh-
teisdon, kokee koulussa turvallisuutta ja luottamusta
sekd saa myonteistd palautetta sekd opettajilta ettd
vertaisryhmailtd. Hyvinvointia ja turvallisuutta kehi-
tetddn myds kodin ja koulun, useiden eri ammatti-
ryhmien ja eri hallinnonalojen viliseni yhteistyoni.

Kouluympiristossi turvallisuus rakentuu aikuis-
ten ja oppilaiden vilisissi vuorovaikutusprosesseissa.
Hyvit ihmissuhteet kannustavat osallistumiseen,
erilaisuuden hyviksymiseen ja vastuullisuuteen.
Hyvi ilmapiiri edistdd niin oppilaan kuin koko yh-
teisdn oppimista ja tydskentelyd. Koulussa ehkiistdin
ennalta oppilaiden ongelmia ja toimitaan varhaisen
puuttumisen periaatteiden mukaisesti. Kiusaamista
ehkiistdin suunnitelmallisesti.

My®és toimivan kouluympiristén suunnittelu
edistdd oppimista, hyvinvointia, terveytti ja turval-
lisuutta. Fyysiseen toimintaympiristoon kuuluvat
koulun tilat, opetusvilineet (mukaan lukien tieto- ja
viestintiteknologiset ratkaisut) ja oppimateriaalit
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seki rakennettu lihiympirists ja ympirdivi luon-
to. Kouluympiristéon luetaan myos koulumatkat.
Koulun tilojen kiyttd suunnitellaan niin, etti se

on ergonomista seki tukee oppilaiden ikikauden ja
edellytysten mukaista kasvua ja oppimista. Jo kou-
lurakennuksen suunnittelussa otetaan huomioon eri
kiyttdjaryhmit, jotta esimerkiksi litkuntaesteiset hen-
kilot paisevit kaikkiin tiloihin. Suunnittelussa ote-
taan huomioon my®s tilojen viihtyisyys, jirjestys ja
esteettisyys. Toimiva fyysinen tydskentely-ympiristo
vihentii tapaturmia ja onnettomuuksia.

Koulun tilat mahdollistavat erilaisten tydskente-
lytapojen ja opetusvilineiden kiyton. Erikokoiset
tilat, niiden yhdistely sekd kaluste- ja vilineratkaisut
tukevat tilojen joustavuutta ja antavat mahdollisuu-
den tydskennelld erikokoisissa ryhmissi ja hyddyntiid
opetuksessa erilaisia vuorovaikutustilanteita.

Koulutilojen suunnittelu seki yksils- ettd ryhmi-
tyoskentelyi varten edistdid oppilaan aktiivista osallis-
tumista, tutkimista ja kokeilua sekd oppilaskeskeisten
tyomuotojen ja tiedonhankintatapojen kiyttoa.

Opetuksen jirjestdjd ja koulut kehittidvit turval-
lisuutta parantavia ty$- ja toimintakiytintdji seki
arvioivat niitd kiytinndssi. Turvallisuuteen kuuluu
my®&s tietoturvallisuus. Niiden turvallisuutta edistd-
vien menetelmien ja vilineiden yhteissuunnittelulla
vahvistetaan my®s koulujen vilistd hyvinvoinnin



ja turvallisuuden verkostoa. Opetuksen jirjestijd
huolehtii tilojen tarpeellisesta kunnossapidosta ja
korjauksista seki koulukiinteiston monipuolisesta
kiytostd. Koulupidivin aikana koulutiloissa voidaan
jarjestdd perusopetuksen ohella kerhotoimintaa seki
aamu- ja iltapdivitoimintaa. Muina aikoina tiloja
hy6dynnetiin monipuolisesti koulutus-, kulttuuri-,
liikkunta- ja harrastustoimintaan.

Kouluyhteisossi hyvinvoinnin edistiminen ja
turvallisuuden varmistaminen edellyttivit enna-
koivaa suunnittelua ja sidnnéllistd harjoittelua
my®s kriisitilanteiden varalta. Turvallisuutta kisitte-
levit toimintamallit laaditaan yhteistyossi oppilai-
den ja heidin huoltajiensa kanssa. Niiden tulee olla
kaikkien kouluyhteisossi tydskentelevien, oppilai-
den ja huoltajien tiedossa.

Laatukriteeri
Opetuksen jérjestdjd

Koulun tyoskentely-ympéristd on terveellinen ja
turvallinen.

Turvallisuutta edistetdan ja valvotaan sédannéllisesti,
ja havaitut epékohdat korjataan.

Tekniset jarjestelmat ovat maaraysten mukaiset ja
kunnossa.

Koulutuksen jarjestamisessa edistetdaan paikallisen
hyvinvoinnin ja turvallisuuden rakentumista.

Kriisitilanteita varten on kehitetty yhtenaiset
toimintamallit, ja keskindisesta vastuunjaosta on
sovittu.

Kouluille on laadittu asian- ja ajanmukaiset
turvallisuusohjeet, ja niita paivitetaan saanndllisesti.

Koulujen turvallisuuteen liittyvia suunnitelmia ja
ohjeita paivitetdan ja niiden toimivuutta arvioidaan
koulujen vlisen yhteistyéna.




Koulu

Opettajat ja oppilaat edistavat yhdessa terveellisten
ja turvallisten koulutilojen sailymista.

Koululla on ajan tasalla olevat pelastussuunnitelmat
ja muut koulun turvallisuuteen liittyvat suunnitelmat.

Koulun turvallisuussuunnitelmien toimivuutta
harjoitellaan saannéllisesti.

Riskikartoitusta paivitetdan saanndllisesti, ja
tarvittavat korjaustoimet tehdaan valittémasti.

Turvallisuutta ja hyvinvointia edistavat toimintamallit
ovat kaikkien tiedossa, ja niitd harjoitellaan
saannollisesti.

Koulussa on oppilaiden kanssa yhdessa valmistellut
jarjestyssaannét, ja niiden toimivuutta arvioidaan
saanndllisesti oppilaiden ja huoltajien kanssa.

Laadun kehittamisen kysymyksia

Miten opetuksen jarjestdja on varmistanut,
ettd koululla on ajan tasalla olevat
turvallisuussuunnitelmat?

Miten opetuksen jarjestaja valvoo
turvallisuussuunnitelmien noudattamista ja
toteutumista?

Miten koulu on varmistanut, etta koulussa
noudatetaan tydturvallisuuteen liittyvia sddnnoksié ja
maarayksia?

Miten koulun turvallisuuteen liittyvien suunnitelmien
toimivuutta harjoitellaan?

Millaisia toimintamalleja opettajat ja oppilaat ovat
kehittaneet terveellisten ja turvallisten koulutilojen
yllapitamiseksi?

Miten opetuksen jarjestéja huolehtii rakennusten ja
tilojen korjauksesta ja kunnossapidosta?




12 Perusopetuksen aamu- ja
iltapaivatoiminta

Kuvaus

Hyvin jdrjestetty aamu- ja iltapiivitoiminta tukee
koulun perustehtivii ja luo lapselle ehein ja tasa-
painoisen pdivin. Toimintaa toteutetaan perusope-
tuksen aamu- ja iltapiivitoiminnan perusteiden
2011 mukaan. Koulun ja aamu- ja iltapdivitoimin-
nan yhteiset linjaukset tukevat ja vahvistavat lasten
hyvinvointia ja sosiaalista kehitystd. Toiminta tukee
lapsen koulunkiyntii, oppimista ja sosiaalisia taito-
ja seki ehkiisee syrjiytymisti. Aamu- ja iltapidivi-
toiminta voi tarvittaessa olla osa perusopetuksessa
oppilaalle annettavaa oppimisen ja koulunkiynnin
tukea. Toiminnalla on oma erityisluonteensa, silld
se perustuu vapaachtoisuuteen ja sijoittuu lasten
vapaa-aikaan.

Aamu- ja iltapdivitoiminnan tehtivini on lapsen
kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin edistiminen. Aamu-
ja iltapiivitoiminta toteuttaa lapsen oikeutta vapaa-
aikaan, leikkiin ja kulttuuriin seki tarjoaa lapselle
huolenpitoa ennen ja jilkeen koulupdivin vanhem-
pien ollessa tydssid. Toimintaa jirjestetdin ryhmi-
toimintana, ja sen toteutuksessa huomioidaan seki
yksilolliset ettd yhteisolliset nikokohdat. On tirkedd,

ettd lapset tulevat kuulluiksi toiminnassa ja voivat
osallistua sen suunnitteluun ja toteuttamiseen.

Toiminnassa tulee olla riittavi miiri kelpoisuu-
den omaavia, osaavia ja ammattitaitoisia ohjaajia.
Ohjaajat kantavat ammatillisen vastuun lapsen kas-
vatuksesta ryhmiin jiseneni. Toimintaa jirjestetiin
turvallisissa ja tarkoitukseen soveltuvissa tiloissa.

Koteja kannustetaan osallistumaan yhteistyéhon ja
edistetdin huoltajien akdivista roolia.

Kodin ja koulun kasvatustyon tukeminen edellyt-
tdd keskiniiseen kunnioitukseen ja tasa-arvoisuuteen
perustuvaa kasvatuskumppanuutta kaikkien aikuis-
ten vililld.
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Laatukriteerit
Kunta

Kunta on sitoutunut pitkajanteisesti aamu- ja
iltapaivatoiminnan jarjestamiseen ja kehittdmiseen

Toimintaa on tarjolla sité tarvitseville ensimmaéisen ja
toisen vuosiluokan seké erityistéa tukea tarvitseville
oppilaille

Toiminnan suunnittelussa ja toteutuksessa on
huomioitu moniammatillinen yhteistyd

Toimintaan on osoitettu riittavat resurssit ja
ammattitaitoinen henkildsto

Henkiloston maaré ja osaaminen vastaavat
toimintaryhman tarpeita

Tilat ja valineet ovat tarkoituksenmukaiset ja
toimintaymparistd on turvallinen ja viihtyisa

Toiminta on suunnitelmallista ja huomio paikalliset
tarpeet

Laadun kehittamisen kysymyksia

Miten aamu- ja iltapaivatoiminta nékyy kunnan
lasten- ja nuorten hyvinvointisuunnitelmassa?

Miten perusopetuksen aamu- ja iltapéivatoiminnan
perusteet ohjaavat toiminnan suunnittelua,
toteuttamista ja seurantaa?

Miten toiminnan sisainen ja ulkoinen arviointi
toteutetaan?

Miten moniammatillinen yhteisty® tukee toiminnan
suunnittelua ja toteutusta?

Miten huolehditaan ohjaajien
taydennyskoulutuksesta?




Koulu

Toiminta on suunnitelmallista ja sisalloltaan
monipuolista lapsen kasvua ja kehitysta tukevaa

Toimintaa suunnitellaan ja kehitetdan yhteistyossa

koulun, kodin ja lasten kanssa
Toimintaa arvioidaan saanndllisesti

Toiminnassa huomioidaan erityista tukea
tarvitsevat seka eri kieli- ja kulttuuritaustaiset
lapset.

Toiminnasta tiedottaminen tavoittaa oppilaat,
huoltajat ja eri yhteistyétahot

Laadun kehittamisen kysymyksia

Miten sisaltojen monipuolisuudesta
huolehditaan?

Miten aamu- ja iltapaivatoiminta yhteistydssa
koulun kanssa tukee lapsen kehitysta?

Miten aamu- ja iltapaivatoiminnassa edistetaan
huoltajien ja oppilaiden aktiivista osallistumista?

Miten lapset tulevat kuulluksi toiminnassa?

Miten arvioinnissa nousseet kehittamiskohteet
huomioidaan toiminnan suunnittelussa?

Millaisia toimintamuotoja kaytetaan?




13 Koulun kerhotoiminta

Kuvaus

Koulun kerhotoiminta on tydsuunnitelmassa miiri-
teltyd perusopetusta tukevaa tavoitteellista toimintaa,
joka tukee oppilaiden fyysisti, psyykkistd ja sosiaalis-
ta kasvua ja kehitystd. Toiminnalla lisitdin oppilai-
den osallisuutta, edistetdin eettistd kasvua ja tuetaan
yhteisollisyyteen kasvamista. Kerhotoiminta voi olla
parhaimmillaan oppilashuollollinen syrjiytymisti
ehkiisevd tukimuoto. Koulun kerhotoiminnalla on
merkittivi vaikutus paitsi kouluyhteison my®os yh-
teiskunnan hyvinvointiin.

Koulun kerhotoiminta on oppilaille monipuolista
ja laadukasta vapaa-ajantoimintaa. Kerhotoimin-
nan laatu edellyttid toiminnan hyvii organisointia,
resursointia, tavoitteellisuutta ja vahvaa jirjestijien
ja ohjaajien sitoutumista. Kunnan tulee arvioida ke-
hittimisty6tid ja hyddyntid tuloksia kerhotoiminnan
kehittimisessi.

Hyvin suunnitellun ja toimivan kerhotoiminnan
toteuttajina ammattitaitoiset kerhonohjaajat varmistavat
laadun. Ohjaajilla tulee olla valmiutta kuunnella, kes-
kustella ja tehdd yhdessi paitoksid oppilaiden kanssa.

Monipuolinen koulun kerhotoiminta antaa op-
pilaille mahdollisuuden onnistumisen ja osaamisen
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kokemuksiin. Kerhotoiminta antaa mahdollisuuden
mielekkiiseen toimintaan seki tarjoaa uusia kiinnos-
tuksen kohteita koko perusopetuksen ajan. Kerho-
toiminnan avulla vahvistetaan kasvatukseen liittyvii
kodin ja koulun kumppanuutta ja yhteistyoti.
Kerhotoiminta antaa opettajalle tietoja ja tai-
toja oppilaiden erilaisten taitojen kehittimisestd.
Opettajalle kerhotoiminta tarjoaa mahdollisuuden
hyodyntii ja kehittdd omaa opettajuuttaan, osaamis-
taan sekd innovatiivisia opetus- ja ohjausmetodeja.
Kerhotoiminta laajentaa omalta osaltaan koulujen
oppimis- ja toimintaympirist6ji. Toiminnan tir-
kedni tavoitteena on parantaa tydhyvinvointia ja
opettaja-oppilassuhdetta seki kehittdd opettajien
vilistd yhteistydti.



Laatukriteerit
Opetuksen jarjestdja

Opetuksen jarjestaja on sitoutunut pitk&janteisesti
kerhotoiminnan kehittdmiseen ja vakiinnuttamiseen

Kerhotoimintaa koordinoidaan ja kehitetaan eri
hallinnonalojen, kolmannen sektorin toimijoiden ja
koulujen sidosryhmien yhteistyona

Kerhotarjonta on monipuolista ja laadukasta

Kerhotoimintaa kaytetdén osana yleists, tehostettua
ja erityista tukea

Toimintaa seurataan ja arvioidaan séannéllisesti.

Laadun kehittamisen kysymyksia

Miten opetuksen jarjestéja vakiinnuttaa toiminnan
kunnan rakenteisiin?

Miten kerhotoiminnan kehittamisesta ja
pitkajanteisyydesta huolehditaan?

Miten kerhotoiminnan resurssit vastaavat kysynnan
ja jarjestamisen tarpeeseen?

Miten varmistetaan kerhonohjaajien osaaminen?

Miten kerhotoiminnan suunnittelussa huomioidaan
tuen eri muodot?

Miten toiminnan laajuutta, toteutusta ja
kehittamistarpeita seurataan?

Miten arvioinnissa nousseet kehittamiskohteet
huomioidaan toiminnan suunnittelussa?




Koulu

Toiminta on monipuolista, kehittavaa, huomioi
erilaiset tarpeet ja sita arvioidaan saanndllisesti

Toimijoilla on yhteiset toimintaperiaatteet ja toimiva
yhteistyo

Kerhotoiminta niveltyy osaksi oppilaan turvallista
koulupaivaa

Toiminnan suunnittelussa huomioidaan oppilailta
saatu palaute

Ohjaajalla on riittdva osaaminen yksilén, ryhmén ja
kerhon sisallélliseen hallintaan

Toiminnasta tiedottaminen on tehokasta ja tavoittaa
oppilaat, huoltajat ja eri toimijat
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Laadun kehittamisen kysymyksia

Miten varmistetaan kerhotoiminnan sisaltéjen
monipuolisuus?

Miten oppilaat ja huoltajat voivat osallistua ja
vaikuttaa kerhotarjontaan?

Miten arviointi toteutetaan ja miten arvioinnin tuloksia
hyodynnetaan?

Miten varmistetaan yhteisesti sovitut
toimintaperiaatteet ja yhteistyon rakenteet?

Miten kerhotoiminta suunnitellaan osaksi oppilaan
kokonaista paivaa?

Miten kerhotoiminnan turvallisuus- ja
vastuukysymykset on varmistettu?

Miten oppilaat osallistuvat sisaltjen suunnitteluun ja
kehittdmiseen?

Miten suunnittelussa ja toiminnassa otetaan
huomioon oppilaalta saatu palaute?

Miten ohjaajien osaamisesta huolehditaan?

10 Millaisia viestintakeinoja kaytetaan?
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