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Thomas Merton: The Sky Hook ”--is
the only known photograph.” of God

"Herra ilmestyi Abrahamille Mamren
tammistossa. Abraham istui telttansa
ovella pdivdn ollessa kuumimmillaan,
ja kun hdn kohotti katseensa, hdn ndki
kolmen miehen Idhestyvdn. Heti heiddt
nahtyddn hdn juoksi teltan ovelta heitd
vastaan ja tervehti heitd kumartaen

maahan asti.”
1. Ms 18:1-2



Hengellisyys tyOpaikalla

Tyb6paikkahengellisyys

workplace spirituality

organizational spirituality

spirituality in the workplace

Suurimmalle osalle kirkon tyontekijoistd oma
tybyhteiso on tarkein hengellinen yhteisé.



Hengellisyys — kutsumus —
spiritualiteetti

" Hengellisyyden muutos kohti
kokonaisvaltaista kokemisen ja
olemisen tapaa (kehollisuus, tunteet,
ekologinen ulottuvuus, jne.)

" Yha useammat tahtovat olla
kokonaisia ihmisia mKos tyopaikalla.
Omalla tyélla on merkitys. Tyo
Kytkeytyy laajempiin merkityksiin ja
sen kautta voi tehda hyvaa.

"= TyOpaikkaspiritualiteetti tarkoittaa
myos oman hengellisyyden
toteutumista tyon kautta (kutsumus).

" Tyopaikkaspiritualiteetti on
% teisdllisempi ilmid kuin
enkilokohtainen kutsumus.

" Yhteinen ilma, jota hengitémme
(spirare, insprirare > spiritualiteetti)



Taustaa

= Kiinnostus spiritualiteettiin
osana tyon maailmaa alkoi virita
1990-luvun alussa erityisesti
Yhdysvalloissa. Erilaisten
meditaatio- ja
mielenhallintatekniikoiden
mydota vaikutteita on tullut myos
idasta. Vahitellen
tyopaikkahengellisyyden ja
johtamisen spiritualiteetista on
kasvanut laaja, monitieteinen ja
kansainvalinen tutkimuskentta.
Hyvan kokonaisesityksen ilmion
laajuudesta saa | '
artikkelikokoelmasta Handbook - The Routledge Intematio

of Faith and Spirituality in the . Handbook of Spirituality Nne:
Workplace (Springer 2013). Society and the Professions

Ediited by Laszlo Zsolnai and ette Flanagan
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Spiritualiteetti vs.
uskonto

Millaisia mielikuvia sanoihin liittyy?




Spiritualiteetti iIlmenee
organisaatiokulttuurissa

Organisaatiokulttuuri on vahva, piileva ja usein
tiedostamaton sarja voimia, jotka maarittavat seka
yksilo- etta ryhmakayttaytymistamme,
ajatusmallejamme ja arvojamme.

Ulkoinen sailyminen (toiminta-ajatus, strategiat,
paamaarat, keinot, rakenteet, jarjestelmat, prosessit)

Koossa pitavat sisaiset tekijat (yhteinen kieli, rajat,
identiteetti, valtasuhteet, toimintatavat, palkinnot,
status)

Syvat perusoletukset (yhdessa jaetut kasitykset
todellisuudesta ja totuuden luonteesta,
ihmisluonnosta, ihmisten valisten suhteiden
luonteesta, ajasta ja tilasta)

Kirkon syvat perusoletukset sisaltyvat kertomuksiin
luomisesta, lankeemuksesta, lunastuksesta,
yldsnousemuksesta ja viimeisestd tuomiosta.



”Meta-
moderni”’

Post-modernismi

Modernismi

Klassinen historismi

"Johtajien tulee auttaa tyotovereitaan nakemaan, miten heidan tyonsa kytkeytyy organisaation
laajempaan tehtavaan seka toisten tyohon ja vahvistaa keskinaista yhteytta tydyhteisdssa.”
— Jurkiewicz & Giacalone (2019)



Tyopaikkaspiritualiteettia
mahdollistava kulttuuri
"Dialogisuus - rakkaus - pyhyys”

" Dialogisuus — kahden olennon
valistd vuorovaikutusta, jonka
perustana on kunnioittamisen
asemesta

" Rakkaus

" Pyhyys (sacred) "mysteerinen
ulottuvuutta ihmisyyden ytimessa”
ja — esimerkkinaan nukkuva lapsi —

"suojattomana olemisen pyhyytta”
(Gabriel Marcel)

" Totuudellisuus — on rohjettava
puhua siitéakin, mista ei voi puhua.



Tyopaikkaspiritualiteettia
mahdollistava kulttuuri 2.
Myotatuntoisuus
" Myotatuntoisuudella ei voi ratkaista kaikkia tyopaikan
ongelmia, mutta se tekee hyvaa seka yksildille etta

organisaatiokulttuurille.

" Mydtatuntoisuus tydyhteisdssa on vastavoima
kyynisyydelle.

" Mydtatuntoisen tydkulttuurin osoitettiin olevan
yhteydesséd muun muassa parempaan
tyotyytyvaisyyteen, toimivampaan tiimityohon ja
vahaisempaan tydpoissaolojen maaraan.
Tutkimushanke nosti esille myos sen, etta myotatunto

ty6paikoilla edistaa luovuutta ja innovaatioita. (Pessi &
Martela 2017, 23-24).

" Hierarkkisuus ja yhteison jakautuminen "sisa- ja
ulkopiiriin” vahentavat keskinaista myotatuntoa ja
johtavat pahimmillaan syrjassa olevien kiusaamiseen



Tyopaikkaspiritualiteettia
mahdollistava kulttuuri 3.

Toimivat tyon maailman rakenteet

Yhteistoimintamenettelyt

Sisainen viestinta

Tyoterveyshuolto

Tyo6turvallisuus

Sopimuksien noudattaminen
Tyoyhteisotaidot

Yhdessa sovittuja rakenteita, joissa siirrytaan
hetkeksi tydyhteisosta

jumalanpalvelusyhteisoksi

"Johtajien tehtavana on vahvistaa
organisaation kulttuurisia arvoja.”
— Jurkiewicz & Giacalone (2019)



Johtaminen ja spiritualiteetti

= 1. Hiljaisuus — itsen ja
organisaation tutkistelua

= 2. Kieli — "Johtajan keskeiset
tyévalineet ovat ajattelu ja kieli.”

= 3. Aika

"Aika on keino selviytyd maailmassa.
Tietoisuutemme ajasta on tavoitteellisen
kayttdytymisen sivuvaikutus; aika on tietoisuuden
tuote. Siind, missd nykyhetki on havaittavaa,

menneisyys ja tulevaisuus ovat kuvailtavia.”
— Jean-Marie Guyau

= 4, Katse

Mind-se —suhteesta mina-sina -suhteeseen



Katse ruumiillisena kokemuksena

e Kosketuksen, koskettavien pintojen
tuomaan itsekokemukseen tulee
katse, joka antaa kosketuksen
muodostamalle itsekokemukselle
muodon. “Koskettavien pintojen
kokemukseen” kasvot ja katseet
’tuovat valkeuden”.

e Siltala pitaa (mm. Roland Barthesiin
viitaten) katseesta tulevaa valoa
ruumiillisena kokemuksena: ”’Valo on
kuin yhteinen iho.” Kasvoista,
katseesta ja silmista tulee tarkea
olemassaolon ja itsekokemuksen
yllapitaja, ’minut nihdain, olen”

(Siltala 2007, 50).







Tarve ymmartaa ja tulla ymmarretyksi on jo
pikkuvauvalla vallitseva inhimillinen perustarve
(Siltala 2007, 38).




Mina—Sina -kohtaamine.
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TAMA BUBERIN "SiNvTely”
oW LEVINASILLE SE WETKI,
JoLLoinN SUUNTAUDUT TOISTA
konpEN — tuLkku Avk].
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Lissu Lehtimaja, Levinasin kasvot. Helsinki: Like 2008.
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Albrecht Durer, Maalarin opas (1525)
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MEVLUA ON KAIKILLA

OMA OArpaMME,

i E cTrA TOISELLA ON
8 ome AlKA, TELEE

JoTAIN AlVAN
MUUTA.

Lissu Lehtimaja, Levinasin kasvot. Helsinki: Like 2008.



Kaanna kasvosi --

KUN TOINEN PAL ) ASTaA SINVLLE

EASVONSA HAN NAY 7L KAS
; o TAYTY Y SinvveLe v
OHY_seN Ml 1oea  sivpua : 'o‘:rflsi’j_ksror‘f‘l:r

B JORAISEN 1MMISEN SILMISSA
i LUKET : "A vapal”

SISt NE ovar
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Lissu Lehtimaja, Levinasin kasvot. Helsinki: Like 2008.



Vuorovatkutuksen nelja tas

Miinus ykst taso Ykkostaso

©e Asemaan perustuva ylivalta ja e ’Litkesuhde”, jossa

pakko vuorovaikutusta sddtelevit tarkka
ohjeistus ja erilaiset ammatilliset
tehtivit ia roolit

B

*) Edgar H. Schein — Peter Schein: Humble Leadership. The Power of Realtionships, Openess, and Trust
(20218)



Kakkostaso

©= Henkilokohtainen yhteisty0 ja
keskindinen luottamus,

samanlainen kuin ystdvyydessé ja
tehokkaissa tiimeissa.

Kolmostaso

©» Emotionaalisesti ldheinen, tdysin
vastavuoroinen sitoutuminen.

o=

Henkilokohtainen Syvenevi
jakaminen sitoutuminen
Rakkauden
lapaisema

vuorovaikutus

Vastavuoroinen
ymmartiminen



Myotatunto tekee hyvaa

MyoGtatunto ja ystavallinen suhtautuminen niin itsea kuin toisiakin
kohtaan lisaa hyvinvointia.

ltsemyoOtatunto — vahvistaa sisalta pain.

Ystavallinen kannattaa olla paivittain paitsi muita myos itsea kohtaan.
Myotatuntoa ja ystavallisyytta voi lisata elamassa kun pysahtyy
kuuntelemaan itseaan, ja antaa kaikille tunteille ja tuntemuksille luvan
tulla, hyvaksyvalla ja lempealla asenteella.

Tunteiden tasolla anteeksi antaminen tarkoittaa armollisuutta ja
hyvaksymista, irti paastamista. Toiminnan tasolla se tarkoittaa
sovittelevaa asennetta ja hyvantahtoisuutta.

Myotatunnon vahvistuminen lisaa tyoyhyvinvointia ja tyon
tuloksellisuutta.




Keskusteluun

= Millaisia ajatuksia tai kysymyksia
aihe heratti?

" Miten omassa tydyhteisdssani
tyopaikkahengellisyys toteutuu?

= Onko jotakin, milla
ty6paikkahengellisyydelle voisi
antaa lisaa tilaa ilmeta?



