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Esipuhe

Pitkospuilla — Jatkuvan oppimisen poluilla, Lapin aikuiskou-
lutusstrategian tavoitteena on linjata aikuiskoulutuksen kehit-
tdmistd Lapissa ldhivuosina. Strategia jatkaa samalla perinnet-
té, jossa aikuiskoulutuksen kehittamisté on tarkasteltu Lapissa
maakunnallisesti noin kymmenen vuoden vélein. Lapin 14&nin
aikuiskoulutussuunnitelma valmistui vuonna 1992 ja siiné lin-
jattiin aikuiskoulutuksen kehittimisen painopisteitd vuositu-
hannen loppuun. Aikuiskoulutus oli laajentunut huomattavasti
1980-luvulla, mutta aikuiskoulutuksen kenttd oli varsin haja-
nainen. Suunnitelmassa ensimmdisté kertaa selvitettiin laaja-
alaisesti aikuisopiskelua Lapin 144nissé ja asetettiin yhteises-
ti aikuiskoulutukselle kehittdmistavoitteita. 1990-luvun luvun
taloustaantuma aiheutti tarpeen linjata uudelleen aikuiskoulu-
tuksen kehittamistavoitteita. Aikuiskoulutus Lapin kehittéjéna,
Aikuiskoulutuksen kehittdmisen suuntaviivat Lapissa vuoteen
2003 valmistui vuonna 1999. Téama strategia perustui jo elin-
ikdisen oppimisen tavoitteiden edistimiseen ja toteuttamiseen
Lapissa.

Koulutuskenttd on ollut suuressa murroksessa viime vuo-
det. Koulutuksen rakenteet ovat muuttuneet radikaalisti ja sa-
manaikaisesti koulutusméirit ovat kasvaneet huomattavas-
ti. Tdnd pdivana ollaan jélleen uuden myllerryksen partaalla.
Koulutuksen resursseja tullaan leikkaamaan huomattavasti 14-
hivuosien aikana. Samanaikaisesti Lapin elinkeinoeldmén tu-
levaisuuden odotukset ovat positiiviset erityisesti kaivos- ja
matkailualojen kehityksen myotd. Tyollisten madrdn odote-
taankin kasvavan kuluvalla vuosikymmenelld usealla tuhan-
nella henkil6lld. Tyovoiman kysynnédn kasvu sekd samanai-
kainen tyovoiman ikdrakenteesta johtuva eldkditymisen kasvu
uhkaa johtaa osaavan tyGvoiman saatavuusongelmiin jo 14-
hitulevaisuudessa. Téssd tilanteessa on erityisen tirkedd, ettd
kaytettdvissd olevat aikuiskoulutusresurssit kyetdén suuntaa-
maan mahdollisimman tehokkaasti palvelemaan niin tyo- ja
elinkeinoeldmin koulutustarpeita kuin myds aikuisten omia
yksildllisid koulutustarpeita.

Lapin aikuiskoulutusstrategia on syntynyt laaja-alaisen kes-
kustelun ja tydskentelyn tuloksena. Strategiatyd on osa Lapin
korkeakoulukonsernin toteuttamaa Lapin aikuiskoulutuksen
toimintamallin kehittimishanketta. Hanke on rahoitettu Eu-
roopan sosiaalirahastovaroin. Lapin elinikdisen oppimisen ja
ohjauksen yhteistydryhmé on toiminut strategiaty6n johtoryh-
ménd. Yhteistyoryhma asetti tyotd varten erillisen tydjaoston,
joka on linjannut ty6té aktiivisesti koko prosessin ajan. Stra-
tegiatyon perustana ovat olleet kolme tyopajaa, joiden tulok-
sena strategiaan on saatu hyvin sisélt6d. Kaikkiaan prosessiin
on osallistunut noin sata henkild4 eri koulutusorganisaatiois-
ta, alue- ja paikallishallinnosta, tyd- ja elinkeinoeldmaisté seka
jérjestdistd. Myd0s eri tahojen lausunnot strategialuonnoksesta
ovat tdydenténeet tyotd. Suurin vastuu strategian laadintapro-
sessissa samoin kuin sen kirjoittamisessa on ollut hankkeen
projektipééllikkond toimineella Marja Kivekkéalla. Kiitos kai-
kille omaa osaamispanostansa strategiatyohon antaneille.

Aikuiskoulutusstrategia on tarkoitettu niin aikuiskouluttajien
ja aikuiskoulutusorganisaatioiden kuin my®6s tyo- ja elinkeino-
eldamén ja muiden aikuiskoulutuskenttddn kuuluvien tahojen
kayttoon. Aikuiskoulutusstrategiassa esitettyjen toimenpitei-
den toteuttaminen edellyttdd ennen kaikkea tiivistd alueellis-
ta verkostoitumista eri aikuiskoulutusorganisaatioiden kesken
kuin myos elinkeinoeldmén kanssa. Vastuu esitettyjen toimen-
piteiden kédynnistdmisestd on koulutuksen jarjestdjilld, alue-
hallinnolla sekd muilla toimeenpanovaltaa omaavilla tahoilla
mutta ennen kaikkea se on kaikilla toimijoilla yhteisesti. Vain
yhdessi toimimalla voidaan asetetut tavoitteet saavuttaa.

Rovaniemelld 31.8.2012
Kauko Kunnari

Elinikdisen oppimisen ja ohjauksen yhteistyoryhmdn puheen-
johtaja

Lapin ELY-keskus
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Lapin aikuiskoulutuksen

visio 2020

VISIO 2020

Suomen huipulla - Lapissa on laadukkaat ja joustavat jatkuvan oppimisen pitkospuut,
jotka takaavat tulevaisuuden osaamisen, tyon ja hyvinvoinnin.

Suomen huipulla — Lapissa...

Lappi sijoittuu maantieteellisesti Suomessa ylos pohjoiseen —
huipulle. Pohjoiset olosuhteet asettavat haasteellisen toimin-
taympériston aikuiskoulutukselle. Lapissa toteutetaan yhdes-
sd yhteisiin padmadriin pyrkien laadukasta aikuiskoulutusta.

...on laadukkaat...

Laadukas aikuiskoulutus on asiakasléhtdistd ja osuvaa. Lapin
aikuiskoulutus vastaa tydeldmain tarpeisiin kouluttamalla osaa-
via tyOntekijoité ja vahvistamalla jokaisen oppijan osaamista.
Laadukas koulutus edellyttdd osaavia kouluttajia, monipuoli-
sia oppimisymparistdjd, tyoeldméaldhtoisyyttd sekd aikuiskou-
lutuksen integrointia maakunnan tutkimus-, kehittdmis- ja in-
novaatiotoimintaan.

...ja joustavat...

Lapin aikuiskoulutus mahdollistaa joustavuuden opinnoissa,
on reagointiherkka ja valpas huomaamaan tydeldméin ja opis-
kelijoiden muuttuvat vaatimukset. Aikuisopiskelijoille jousta-
vuus tarkoittaa opintojen sovittamista eldméntilanteisiin sekd
aiemmin hankitun osaamisen tunnistamista ja tunnustamista.
Joustava koulutus tarjoaa ty6- ja elinkeinoeldmille sen kul-
loinkin tarvitsemaa osaamista.

...jatkuvan oppimisen pitkospuut...

Oppimista tapahtuu jatkuvasti niin yksilo- kuin myds ryhma-
ja organisaatiotasolla. Tavoitteena on, ettid kaikki opittu voi-
daan tunnistaa ja tunnustaa. Jatkuvaa oppimista tuetaan ver-
kostoimaisesti toimivalla tieto , neuvonta- ja ohjauspalvelulla
(mydhemmin TNO-palvelut). Pitkospuut kuvaavat Lapin ai-
kuiskoulutuksen kokonaisuutta, lappilaisittain mattaalta mét-
tadlle kulkemista tuettuna ja ohjattuna.

...jotka takaavat tulevaisuuden osaamisen,
tyon ja hyvinvoinnin.

Aikuiskoulutusta kohdistetaan niille aloille, joilla turvataan La-
pin maakunnan menestyminen ja yritysten kilpailukyky sekéd
maakunnan asukkaiden tydllistyminen ja hyvinvointi. Maakun-
nan menestyminen riippuu siitd, miten omaksutaan tulevaisuu-
den osaamisvaatimukset kuten kansainvalistyminen, verkostois-
sa toimiminen, erikoistuminen, monialaisuus sekd luovuus.

Lapin aikuiskoulutusstrategian péédtehtivd on tukea Lapin
maakunnan ja sen asukkaiden osaamisen, yrittdjyyden ja hy-
vinvoinnin vahvistamista. Strategiassa esitetyilld toimenpiteil-
14 vastataan aikuiskoulutukseen kohdistuviin globaaleihin, yh-
teiskunnallisiin ja maakunnallisiin tulevaisuudenhaasteisiin
kuten osaamisvaatimusten muuttumiseen, talouden ja elinkei-
noeldmén muutoksiin sekd viesto- ja tyollisyyskehitykseen.

Strategian arvoperusta

Strategiassa lapileikkaavina aikuiskoulutuksen arvoina ovat op-
Dija- ja asiakaslihtoisyys, tyoelimdlihtoisyys ja -liheisyys, ta-
sa-arvoisuus ja syrjimdttomyys sekd yhteistyo ja kansainvili-
syys. Arvot nidkyvit Lapin tulevaisuuden aikuiskoulutuksessa.
Tavoitteena on kehittdd aikuiskoulutuspalvelut vastaamaan niin
asukkaiden kuin yritysten ja laajemmin koko maakunnan tar-
peisiin. Palvelujen tulee olla tydssé ja tyoelamin ulkopuolella
olevien kuin my®ds yritysten ja organisaatioiden saatavilla ole-
via matalan kynnyksen palveluja. Palveluja ja koulutusta kehi-
tetdéin ja suunnitellaan yhteistydsséd koulutusorganisaatioiden,
tydeldmaén, opiskelijoiden, aluehallinnon ja muiden asiakkaiden
ja yhteistydokumppaneiden kanssa. Yhteistyd korostuu kaikessa
aikuiskoulutuksen kehittdmistydssi. Lapissa kolmen rajanaapu-
rimaan vuoksi myds kansainvilinen yhteistyd on luonnollista.

Néiden neljan arvoparin rinnalle voi nostaa vield lappilaisuu-
den, jota kuvaa sitked, tyotelids, sitoutunut ja luova tekemi-
sen meininki”. Lappilaisuuteen liittyy myds monikulttuu-
risuus niin saamelaiskulttuurin kuin kolmen rajanaapurin ja
maahanmuuttajien myotd. Lapissa monet kulttuurit kohtaavat,
mikd on maakuntamme rikkaus.



Visio: Suomen huipulla - Lapissa on laadukkaat ja joustavat
jatkuvan oppimisen pitkospuut, jotka takaavat tulevaisuuden
osaamisen, tyon ja hyvinvoinnin
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Lapin aikuiskoulutusstrategiassa esitetyt tbimenpiteet
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Aikuiskoulutuksen painotukset
ja tavoitteet Lapissa

Lapin aikuiskoulutusstrategiaa on tehty laajassa yhteistyOssa
marraskuun 2011 ja kesdkuun 2012 vélisend aikana. Strate-
giaprosessin aikana on ollut useita tydpajoja ja tyokokouksia
(liitteet 1 ja 2). Ensimmadisen tydpajan tuloksena médriteltiin
Lapin aikuiskoulutuksen painotukset vuonna 2020. Aikuis-
koulutus on jatkuvaa oppimista tukevaa, laadukasta, osuvaa,
ennakoivaa, osaamista ja hyvinvointia vahvistavaa, yhteisol-
listi sekd verkostoitunutta.

Jatkuva oppiminen

Oppimista tapahtuu jatkuvasti ja kaikkialla. Jatkuva oppiminen
sisdltdd niin yksildiden kuin laajemmin organisaatioiden,
tydeldmén ja ryhmien oppimisen. Elinikdinen oppiminen on
osa arkea, jolloin oppiminen tydssi ja vapaa-ajalla asettuu for-
maalin oppimisen rinnalle. Oppimisen ohjaamisesta ja johta-
misesta tulee uudenlainen tyén muoto samalla kun oppiminen
ja kehittyminen tulee osaksi tdmén pdivan eliméa. Jotta yksi-
16iden oppiminen muuttuisi yhteison osaamiseksi ja yhteiseksi
oppimiseksi, tarvitaan toimintaympdristd, jossa uuden tiedon
hakemista, toisiltaoppimista ja osaamisen jakamista johdetaan
ja tuetaan.

Téasséd aikuiskoulutusstrategiassa jatkuvaa oppimista l&hes-
tytddn yksiloiden ja organisaatioiden yhteisen kehittdmisen
kautta. Sen ytimend on tydskentely oppivissa ryhmissa ja yh-
teisoissd. Jatkuva oppimisen tukeminen ndhdddn yksildiden
elinikdisen oppimisen tukemisena sekd organisaatioiden ja
tydeldmin kehittdmisen keinona. Tavoitteena on, ettd jokai-
nen voi suorittaa opintojaan henkildkohtaisen suunnitelman
mukaisesti joustavasti ja siten, ettd aikaisemmin opittu tunnis-
tetaan ja tunnustetaan. Tydeldméssd hankittu osaaminen hy-
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KUVA 1. Lapin aikuiskoulutusstrategian
arvoperusta.

viksytddn osaksi opintoja. Samalla tydeldma kehittyy, kun se
on koulutuksen lahtokohtana ja aineistona. Jatkuva oppiminen
vaatii sekd kouluttajilta ettd ohjaajilta aktiivista ja systemaat-
tista tydotetta.

Koulutuksen laatu

Tybeldmén nopea muuttuminen, vdeston ikddntyminen se-
ké julkisen talouden kestdvyysongelmat ja tuottavuuspaineet
edellyttavit, ettd koulutus tuottaa laadukkaasti, joustavasti ja
kustannustehokkaasti tydeldmin edellyttdimééd osaamista. Té-
mi asettaa kasvavia vaatimuksia koulutukselle ja sen jérjes-
tdmiselle. Ammatillisen koulutuksen pédtehtdvéni on tuottaa
tyoeldmin edellyttdméd osaamista, joka turvaa opiskelijan
tyollistymisen, antaa valmiuksia tydeldméssd siirtymisiin ja
osaamisen uudistamiseen tyduran eri vaiheissa. Koulutuksen
tehtdvind on my6s mahdollistaa tydvoiman liikkuvuus ja edis-
tdd tyontekijoiden osallistumista tydeldmén kehittdmiseen.
Koulutuksen, tydeldmén ja muiden aikuiskoulutuskentéin toi-
mijoiden vélinen tiivis yhteistyd koulutus- ja kehittdimispal-
velujen suunnittelussa, toteuttamisessa ja osaamistarpeiden
ennakoinnissa on valttimatontd, jotta turvataan koulutuksen
laadukkuus.

Lapin aikuiskoulutuksen tavoitteena on varmistaa tyomarkki-
noille osaava ja tydeldmin tarpeisiin vastaava tyovoima sekd
luoda aikuisille oman osaamisen kehittdmisen mahdollisuus.
Talloin edellytyksend on, ettd koulutuksen olosuhteet ovat
mahdollisimman hyvit: opettajat osaavia, oppimisymparistot
ajanmukaisia ja opetusmenetelmét tyoeldmélahtoisia/-laheisia.
Koulutuksen laadun mittarina voidaan pitd4 sitd, kokeeko tyo-
elamé koulutuksen vastaavan tarpeisiinsa: onko koulutus ajan-
tasaista? Jotta tima olisi mahdollista, on edellytyksend, ettd
koulutuspalvelut ja -tuotteet ovat kunnossa.



Osuva koulutus ja ennakointi

Koulutustarpeiden ennakointitietoa tarvitaan haettaessa rat-
kaisuja mm. Suomen viestokehityksestd ja maailmantalou-
den lisdédntyvistd vaikutuksesta tuleviin haasteisiin. Valtakun-
nallisen ja alueellisen ennakointiyhteistydn merkitys korostuu
”Koulutuksen ja tutkimuksen kehittdmissuunnitelman 2011 —
2016” tavoitteissa. Tydikéisen vdeston vihetessi ja nuorisoikéa-
luokkien pienetessd koulutuksen haasteena on turvata osaamis-
taso ja tyovoiman riittdvyys aloittain ja alueittain. Ennakoinnin
tavoitteena on opiskelijoiden ohjaaminen sellaisille koulutus- ja
ammattialoille, koulutusasteille sekd koulutusmuotoihin, joilla
on kysyntéé tulevaisuuden tydeldméssa.

Aikuiskoulutusstrategiassa osuvaa koulutusta ldhestytddn toi-
saalta tydeldmén nidkokulmasta, toisaalta yksildiden niakokul-
masta. Tavoitteena on, ettd aikuiskoulutusta suunnittelevien,
toteuttavien ja jarjestdvien tahojen kaytettivissd on niin La-
pin kuin laajemminkin Pohjois-Suomen, koko valtakunnan ja
Barentsin alueelta ajantasaista ja luotettavaa ennakointitietoa.
Koulutusorganisaatioiden tulee pystyd reagoimaan nopeasti tyo-
markkinoilla tapahtuviin muutoksiin seké tyonantajien osaamis-
tarpeisiin muuttamalla omia koulutussiséltdjddn ja -tarjontaan-
sa. Lisdksi tavoitteena on, ettd TNO-palvelut pystyvit antamaan
tarvittavaa tietoa koulutuksesta seka yksildille etté tydeldmalle.

Osaamisen ja hyvinvoinnin vahvistaminen

Kataisen 11 hallituksen tavoitteena on nostaa suomalaiset maa-
ilman osaavimmaksi kansaksi vuoteen 2020 mennessd. Vuon-
na 2009 suomalaisista tydikaisistd 37 prosenttia oli suorittanut
korkea-asteen tutkinnon. OECD- maiden vertailussa Suomi si-
joittui seitseménnelle sijalle. EU:n kasvustrategian mukaisesti
Suomi pyrkii vahvistamaan suomalaista ja eurooppalaista kil-
pailukyky4, kansalaisten hyvinvointia ja julkisen talouden kes-

tavyytta.

Lapin maakunnan strategisena tavoitteena on Lapin kilpailu-
kyvyn ja vetovoiman lisddminen sekéd yritystoiminnan ja tyol-
lisyyden edistdminen. Aikuiskoulutusstrategiassa osaamisen
ja hyvinvoinnin vahvistamisessa korostuu alueléhtdisyys ja
aikuiskoulutuksen profiloituminen lappilaisiin ja alueellisiin
vahvuuksiin. Liséksi aikuiskoulutus on merkittédva yksiloiden
hyvinvoinnin vahvistaja Lapissa.

Yhteisollisyys

Yhteisollisyyttd voidaan kuvata yhteiskuntavastuun, tasa-ar-
voisuuden, avoimuuden, yhteistoiminnallisuuden, syrjimét-
tomyyden ja erilaisuuden kunnioittamisen késittein. Yhteisol-
lisyys luo yhteenkuuluvaisuutta ja tarjoaa turvaa jésenilleen.
Hyvi yhteisd auttaa jokaista jasentdin toteuttamaan omaa yk-
silollisyyttddn. Yksildiden erilaisuus tuo yhteis6dn voimaa,
jolla rakennetaan yhteistd toimintaympéristod ja toimintaa.

Lapissa on tavoitteena, ettd aikuiskoulutuspalvelut ovat ma-
talan kynnyksen palveluja, joihin on kaikilla mahdollisuus
paisti ja joissa on hyvi olla mukana ja toimia aktiivisesti. Ta-
sa-arvoisuus, syrjdytymisen ehkiisy, yhteiskuntaan integroi-
tuminen, osallisuuden lisddminen ja aktiivinen kansalaisuus
sekd yksildiden voimaantuminen ovat keskeisiéd tavoitteita.
Yhteisollisyyttéd lisdtddn aktiivisella yhdessd tekemisen kult-
tuurilla, jolloin niin tydelimé kuin myds opiskelijat otetaan
mukaan vaikuttamaan aikuiskoulutuksen siséltdihin ja osallis-
tumaan koulutuksen kehittdmiseen. Yhteisollisyyden lisddmi-
sessd ovat tirkeitd TNO-palvelujen toimivuus sekd mm. maa-
hanmuuttajien kouluttautumismahdollisuudet Lapissa.

Aktiiviset verkostot

Tulevaisuuden tydmarkkinoilla korostuvat yhd enemmaén ryh-
missd tekeminen, monialaisuus ja moniosaajuus. Tdma4 tarkoit-
taa, ettd verkostomaisen tydskentelyn merkitys korostuu ratkai-
sujen 10ytdmiseksi asiakkaiden ja toimintaympériston tarpeisiin.
Enia ei puurreta ongelmien parissa yksin, vaan ideat hiotaan ja
ongelmat ratkotaan yhdessé. Yksiloiden ja organisaatioiden eri-
laiset osaamisprofiilit tdydentdvit toisiaan ja ratkaisevaa onkin,
miten onnistutaan tyoskentelemédn yhteisen padaméarin eteen.
Verkosto-osaamisesta, toisilta oppimisesta ja tarvittavan tiedon/
osaajan hankinnasta tulee merkittivii taitoja.

Lapin aikuiskoulutusstrategian yhtend keskeisend painopistee-
nd on kehittdd verkostoyhteisty6td niin Lapissa kuin myds La-
pin ulkopuolelle. Lapin maakunnan sisdinen verkostoyhteistyd
ndhddén jo ennestddn Lapin aikuiskoulutuksen vahvuutena. Ta-
voitteena on, ettd verkosto-osaamista edelleen kehitetddn seka
kansainvilistymisen ettd keskindisen verkostoitumisen osalta.
Térkeénd nahdién eri kouluasteiden verkostoituminen. Tyoeld-
mén kanssa tehtdvin yhteistyon ja tdmén yhteistyon osaamisen
lisdiminen on aikuiskoulutuksen kehittdmisen elinehto.




Aikuiskoulutuksen nykytila

Lapissa

Aikuiskoulutuksen maaritelma

Aikuiskoulutus on yhé tirkedmpi osa koulutus- ja korkeakou-
lupolitiikkaa mutta myds tydvoima- ja elinkeinopolitiikkaa.
Sen avulla tuetaan ammatillista liikkkuvuutta, tyurien piden-
tdmistd, tyOllisyysasteen nostamista sekd tydvoiman saata-
vuutta. Aikuiskoulutus on térkedssd roolissa myos alue- ja so-
siaalipolitiikassa. Sen toimenpiteilld varmistetaan tydvoiman
ty6llistyminen sekd osaavan tyovoiman saatavuus alueella
dkillisissd rakennemuutostilanteissa. Aikuiskoulutus tarjoaa
my0s keinon niin syrjdytymisen ehkdisyyn kuin myds van-
huuden yksindisyyden ongelmiin.

Aikuiskoulutus voi olla omaehtoista koulutusta, tydvoimapo-
liittista koulutusta tai henkildstokoulutusta. Tavoitteena on,
ettd koulutuksen eri osa-alueet muodostavat aikuisvéestol-
le toimivan kokonaisuuden opiskeltavaksi tydssd, tyon ohessa
tai omalla ajalla. Omaehtoisen aikuiskoulutuksen tavoitteena
on aikuisvieston osaamisen kehittiminen, osaavan tydvoiman
saatavuuden turvaaminen ja yhteiskunnallisen eheyden ja tasa-
arvon edistiminen. Omachtoiseen koulutukseen voi osallistua
kuka tahansa itse kokemiensa osaamistarpeiden pohjalta. Tyd-
voimakoulutuksen tarkoitus on parantaa tyGikdisen vdeston
mahdollisuuksia pysyd tydmarkkinoilla tai edistdd padsya tyo-
markkinoille eri siirtymévaiheissa. Tyovoimapoliittinen kou-
lutus on joko ammatillista koulutusta tai maahanmuuttajille
suunnattua kotoutumiskoulutusta. Henkilostokoulutuksen ta-
voitteena on kehittdd ja motivoida henkilostod seka lisitd yri-
tyksen/organisaation tuottavuutta ja kannattavuutta. Henkilos-
tokoulutus voi siis olla joko henkil6- tai organisaatioldhtdista.

Téassd strategiassa tarkoitamme aikuiskoulutuksella aikuisia
varten suunniteltua ja jarjestettyd koulutusta. Siihen sisdltyy
aikuisille suunniteltu ammatillinen lisékoulutus ja ndyttotut-
kintoon valmistava koulutus, yleissivistdvé aikuiskoulutus
(perus- ja lukioaste), vapaan sivistystyon aikuisille suunni-
teltu koulutus, oppisopimuskoulutus, ammattikorkeakoulujen
aikuiskoulutus, yliopistojen ammatillinen lisd- ja tdydennys-
koulutus sekd avoin yliopisto-/ammattikorkeakoulukoulutus.
Aikuiskoulutus sisdltdd siis yleissivistdvidn ja ammatilliseen
tutkintoon johtavan aikuiskoulutuksen, lisé- ja tdydennyskou-
lutuksen sekd tydyhteisdjen henkilostokoulutuksen. Aikuiskou-
lutuksen muodot on koottu taulukkoon 1.

Aikuiskoulutuksessa korostuu tydeldmélahtoisyys. Koulutus-
ta suunnitellaan radtéloidysti tyoeldmadlle, jolloin siihen liit-
tyy kiintedsti myds tydeldmén kehittdmisndkokulma. Aikuis-
koulutus on usein ammattitaitoa uudistavaa, laajentavaa ja
syventdvid lisi- ja tdydennyskoulutusta. Huolimatta aikuis-
koulutuksen voimakkaista kytkenndistd tydeldméén ja tyo-
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markkinoihin kaikki aikuiskoulutus ei kuitenkaan ole suoraan
tyohon ja ammattitaitoon liittyvéd, vaan tarjolla on runsaasti
my0s kansalaistaitoihin valmentavia ja yhteiskunnallisia opin-
toja. Aikuisopiskelu voi olla myds puhtaasti harrastuksellista
hyvinvointia lisddvaa taitojen ja tietojen kartuttamista.

Aikuiskoulutusstrategian ndkokulmana on elinikdinen oppimi-
nen. Oppiminen on kehittymistd niin arjen ja tyon erilaisissa
tilanteissa kuin myds formaalissa koulutuksessa. Elinikdisen
oppimisen nékdkulmasta ihminen ndhdddn aktiivisena toi-
mijana, joka toisaalta joutuu pdivittimidn omaa osaamistaan
yhteiskunnallisten ja tyeldmdn muutosten vuoksi koko eld-

1. Toisen asteen ammatillinen koulutus ja
oppisopimuskoulutus
» Ammatilliset perustutkinnot ja niiden osat seka niihin
valmistavat koulutukset
* Ammatti- ja erikoisammattitutkinnot ja niiden osat seka niihin
valmistavat koulutukset
* Tutkintoon johtamaton aikuisten lisakoulutus

2. Ammattikorkeakoulun aikuiskoulutus
* Aikuiskoulutuksena toteutettavat ammattikorkeakoulututkinnot
* Ammattikorkeakoulujen lisé- ja téydennyskoulutus ml.
oppisopimustyyppinen koulutus
 Ylemmat ammattikorkeakoulututkinnot
» Avoimen ammattikorkeakoulun opinnot

3. Yliopistojen aikuiskoulutus
* Yliopistojen maisteri- ja muuntokoulutukset
* Yliopistojen lisd- ja tdydennyskoulutus ml.
oppisopimustyyppinen koulutus
* Avoin yliopisto-opetus

4. Vapaan sivistystyon koulutus:
4.1 Kansalaisopistot
* Aikuisille suunnatut kurssit
4.2 Kansanopistot
* \/apaan sivistystyon linjat ja koulutukset
o Yleissivistava-, ammatillinen ja
valmentava koulutus
4.3 Opintokeskukset
« Jarjestollinen sivistystyo
4.4 Kesdyliopisto
* Yliopistokurssit ja muu koulutus
4.5 Liikuntakeskukset
« Tutkintoon johtava ja muu koulutus

5. Jérjestokoulutus
* Yleishyddyllinen koulutus

6. Yleissivistava koulutus
o Aikuisten lukio- ja peruskouluopetus
o Erilliset kurssit

7. Tyonantajien jarjestama henkilostokoulutus
e Lisd-, tdydennys- ja uudelleenkoulutus

8. Tydvoimapoliittinen aikuiskoulutus (voi sis. edellisiin)
* Ammatillinen koulutus
 Valmentava (loppuu vuoden 2013 alussa)
» Maahanmuuttajien kieli- ja kotoutumiskoulutus
* Yhteishankintakoulutus (Rekry-, Tasma- ja Muutoskoulutus)

TAULUKKO 1. Aikuiskoulutuksen muodot



ménsé ajan. Toisaalta ihminen néhdéén oppimaan halukkaana,
jolle tydeldmain joustavuus, aikuiskoulutustarjonta ja lainséda-
didnnon muutokset luovat mahdollisuuden opiskeluun ja itsen-
sd kehittdmiseen.

Strategiassa elinikdisen oppimisen késitettd syvennetédén jat-
kuvan oppimisen kisitteeksi. Jatkuva oppiminen ei ole sidok-
sissa paikkaan tai aikaan eikd pelkastédédn yksiloihinkédan, vaan
jatkuvaa oppimista tapahtuu niin yksildissé, ryhmissd kuin or-
ganisaatioissakin koko ajan jopa huomaamatta ja jopa suku-
polvittain arjen ja tyon erilaisissa tilanteissa ja ympéristoissa.
Entistd tdrkedmmaiksi tulee tdlloin osaamisen hallitseminen,
kehittiminen ja johtaminen hajautuneissa organisaatioissa.
Instituutioiden ulkopuolinen oppiminen tulee voida kytked
my06s muodolliseen koulutukseen, ja eri tavoin saavutetun
osaamisen tunnistamisesta ja tunnustamisesta tulee tehda toi-
miva tyOkalu erityisesti aikuiskoulutukseen.

Aikuisopiskelun
toimintaymparisto

Globaalissa maailmassa myos aikuisopiskelu on riippuvainen
muutoksista, joita maailmassa tapahtuu. Viestokehitys, uu-
det teknologiset keksinndt, kansainvilistyminen, liikkuvuu-
den lisdédntyminen, sosiaalinen media seké elinkeinoraken-
teiden ja julkisen sektorin muutokset muuttavat vaajaamatta
koulutustarpeita. Muutos ei jdé ainoastaan hallinnon ja or-
ganisaatiorakenteiden muutoksiksi, vaan kyse on uudesta
oppimisen kulttuurin muutoksesta, joka perustuu vuorovai-
kutukseen, yksilollisiin polkuihin, osaamisen tunnustami-
seen sekd jatkuvaan oppimiseen arjessa ja tydpaikoilla.

Globaali talouseldma, véeston liikkkuvuus ja teknologiake-
hitys vauhdittavat tyoeldimén muutoksia niin tyon rakentei-
den kuin my0s siséltdjen osalta. Ammattitaitovaatimukset
muuttuvat, joten my0ds koulutuksen siséltéjen pitdd muut-
tua: endé ei riitd yhden ammattitaidon omaksumi-
nen koulussa, vaan vaaditaan jatkuvaa koulut-
tautumista, ammattitaidon kehittimisté ja
uusien taitojen opettelua ldpi tyduran.
Muutos heijastuu koulutukseen pe- /
rusopetuksesta ammattiopintoi-
hin, korkeakouluihin ja aikuis-
koulutukseen.

/
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\

Kansainvilisen talouden no-
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lut ovat synnyttidneet aikuis-

/
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saatavuus. Kansainvélinen talous edellyttdd myos téiden uu-
denlaista organisoitumista globaalisti. Suomen vahvuudet ovat
osaamisessa ja sosiaalisissa innovaatioissa, kun taas monet
matalan osaamisen teollisuustydpaikat siirtyvdt kolmannen
maailman maihin tai korvautuvat uudella teknologialla. Kor-
kean osaamisen tyot ja uusi teknologia vaativat vahvaa tieto-
taitoa, rutiineista irtautumista sekd kansainvalistymistd. Nai-
hin vaatimuksiin aikuiskoulutuksen on pystyttévé vastaamaan.

Myds tyonteon muodot tulevat muuttumaan. Yhé enemmén
tehdddn osa-aikatyoté, projektityotd, vapaaehtoistyota ja eta-
tyotd. Tyon muuttuva luonne vaatii tekijoiltdédn monialaisem-
paa osaamista, geneerisid taitoja, joustavuutta ja valmiutta
toistuvaan elinikdiseen kouluttautumiseen. TyOnantajilta taas
edellytetddn valmiutta ja tukea tyon, opiskelun ja perhe-elé-
mén yhteensovittamiseen.

Pula osaavasta tyovoimasta johtaa tyoeldmdn kansainvélis-
tymiseen ja maahanmuuttajien méérén kasvuun. Tydvoiman
saatavuuden turvaamiseksi panostetaan tyoperdiseen maahan-
muuttoon sekd maahanmuuttajien ty6llistymisti ja yhteiskun-
taan integroitumista tukevaan aikuiskoulutukseen.

Monet globaalit, yhteiskunnalliset, maakunnalliset, paikallisen
elinkeinoeldmin ja yritysten tai organisaatioiden muutokset
vaikuttavat aikuiskoulutuksen tarpeeseen. Yhteiskunnallises-
ti vaikuttavat mm. lainsddaddnnén muutokset, individuaalistu-
minen, hallinnon seki tydeldman muutokset. Maakunnallises-
ti vaikuttavat vaestomuutokset, huoltosuhteen muuttuminen,
paikallisen elinkeinoeldmén muutokset sekd tyomarkkinoiden
kysynnén ja tarjonnan kohtaaminen. Yritysten ja organisaati-
oiden osalta tuottavuus, organisaatiomuutokset ja yleensi elin-
keinoeldmdn menestyminen vaikuttavat, miten tyontekijoi-
den kouluttautumista tuetaan. Aikuisopiskelu on muuttuvassa
maailmassa yksildlle joko valttiméttémyys tai mahdollisuus,
jolle ympérdivit olosuhteet luovat edellytykset. (Kuva 2).

Taloussuhdanteet
I

Teknologinen kehitys

N

e

Globaali

Ty6elaman muutokset

N

Maakunta

Tyomarkkinoiden kohtaanto

N

Yritystoiminnan menestyminen

Elinkeinoelama

organisaatio

koulutukselle tarpeen nopeaan
reagointiin. Kun laskusuhdanteet

tuovat mukanaan lomautuksia ja ir-
tisanomisia, on aikuiskoulutuksen tul-
tava avuksi uudelleenkouluttamalla tydta
vaille jadvit uusiin tehtdviin. Noususuhdantei-

den aikana aikuiskoulutuksen on vastattava tyonan-

tajien rekrytointitarpeisiin varmistamalla osaavan tydvoiman

K Aikuisopiskelu }

valttamattomyys?

Tuottavuus

Mahdollisuus vai

KUVA 2. Aikuiskoulutuksen viitekehys
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Tulevaisuuden osaamistarpeet synnyttivét kuvan tydeldamén
superyksiloisté, joiden pitéisi osata kaikki mahdollinen. Ole-
tettavampaa on kuitenkin se, ettd tulevaisuudessa toimitaan
yhd enemmin verkostoissa, jolloin yhden ihmisen sijaan ryh-
min ja verkoston pitdé osata laajasti ja syvisti. Monialaisuus
ja moniosaajuus syntyvit monen tydntekijdn osaamisen sum-
mana. Ryhmissd tekeminen, toisilta oppiminen ja toisten ide-
oiden péille rakentaminen ovat uusia osaamisen taitoja, joihin
myds tulevaisuuden aikuiskoulutuksessa tulee varautua.

Lappi aikuiskoulutuksen
toimintaymparistona

Lappi on Suomen pohjoisin maakunta, jolla on kolmen valtion
kanssa yhteinen raja. Naapurimaat Ruotsi, Norja ja Veniji tuo-
vat oman vaikutuksensa Lapin elinkeinoeldméén ja kulttuu-
riin. Maakunta on pinta-alaltaan Suomen suurin, 98 984 ne-
liokilometrid, mikd on Suomen pinta-alasta n. 30 prosenttia.
Viestod Lapissa on n. 183 500 asukasta (2010) ja asukastiheys
on n. 1,9 henked/km? Lappi on pitkien vélimatkojen ja har-
vanasutuksen maakunta.

Lapissa on 6 seutukuntaa ja 21 kuntaa. Lapin seutukunnat
ovat: Kemi-Tornion (Kemi, Tornio, Simo, Tervola ja Kemin-
maa), Tornionlaakson (Ylitornio ja Pello), Rovaniemen (Ro-
vaniemi ja Ranua), Tunturi-Lapin (Kittild, Kolari, Muonio ja
Enontekid), Itd-Lapin (Kemijéarvi, Salla, Posio, Pelkosennie-
mi ja Savukoski) ja Pohjois-Lapin (Inari, Sodankylé ja Utsjo-
ki) seutukunnat. Seutukunnat eroavat toisistaan monilta osin
niin olosuhteiltaan kuin my®és elinkeinoiltaan. Oman leiman-
sa maakuntaan luo saamelaisten kotiseutualue pohjoisimmas-
sa Lapissa.

Kunnat ovat pinta-alaltaan suuria, mutta asukasméaarit ovat
pienid. Lapin véestomdirin viheneminen on selkedsti hidas-
tunut 2000 luvun puolen vélin jidlkeen. Vaikka ldhes kaikissa
Lapin kunnissa vdestd viheni vield vuonna 2011, niin kasvu-
keskukset Rovaniemi ja Tornio seki Kittild ovat kasvattaneet
asukasmédrddnsd viime vuosina. Suunta on hyvé. Lapin kunti-
en vieston ikdrakenne on kuitenkin epdsuotuisa, silld Lapissa
véeston keski-ikd on muuta maata selkedsti korkeampi. Vies-
ton ikddntyminen aiheuttaa ldhitulevaisuudessa haasteita ko-
ko maassa, mutta Lapissa haasteet tulevat vield korostumaan.
Vieston ikddntyessd ja vikimddran vahetessa Lappia uhkaa 14-
hivuosina huoltosuhteen nousun liséksi ammattitaitoisen tyo-
voiman puute.

Kauppakamarin (2012) yrityksille suunnatun osaamisselvityk-
sen perusteella Lapin yritykset pelkddvit osaavan tydvoiman
rekrytoinnin vaikeutuvan merkittdvisti vuoteen 2016 men-
nessd. Kokonaistydllisyys on Lapissa noussut jo 2000-lu-
vulla ja suunta on hyvi my®6s tulevaisuutta ajatellen. ETLAn
ennusteen mukaan tyollisten méédrd kasvaa Lapissa vuosina
2011-2016 noin 2000 henkilslld elinkeinoeldmin myontei-
sen kehityksen johdosta. Vaikka Lappia uhkaa toisaalta tyo-
voimapula, niin myds tyottomyysluvut ovat muuta maata
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korkeampia. Lapin tydmarkkinoilla on kysynnén ja tarjon-
nan kohtaanto-ongelma.

Elinkeinoeldmé tarvitsee osaavaa tydvoimaa, samanaikaisesti
tyottomien madrd Lapissa on korkea. Huhtikuussa 2012 tyot-
tomien madrd Lapissa oli noin 11 000 ja ty6ttomyysprosentti
oli 12,5, kun se koko maassa oli 8,7 prosenttia. Kaikkinensa
tyonhakijoita oli 20 000. Tyonhakijoista noin joka kolmannel-
la ensisijainen syy tydnsaannin vaikeuteen on riittiméaton am-
matillinen osaaminen ja koulutus tai ammatillisen kovl::ituksen
suoranainen puute. Nuoremmilta tyonhakijoilta usein puuttu-
vat tarvittavat yleiset tydelamétaidot. Kokonaisuudessaan lap-
pilaisista tyonhakijoista ammatillisen osaamisen vahvistamista
tarvitsee useampi kuin kolmannes saadakseen tydpaikan. Pel-
késtddn kyse ei ole kuitenkaan koulutustarpeesta, vaan myds
riittdvén yksilollisen tuen ja ohjauksen tarpeesta koulutukseen
hakeutumisvaiheessa, koulutuksen aikana ja sen paityttya.

Lapissa vdeston koulutustaso on noussut viime vuosina ku-
ten koko maassa johtuen nuoremman sukupolven kouluttau-
tumisesta. Lapissa yleinen koulutustaso on kuitenkin hieman
muuta maata alhaisempi. Vuonna 2010 perusasteen jilkeinen
ammatillinen tutkinto oli 66,1 prosentilla kun koko maassa
tutkinto oli 67,0 prosentilla (Tilastokeskus 2011). Suomessa
aikuiskoulutukseen osallistuminen on kansainvélisesti ver-
taillen aktiivista. Aikuiskoulutustutkimuksen (Tilastokes-
kus 2010) mukaan eri tavoin toteutettuun aikuiskoulutukseen
osallistuu Suomessa vuosittain yli puolet (52 %) 18 - 64 vuo-
tiaista. Lapissa luku on selkedésti pienempi (47 %). Lapin al-
haisempaa lukua selittdd osittain koulutuspaikkojen etdisyys,
joka etenkin aikuisilla on usein ollut esteend koulutukseen ha-
keutumiselle.

Lapin elinkeinorakenne on monipuolinen. Lappi jakautuu eri-
laisiin alueisiin. Lapissa on teollisuuden ja logistiikan keskuk-
sena Kemi-Tornion alue ja hallinnollisena sekéd koulutuksel-
lisena keskuksena Rovaniemi. Tunturi—Lappi, Pohjois-Lappi
ja Itd-Lappi panostavat erityisesti matkailuun ja kaivosalaan.
Itd-Lappi on ollut 2000 -luvun rakennemuutoksessa asemien
menettdja Salcompin ja Stora Enson lopettaessa toimintansa
Kemijérvelld. Metsd- ja paperiteollisuus ovat edelleen Lapin
keskeisid toimialoja, mikd nidkyy Kemin alueella puuteolli-
suusyrityksind ja muualla Lapissa metsétalousyrittdjyytena.
Lapin elinkeinoeldméén tuo oman lisénsd my0s saamelais-
alue, jossa porotalouden harjoittaminen liitdnndiselinkeinoi-
neen (mm. matkailu, jatkojalostus ja kidsityot) antaa useille
pédasiallisen toimeentulon.

Suurimmat toimialat henkilostomaéréltdan Lapissa ovat ter-
veys- ja sosiaalipalvelut, teollisuus sekd kauppa. Kaupan
merkitys alueen ja kuntien elinvoimaisuudelle on tédnéd péivé-
nd erittdin suuri johtuen osittain matkailun ja rajanaapureiden
tuomasta ostopotentiaalista. Lapin nousevia aloja ovat kai-
vosteollisuus sekd matkailutoiminta ja niihin liittyvét toimi-
alat. Véeston ikddntymisen johdosta terveys- ja sosiaalipal-
velut jatkavat kasvuaan. 2000 -luvun aikana julkisen sektorin
tyopaikkojen méérd on Lapissa laskenut kun taas yksityisen
sektorin tydpaikkojen médra on kasvanut.



Maakunnan ikérakenteesta johtuen tydvoimasta poistuu ldhi-
vuosina huomattava méérd tyontekijoitd. Jo nyt tydvoiman ky-
syntd on kasvanut. ETLAn ennusteen mukaan tyollisten maéra
jatkaa kasvua Lapin elinkeinoeldméin myonteisen kehityksen
johdosta. Tydllisyyttéd lisddvid toimialoja ovat erityisesti kai-
vannaistoiminta, metalliteollisuus, matkailu, rakentaminen,
kauppa, kuljetus, liike-eldmén palvelut seké terveydenhuolto-
ja sosiaalipalvelut. Osaavan ty6voiman saatavuus on ongelma
eldkoitymisen, tydnteon tehostamisen ja eri alojen tydvoiman
kysynnin piristymisen my6td. Koulutetun henkiloston saata-
vuus on erityisen vaikeaa niilld aloilla ja alueilla, joilla kou-
lutusta ei ole tarjolla Lapissa. Saatavuusongelmat korostuvat
maaseutukunnissa ja erityisosaamista vaativissa tehtdvissa.
Tamén vuoksi Lapissa pitdd aktivoitua alueen sisdiseen liik-
kuvuuteen, mutta myds ammatilliseen liikkuvuuteen. Liséksi
Lappiin tarvitaan tydvoimaa myds muualta Suomesta, tietyille
aloille my&s ulkomailta. Niin ammatillinen kuin myds alueel-
linen liikkuvuus tuovat ammatilliselle koulutukselle liséhaas-
teita: kuinka saada nopeasti osaavaa kielitaitoista tyovoimaa
lappilaisen elinkeinoeldmin tehtéviin?

Aikuiskoulutuksen toimijat
Lapissa

Aikuiskoulutuksen tarjoajat

Toisen asteen ammatillista peruskoulutusta Lapissa tarjoaa
yhteensd 10 oppilaitosta. Korkea-asteen koulutusta jérjestdd
alueella neljd korkeakoulua: Lapin yliopisto, Kemi-Tornion
ja Rovaniemen ammattikorkeakoulut sekd Humanistinen am-
mattikorkeakoulu, jonka toiminta tosin loppuu Lapissa vuonna
2015. Lisiksi Ruotsin puolella Overtorneilla sijaitsee pohjois-
maiden yhteinen Koulutus Nord (Utbilding Nord), jossa tarjo-
taan aikuiskoulutusta suomalaisille, ruotsalaisille ja norjalaisille
opiskelijoille.

Vapaan sivistystyon koulutusta tarjoaa 17 kansalaisopistoa, vii-
si kansanopistoa, useat opintokeskukset, kesdyliopisto, urhei-
luopisto sekd Saamelaisalueen koulutuskeskus. Alueellisesti ja
médrillisesti laajinta on kansalaisopistojen toiminta, jota on var-
sin kattavasti joka kunnassa.

Lapissa on yksi aikuislukio. Aikuislukiolinjoja on kuitenkin
useammassa kunnassa. Liséksi Inarissa on Kalotin oppimiskes-
kus, jonka tehtdvéna on osaamisen, ammattitaidon ja koulutuk-
sen kehittdminen Inarin kunnassa ja sen ldhialueilla. Alueellis-
ten toimijoiden lisdksi Lapissa toteuttaa aikuiskoulutusta myos
muut koulutusorganisaatiot sekd konsultti- ja koulutusyritykset.

Tarkempi listaus Lapin aikuiskoulutusta jérjestdvistd koulutus-
organisaatioista on liitteessd 3. Oppilaitosten ja toimipisteiden
sijoittuminen esitetddn kuvassa 3. Kuvasta nikyy koulutusten
keskittyminen Rovaniemen ja Kemi-Tornion alueelle. Aikuis-
koulutusta kuitenkin on saatavilla jokaisessa lappilaisessa kun-
nassa ainakin kansalaisopistojen kautta.

Valtion aluehallinto

Valtion aluehallintoviranomaisina ovat Lapin elinkeino-, lii-
kenne- ja ympdiristokeskus (mydhemmin ELY) sekd Lapin
aluehallintovirasto (Lapin AVI). ELYn yleisend tehtdvdnd on
edistdd alueen toimivien, tarkoituksenmukaisten ja saavutet-
tavien palvelujen kehittdmistd. Aikuiskoulutuksen kannalta
ELYn ja sen alaisen TE-toimiston keskeinen tehtdva on turva-
ta osaavan tydvoiman saatavuus ja nopea ty6llistyminen seké
yritysten toimintaedellytykset maakunnassa. Tehtévé konkreti-
soituu TE- toimistossa tydvoiman vélittdmisend yrityksille se-
ki potentiaalisen tydvoiman ohjaamisena tyomarkkinoille tai
koulutukseen.

ELYn aikuiskoulutustehtévissd pédédpaino on palvelujen ke-
hittdmisessd, koulutustarpeiden ennakoinnissa sekd rahoitus-
tehtdvissd. Aikuiskoulutukseen liittyvid tehtdvid ovat mm.
tyovoimakoulutuksen sekd maahanmuuttajien koulutuspal-
velujen suunnittelu, hankinta ja kehittiminen, aikuiskoulu-
tuksen TNO-palvelujen ja yrittdjyyttd edistdvien palvelujen
kehittdminen, opetusalan kansainvélisyyttd ja ldhialueyhteis-
tyotd edistdvd toiminta, osaamis- ja koulutustarpeiden lyhy-
en aikavilin ennakointi sekéd aluekehitystyd. Aluekehitys-
tyossd ELY1ld on merkittdvd rooli yritysten perustamiseen,
kasvuun ja kehittymiseen liittyvdn rahoitus-, asiantuntija- ja
koulutuspalvelujen sekd ESR -hankerahoituksen kautta. ESR
-rahoituksella panostetaan aikuiskoulutuksen laatuun ja mo-

OPPILAITOKSET
LAPIN KUNNISSA

(EI PERUSASTE JA LUKIOT)

Sodankyla

A Ammattioppilaitosten
yksikét (13 kunnassa)

A. Erityisammattioppilaitos
(1 kunnassa)

B Ammattikorkeakoulujen
yksikét (3 kunnassa)

Yliopisto (1 kunnassa)

@ Kansanopistot
(5 kunnassa)

(]
@® Kansalaisopistojen tp. Ke.k
(21 kunnassa) o0

KUVA 3. Lapin oppilaitokset kunnittain seké yksikoittdin
vuonna 2011
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nimuotoisuuteen sekd elinkeinoeldmain kilpailukykyyn. ELYn
rahoittaman tyovoimakoulutuksen ja ESR- hankerahoituksen
kautta jarjestetddn vuosittain merkittdva maard aikuisille suun-
nattuja koulutuksia Lapissa. Ammatillisesti suuntautuneen ai-
kuiskoulutuksen kokonaisuudistuksessa (2009) esitetddn, ettd
ELY't ottavat vastuun aikuiskoulutuksen alueellisesta yhteis-
tyOstd ja koordinoinnista tulevaisuudessa.

Lapin aluehallintovirasto arvioi opetustoimen peruspalvelu-
ja ja edistdd opetusalan kansainvilistd ja ldhialueyhteistytd
sekd jérjestdd opetustoimen henkildston tdydennyskoulutusta
yhdessd ELYn kanssa.

Kunnallinen aluehallinto

Lapin liitto on alueellinen poliittisesti ohjattu Lapin 21 kunnan
muodostama maakunnan kehittdja ja edunvalvoja. Sen tehté-
viin kuuluu maakunnan ja sen kuntien yhteisten etujen val-
vonta, henkisen ja aineellisen vaurastumisen edistdminen sekd
maakunnan kehittdminen kunnallis-, sosiaali-, terveys-, kult-
tuuri-, koulutus-, ympdérist6- ja elinkeinoasioissa yhteistydssd
alueen kuntien kanssa. Lapin liitto vastaa pitkédn ja keskipitkén
aikavilin koulutustarpeiden ennakoinnista maakunnassa, en-
nakoinnin yhteensovittamisesta sekd arvioi ja seuraa maakun-
nan ja sen osien kehityst.

Lapin TE-
toimisto

Kemi-Tornion amk,
Rovaniemen amk, Lapin
yliopisto, Humanistinen

Lapin ELY-keskus

Lapin liitto, Rovaniemen
kehitys, Kemi-Tornion
alueen kehittamiskeskus,

Ita-Lapin kuntayhtyms, EK, MTK, jne
Tunturi-Lapin kehitys, (tyonantajat ja
ammattiliitot)

Lapin eldmysteollisuuden
osaamiskeskus, Lapin
kauppakamari,
Saamelaiskargjat

Aluekehittaja-
organisaatiot

Lapin liitto johtaa myds kansallista ja EU:n rakennerahas-
toihin (ESR, Pohjois-Suomen EAKR-ohjelma, Interreg IV A
Pohjoinen, Kolarctic ENPI CBC ja Pohjoinen Periferia—oh-
jelmiin) liittyvdd kehittdimisohjelmatydta Lapissa. Rakennera-
hastovaroin tuetaan alueen osaamisen kehittimiseen liittyvaa
toimintaa kuten monenlaista aikuiskoulutusta ja siihen léhei-
sesti liittyvdd innovaatio-, tutkimus- ja kehittdmistoimintaa se-
k& oppimisympéristjen kehittdmista.

Lapin aikuiskoulutuksen toimijat

Aikuiskoulutuksen kokonaisuus on paljon muutakin kuin pel-
késtddn koulutusta jérjestdvit tahot. Koska aikuiskoulutus on
osa alue-, tyollisyys-, elinkeino-, sosiaali- ja koulutuspolitiik-
kaa, niin toimijakenttd on varsin laaja (kuva 4). Aikuiskou-
lutuskentilld vaikuttavat koulutusorganisaatioiden ja aluechal-
lintoviranomaisten lisdksi mm. aluekehittdjat, yrittdjdjarjestot,

julkisen sektorin tydnantajat, kolmas sektori ja tyomarkkina-
jarjestot.

Lapin yrittdjat,
STTK, Akava, SAK,

Ty6elama

Kalotin
oppimis-
keskus

amk. (Tornion kampus)

Korkeakoulut

Oppisopimus

Ammattiopisto Lappian
oppisopimuspalvelut,
Lapin
oppisopimuskeskus, Itd-
Lapin ammattiopiston
oppisopimuskeskus

Ammatilliset
oppilaitokset ja
ammatilliset
erityisoppilaitok-
set

Ammattiopisto Lappia,
Ita-Lapin ammattiopisto,
Lapin ammattiopisto,
Lapin matkailuopisto,
Lapin urheiluopisto
Saamelaisalueen
koulutuskeskus,
Ammattiopisto Luovi,
Utbildning Nord

KUVA 4. Lapin aikuiskoulutuksen toimijoita 2012
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Aikuiskoulutuksen
toimijoita Lapissa

[ Oppimiskeskukset

Rovaniemen aikuislukio,
Kemin lyseon lukio,
Ylitornion yhteiskoulun
lukio, Sallan lukio,
Kemijérven lukio

[ Aikuislukiot

Vapaa sivistystyo fecaiat
Tornion tyévoimalasaatio,
Romotke, Seita-saatio,
Tunturi-Lapin tyopaja,
Kolarin nuorten ty6paja,
Posion nuorten tyépaja,
Nuorten tydpaja
Puutimperit, Itd-Lapin
tyohonvalmennus —s&atio,
Inarin viestintapaja, Meri-
Lapin Ty6hoénvalmennus —
s&4tio, Sallan tyopaja
Valikasi.

Lapin keséayliopisto, Lapin
urheiluopisto, Rovala
opisto, Perdpohjolan

opisto,
Ylitornion kristillinen
opisto, Ranuan
kristillinen kansanopisto,
Pohjantahti opisto,
kansanopistot (17 kpl)




Aikuiskoulutuksen kehittaminen
Lapissa

Lapissa aikuiskoulutuksen kehittdminen on otettu yhdeksi kes-
keiseksi toimenpiteeksi jo 1990 -luvun lopulla. Talldin tehtiin
Lapin ensimmadinen aikuiskoulutuksen kehittimissuunnitelma
” Aikuiskoulutus Lapin kehittdjana - Aikuiskoulutuksen kehit-
tdmisen suuntaviivat Lapissa vuoteen 2003”. Silloinkin kes-
keisiksi kehittdmiskohteiksi nousivat asiakaslidhtdinen opinto-
ohjaus ja neuvontapalvelut, koulutuksen ty6elamaléhtdisyys,
ennakointi, laadukas koulutus seka yrittdjyyden tuottaminen.
Naéitd asioita on vuosien varrella kehitetty monin toimenpi-
tein, mutta yha vield ne nousevat ajankohtaisiksi kehittdmis-
kohteiksi hieman eri muodossa, mutta yhd edelleen tirkeind
asioina.

Lapin kannalta keskeisid aikuiskoulutuksen kehittdmisen stra-
tegioita ja suunnitelmia ovat:

» Koulutuksen ja tutkimuksen kehittdmissuunnitelma 2011-
2016 (KESU). OKM.

¢ Ammatillisesti suuntautuneen aikuiskoulutuksen kokonais-
uudistus 2009 (AKKU). OKM.

* Lapin maakuntasuunnitelma 2030 ja Lapin maakuntaohjel-
ma 2011-2014: LAPPI - Pohjoisen luova menestyjd. Lapin
liitto.

* Menestyjdksi Lapissa - Maakunnallinen aikuisten tieto-,
neuvonta- ja ohjauspalvelujen strategia vuoteen 2020. La-
pin ELY — keskus.

 Lapin korkeakoulukonsernin aikuiskoulutuksen kehittdmis-
suunnitelma. Lapin korkeakoulukonserni.

» Tasapainoiseen ty6llisyyskehitykseen 2025. Ehdotus kou-
lutustarjonnan tavoitteiksi vuodelle 2016. OKM.

* Lapin elinkeinoeldmén osaamistarpeet ja osaamisen edis-
tdmisen innovaatiot - top down, bottom up & inside out.
OSUVA — hanke. Rovaniemen koulutuskuntayhtyma.

« Elinikdisen ohjauksen kehittdmisen strategiset tavoitteet.
OKM.

* Tydelamin kehittdmisstrategia vuoteen 2020. TEM.

Néiden suunnitelmien ja strategioitten pohjalta voi esittdd
aikuiskoulutuksen kehittimishaasteita. Koulutuksen ja tut-
kimuksen kehittdmissuunnitelman mukaan keskeiset val-
takunnalliset aikuiskoulutuksen kehittimiskohteet ovat
aikuiskoulutukseen osallistumisen lisddminen, aikuiskoulu-
tuskentén selkeyttdiminen, henkilokohtaisten koulutustilien
kayttoonottaminen, sdahkoisen sivistyskeskuksen perustami-
nen, aikaisemmin opitun osaamisen tunnistaminen ja tunnus-
taminen, korkeakoulujen monikertaisten tutkintojen vahenté-

minen (paédpaino lisd ja tdydennyskoulutukseen) sekd vapaan
sivistystyon roolin vahvistaminen. TNO-palveluissa tavoittee-
na on yhden luukun palvelu. Maahanmuuttajien koulutukseen
osallistumista edistetddn. Koulutuksen ja tydelamén yhteyksid
vahvistetaan. Keskeinen tavoite on, ettd yhteiskunnassa tur-
vataan osaavan tyovoiman saatavuus kaikissa tilanteissa hyo-
dyntdmailld ennakointia ja tutkimusta. ELYn roolia alueellise-
na aikuiskoulutuksen koordinoijana halutaan vahvistaa.

Lapin Opin ovi -projektissa tehdyn selvityksen mukaan ai-
kuisten tieto-, neuvonta ja ohjauspalveluissa on kehittdmisen
tarvetta. Selvityksen mukaan Lapin TNO-palvelut koettiin ha-
janaisiksi, koordinointi riittdiméttdméksi ja ohjauksen palve-
luprosessit epaselviksi. Opin ovi —projektissa esitetdédnkin, et-
td alueelle tarvitaan pitkdjénteistd suunnittelua ja yhteistyon
koordinointia, jotta aikuisopiskelijan ohjauksen palvelujérjes-
telyistd muodostuisi yksilon elinikéistd oppimista tukeva jat-
kumo. TNO-palvelut tulee kehittdd ja tuotteistaa luontevaksi
osaksi aikuiskoulutustoimintaa. Kehittdmisté ja koordinointia
varten esitetddn perustettavaksi yhteistyoryhma, joka kehit-
tdd aikuiskoulutusta edelleen omissa organisaatioissaan alu-
een yhteisten padmédirien mukaisesti. TNO-palvelujen kehit-
tdmisessd on Lapissa pédsty hyvédn alkuun, kun on perustettu
koordinointia ja yhteistyotd varten ELYn koordinoima yhteis-
tydoryhma ja kdynnistetty aikuiskoulutuksen strategiatyd se-
ké TNO-strategian toimeenpanoa varten Menestyjaksi Lapissa
-hanke.

Aikuiskoulutus on Lapissa koulutuksen kehittdmisen keski-
Ossd. Aikuiskoulutusta on kehitetty monin tavoin etenkin Eu-
roopan sosiaalirahaston avulla. Parhaillaan mm. seuraavissa
hankkeissa:

» AIKO -hankkeessa kehitetddn korkeakoulukonsernin ai-
kuiskoulutuksen toimintamallia.

+ Lappi kuvaan 2030 -ennakointihanke tekee kauaskantoista
tyotd ennakointityon kehittdmiseksi.

 Laikku- projekti tekee TNO-palvelujen toimintamallin pi-
lotointia Kemi-Tornion alueella.

* Lapin etdopetuksen tukipalvelut -hankkeessa on kehitetty
palveluja, jotka mahdollistavat opiskelun omalla paikka-
kunnalla.

* Rovapolut -hankkeessa tyoskennellddn maahanmuuttajien
koulutuspolkujen vahvistamiseksi ja tydeldméan siirtymi-
sen mahdollistamiseksi.

* Suunto -hanke tekee koulutussuunnittelua ja tydllistymis-
malleja vélitydmarkkinoiden asiakasryhmille.

* Viylad -hankkeessa kehitetdén toimintamallia aikuisten oppi-
misvaikeuksien tunnistamiseen ja opintojen edistdmiseen.

* Lapin yrittdjyys -hankkeessa on monenlaista aikuiskoulu-
tusta yritystoiminnan kehittdmiseksi.
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Naéiden liséksi on useita hankkeita, joilla kehitetddn lappilaista
osaamista jollakin erityisalalla kuten matkailussa, kaivosalal-
la, luontaishoitoalalla tai energia-alalla. Erityisalojen osaami-
nen vahvistaa Lapin kilpailukyky4 ja elinvoimaisuutta.

Nykytilan analyysi

Lapin aikuiskoulutuksen kehittdminen ja tarvittavien toimen-
piteiden pohdinta kdynnistyi strategiatydssd nykytila-analyy-
sistd (liite 1). Ensiksi tiytyi saada kuva siitd, mikd Lapissa on
hyvin ja mik4 huonosti, mitkd ovat mahdollisuudet ja mitkd
uhkatekijdt. Aikuiskoulutusstrategian ensimmaisessa tydpajas-
sa tyostettiin Lapin aikuiskoulutuksen SWOT- analyysia (liite
4), misté seuraavat yhteenvedot ovat.

Lapin aikuiskoulutuksen vahvuuksina pidettiin koulutuksen
jérjestdjaverkoston hyvéd yhteistyotd, toistensa ja lappilai-
sen toimintaympdariston tuntemista, aikuiskoulutuksen paris-
sa tyOskentelevien osaamista sekd hyvid oppimisympéristdja.
Ehk tirkeimpdnd vahvuutena néhtiin olevan koulutuksenjér-
jestdjien kehittimismyonteisyys sekd osaava, innostunut, luo-
va ja innovatiivinen henkildstd. Onnistunut yhteistyo elinkei-
noeldmén kanssa ndhtiin my6s merkittdvina vahvuutena.

Aikuiskoulutuksen heikkouksina néhtiin toimintaympéristoon
liittyvid tekijoitd, kuten vdestdon poismuuttaminen, typaikko-
jen katoaminen Lapista, pitkit etdisyydet ja huonot tietoliiken-
neyhteydet. Koulutuksenjérjestdjien vélinen kilpailu resurs-
seista ja opiskelijoista ndhtiin yhtend yhteisty6ti haittaavana
tekijdnd. Ennakointitiedon vdhéinen hyddyntdminen ja siihen
joustava reagointi nihtiin olevan heikkoa koulutusorganisaati-
oissa. Myds monikulttuurisuuden osaaminen on Lapissa vield
véhdistd.

Aikuiskoulutuksen mahdollisuuksina Lapissa nihtiin uusien
alojen tuomat hyvit ty6llistymismahdollisuudet seké lappilais-
ten koulutusorganisaatioiden innokkuus yhteiseen kehittdmis-
tyohon. Lapilla olisi oiva mahdollisuus luoda vahva korkea-
koulujen yhteinen tutkimus-, kehittdmis- ja koulutuskeskus.
Sosiaaliset innovaatiot, elinkeinoeldmén kanssa tehtiva vil-
kas yhteistyd seké eri koulutusasteiden yhteistyd luovat uu-
denlaisia tutkimus- ja kehittdmismahdollisuuksia. Lapilla on
liséiksi aivan ehdoton kansainvilistymisen mahdollisuus kol-
men rajanaapurin myotd. Yhteistyd rajanaapureitten kanssa
laajentaa niin koulutusmarkkinoita kuin myos tydllistymis-
mahdollisuuksia. Mahdollisuuksina nihtiin myds uudenlaiset
opiskelijaryhmét, mm. maahanmuuttajat, vuorotteluvapaalai-
set ja ammatinvaihtajat, jotka luovat uusia ja uudenlaisia kou-
lutustarpeita.

Aikuiskoulutuksen uhkana pidettiin ennen kaikkea sitd, ettd
Lappi jai taloudellisen taantuman ja resurssien niukkenemi-
sen seurauksena sekd taloudellisessa ettd opiskelupaikkojen
resursoinnissa jidlkeen muusta maasta, ja ettd Lapissa joudu-
taan téstd syystd syrjddn koulutusten kehittdmisessd. Tamén
seurauksena asenteet Lapissa voivat muuttua sisdénpéin kéan-
tyneiksi, jolloin ei endd pystytd vastaamaan aikuiskoulutuksen
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kehittdmisen valtakunnallisiin haasteisiin. Yleensékin nahdédin
uhkana palvelujen viheneminen, haja-asutusalueiden alasajo
ja véeston poismuuttaminen alueelta. Pelkona on, ettd Lappi
ei nde omia mahdollisuuksiaan eikd nosta esille omaa erityis-
osaamistaan.

Lapin aikuiskoulutuksella on paljon haasteita. Voidaan sanoa,
ettd Lapin aikuiskoulutuksen kehittdmiseksi on jo tehty hyvin
monenlaisia toimenpiteitd. Strategiatyon aikana kéytyjen kes-
kustelujen pohjalta voi todeta kuitenkin muutaman keskeisen
tulevaisuuden haasteen. Ensinnékin aikuiskoulutuksen TNO-
palvelut tulee saada mahdollisimman tehokkaiksi ja helposti
saataviksi ja niistd tiedottaminen pitdd olla kunnossa. Toiseksi
ennakointi- ja tutkimustietoa pitdd tuottaa enemmadn siten, ettd
sitd pystytddn paremmin hyodyntdméiédn koulutusten kehitté-
misessd. Kolmanneksi laajan ja moninaisen maakunnan kan-
nalta on elintirkeéd, ettd pystymme jarjestimédn koulutusta
alueelliset odotukset ja mahdollisuudet huomioiden.



Strategian toimenpiteet

Kriittiset menestystekijat

Lapin aikuiskoulutukselle asetettu visio 2020 on: Suomen
huipulla - Lapissa on laadukkaat ja joustavat jatkuvan
oppimisen pitkospuut, jotka takaavat tulevaisuuden osaa-
misen, tyon ja hyvinvoinnin. Strategian mukaan aikuiskou-
lutuksen pédtavoitteena on maakunnan ja sen asukkaiden
osaamisen, yrittdjyyden ja hyvinvoinnin vahvistaminen. Jotta
tavoitteeseen padstddn, tulee tiettyjen vahimmaiisehtojen tayt-
tyd. Kriittiset menestystekijiat ovat vihimmaisehtoja, joiden
on oltava kunnossa, jotta aikuiskoulutukselle asetettu visio on
saavutettavissa. Kriittisissd menestystekijoissd onnistuminen
tekee vision toteutumisen mahdolliseksi.

Kriittiset menestystekijét on jaettu strategiassa painopisteiden
mukaisesti viiteen ryhméan. Jako ei ole ehdoton, silld kriitti-

set menestystekijit ovat useamman painopisteen vihimmais-
ehtoja ja osatavoitteita. Jokaiselle strategiselle painopisteelle
on asetettu tavoitetaso, mihin pyritdén. Kriittiset menestyste-
kijét ovat siis osatavoitteita, joita pyritdan toteuttamaan strate-
gian varsinaisilla toimenpiteilla.

Strategiassa kriittiset menestystekijit esitetdén taulukkona
(taulukko 2). Taulukko on ollut strategiatydpajassa tydsken-
telyalustana mietittdessd varsinaisia aikuiskoulutuksen kehit-
tdmistoimenpiteitd. Kriittisten menestystekijoitten avulla on
16ydetty keskeiset toimenpiteet. Taulukko on toiminut ajatus-
kehikkona, jota ei ole tarkoituksenmukaista purkaa yksityis-
kohtaisesti strategiassa. Sen esittdminen on kuitenkin ehdot-
toman tdrkedd, koska niin tulee esille se, mitéd strategiassa
esitetyilld toimenpiteilla tavoitellaan.
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VISIO 2020

Suomen huipulla - Lapissa on laadukkaat ja joustavat jatkuvan oppimisen pitkospuut, jotka takaavat
tulevaisuuden osaamisen, tyon ja hyvinvoinnin.

PAATAVOITE

Maakunnan ja sen asukkaiden osaamisen, yrittijyyden ja hyvinvoinnin vahvistaminen

Strategiset paino- | Yhteisollisyys ja Osaaminen ja Ennakointi ja Aikuiskoulutus- Jatkuva oppiminen

pisteet hyvinvointi koulutus tutkimus palvelut ja ver- ja aikuispedago-
kostot giikka

Tavoite Maakunnan yh- Maakunnan ja Maakunnan kehit- | Aikuiskoulutus- Aikuispedagogisen

ja  koulutuksen
tutkimus tietoa

koulutus-brandi/
yhteinen nékyvyys
ja tiedottaminen

teisollisyyden, sen asukkaiden timisti tukevan palvelujen seki osaamisen vahvis-
yrittijyyden ja osaamisen vahvis- | ennakointi- ja aktiivisen verkos- | tuminen
hyvinvoinnin vah- | tuminen tutkimustiedon toyhteistyon kehit-
vistuminen saatavuuden pa- tyminen
rantuminen
Kriittiset menes- Elinkeino- /ty6- Koulutus-/opiskelu- | Ennakointiyhteisty6 | Tydelaméayhteistyd | Joustavat opiskelu-
tystekijit eldmildhtdisyys ja | mydnteisyys mahdollisuudet.

—léheisyys
Koulutusorganisaa- | Alueelliset tarpeet | Selkeét ennakoin- Koulutusorganisaa- | Monipuoliset ja
tioiden mukanaolo | huomioiva koulu- nin yhteydenpito- tioiden verkostoitu- | joustavat opetus-/
maakunnan kehittd- | tustarjonta kanavat minen ja yhteistyd | oppimismenetelmat
misessd (kansallinen ja

kansainvilinen; eri

kouluasteiden yh-

teistyd)
Vahva yrittdjyyteen | Koulutus integroi- | Selkeét ennakoin- | Asiakkuuksien Asiakas- ja kysyn-
kannustaminen tuna TKI- toimin- titiedot johtaminen: tunte- | téldhtdiset toimin-

taan minen, hallinta ja tamallit

ratkaisut
Verkostoitunut Toimivat oppi- Toimialakohtainen | Verkostoitumisen Tyoeldméldhtoinen
toiminta laitosten sisdiset ennakointitieto osaaminen: some, | ja -ldheinen peda-

prosessit kieli ja kulttuuri, gogiikka

sahkoiset menetel-

mat jne.
Tasa-arvoisuus ja Vetovoimaiset kou- | Saatavissa alueellis- | Toimiva viestintd Opettajien pedago-
syrjimattomyys lutusvientituotteet | ta ja ajankohtaista | (ulkoinen ja sisdi- ginen osaaminen

aikuiskasvatuksen | nen)/ Lapin aikuis- | (oppimisen johta-

misen menetelmat
ja pedagoginen
laadunhallinta)

Keskindinen luotta-
mus ja win-win-pe-
riaate (sosiaalinen
padoma)

Koulutusten henki-
16-/yrityskohtaista-
minen

Aikuiskoulutuksen
tutkimuksen, kehit-
tdmisen ja koulu-
tuksen synergia

Toimiva ja selked
tyonjako

Nayttotutkinnot ja
osaamisen arviointi

Reaktioherkkyys, Yhteisiéd koulu- Toimiva opintojen
ketteryys ja proak- tustuotteita ja ohjaus/tutorointi
tiivisuus — palveluja

Yrittdjyyttd tukevat Opetuksen tieto- ja

koulutusjérjestel- viestintdtekniikka

mat/ rakenteet

sekd etdtukipalvelut

Toimiva maahan-
muuttajien koulutus

Osaava tieto-, neu-
vonta- ja ohjaus-

henkildsto
Hyvit oppimisym- Tutkinnonosien
paristot (sis. moni- jérjestdmis- /suori-
muoto-opiskelun tusmahdollisuudet
infran) vapaan sivistystyon
oppilaitoksissa

Tutkintojen jousto
tydeldmin osaamis-
tarpeiden mukaan

Seutukuntiin viedyt
koulutus- ja tyoela-
mépalvelut

Lipileikkaavina arvoina: Tydelimilidhtoisyys ja -ldheisyys, oppija- ja asiakaslihtoisyys, tasa-arvoisuus ja syrjimittomyys, yhteistyo ja kan-

sainvilisyys

TAULUKKO 2. Kriittiset menestystekijét
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Toimenpidekokonaisuudet ja

toimenpide-ehdotukset

Toimenpidekokonaisuudet noudattavat strategisten painopis-
teiden mukaista jakoa. Ne ovat:

1. Maakunnan ja sen asukkaiden yhteisollisyyden, yrittdjyy-
den ja hyvinvoinnin edistiminen

2. Maakunnan osaamisen vahvistaminen

3. Aikuiskoulutukseen liittyvén tutkimuksen ja ennakoinnin

kehittdiminen

4. Aikuiskoulutuspalvelujen sekd verkostoitumisen edisté-

minen

5. Aikuiskoulutuksen pedagoginen kehittdminen

Taulukossa 3 on toimenpidekokonaisuuksittain esitetty ne toi-
menpiteet, jotka on tarkoitus toteuttaa vuoteen 2020 mennessé.

VISIO 2020 Suomen huipulla - Lapissa on laadukkaat ja joustavat jatkuvan oppimisen pitkospuut, jotka takaavat
tulevaisuuden osaamisen, tyon ja hyvinvoinnin.
PAATAVOITE Lapin maakunnan osaamisen, yrittijyyden ja hyvinvoinnin vahvistaminen.
Strategiset paino- | Yhteisollisyys ja Osaaminen ja Ennakointi ja Aikuiskoulutus- Jatkuva oppimi-
pisteet hyvinvointi koulutus tutkimus palvelut ja ver- nen ja aikuispeda-
kostot gogiikka
Toimenpidekoko- | Maakunnan yh- Maakunnan osaa- | Aikuiskoulutuk- Aikuiskoulutus- Aikuiskoulutuksen
naisuus teisollisyyden, misen vahvista- seen liittyvin palvelujen seki pedagoginen ke-
yrittijyyden ja minen tutkimuksen ja verkostoitumisen | hittiminen
hyvinvoinnin edis- ennakoinnin kehit- | edistiiminen
timinen timinen
Toimenpiteet Vaikutetaan aktii- Kehitetdén pysyvd | Vahvistetaan ai- Muodostetaan La- | Kehitetdén tyoeld-
visella osallistumi- | koulutusorganisaa- | kuiskoulutuksen pin aikuiskoulutuk- | méldhtoisid sekd
sella maakunnan tioiden, tydeldmén | tutkimus- ja kehit- | sen koordinaatio-/ | tydeldméldheisid
kehittdmiseen ja kolmannen tdmistoimintaa johtoryhmd. opetusmenetelmid
sektorin viélinen
keskusteluareena/
kehittdmisfooruumi
Kehitetddn yhdessd | Parannetaan aikuis- | Kehitetddn maakun- | Vakiinnutetaan Vahvistetaan opet-
aluetta palvelevia koulutustoimijoiden | nan yhteiset enna- | tieto-, neuvonta- ja | tajien aikuispedago-
aikuiskoulutuksen | ketteryyttd uusilla | kointiprosessit ohjauspalvelujen gista osaamista
toimintamalleja aktiivisilla toimin- verkostotoiminta
tamalleilla

Lisétdédn elinkei-

Lisdtédn tyossd ja

Kehitetddn enna-

Kehitetddn yhdessa

Laaditaan koulu-

no- ja alueldhtoisid | tyopaikoilla tapah- | kointitiedon yh- aikuiskoulutuksen | tusorganisaatioille

ratkaisuja aikuis- tuvaa koulutusta ja | teinen “’séhkdinen laadunvarmistusta | ohjauksen koko-

koulutuspalveluihin | oppimista tyOpoytd” naissuunnitelma
sekd tutorointisuun-
nitelma

Vahvistetaan yrittd- | Kehitetddn yhdessd | Vahvistetaan enna- | Kehitetédn asiakas-/ | Kehitetdén opinto-

jyyden edistdmisen | asiakasldhtoisid kointiosaamista yritysldhtoisid pal- | jen modulointia ja

toimintamallia koulutuskonsepteja veluja joustavuutta

(oppilaitos - kehit-

tamisyhtiot - ELY-

keskus)

Hy6dynnetdén Kehitetdsn maahan- Luodaan edellytyk-

vapaan sivistys-
tyOn oppilaitosten
ja toimijoiden
(kansanopistot,
kansalaisopistot,
kesdyliopisto,
opintokeskus ja
litkkunnan koulutus-
keskus) verkostoi-
tunutta toimintaa

muuttajien koulu-
tusta (ml. tyOperdi-
nen maahanmuutto)

sid aikuiskoulutuk-
sen kansainvilisty-
miselle

TAULUKKO 3. Toimenpidekokonaisuu-

det ja toimenpide-ehdotukset

Lipileikkaavina arvoina: Tyéeldmiildhtoisyys ja -liheisyys, oppija- ja
asiakaslihtoisyys, tasa-arvoisuus ja syrjimittomyys, yhteistyo ja kan-

sainvilisyys
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Maakunnan ja sen asukkaiden
yhteisollisyyden, yrittajyyden ja
hyvinvoinnin edistaminen

Lapissa on positiivinen vire. Matkailun seké kaivosalan kasvu
ovat tuoneet maakuntaan uudenlaista yrittdjyyttd, tahtoa kehit-
tyd ja olla mukana kehityksessa. Lapin aikuiskoulutusstrategi-
an keskeinen tavoite on tukea maakunnan laaja-alaista kehit-
tymistd. Lapissa panostetaan erityisesti siithen, ettd asukkaat
voivat hyvin. Tavoitteena on, ettd Lapissa on tyoti ja palveluja
koko maakunnan alueella.

Vaikutetaan aktiivisella osallistumisella maakunnan
kehittamiseen

Tavoitteena on, ettd aikuiskoulutustoimijat osallistuvat
aktiivisesti maakunnan kehittdmiseen ja huolehtivat, ettd
paitoksenteossa myds koulutukselliset nakokulmat huomi-
oidaan. Tdma4 tarkoittaa aktiivista osallistumista niin maa-
kunta-, seutukunta- kuin myos kuntatasolla. Koulutusor-
ganisaatioissa ja tydeldmédssd oleva asiantuntijuus tulee
hyodyntdd tehtdessd maakunnallisia tai alueellisia kehit-
tdmissuunnitelmia. Oppilaitosten ja korkeakoulujen tulee
aktiivisesti tuottaa sellaisia kehittdmis- ja koulutuskoko-
naisuuksia, jotka tukevat maakunnan elinkeinoeldman kil-
pailukykya, julkisen sektorin tehokkuutta, tydvoiman tydl-
listymistd ja syrjdytymisen ehkdisemista.!
» Toimeenpano: Kaikki aikuiskoulutuskentén toimijat,
aluehallintoviranomaiset, koulutusorganisaatiot?, tyoela-
ma ja jirjestot

Kehitetaan yhdessa aluetta palvelevia
aikuiskoulutuksen toimintamalleja

Tavoitteena on, ettd maakunnassa on oppilaitosten yhteisid
koulutus- ja kehittdmispalvelujen toimintamalleja, joilla
turvataan palvelujen saatavuus koko maakunnassa. Lapin
maakuntakorkeakoulun toiminta on osoittanut, ettd alueel-
lisille palveluille on tarvetta. Erityisesti aluekeskusten ul-
kopuolelle tarvitaan etikouluttautumismahdollisuuksia ja
yritysten kehittdmisen toimintamalleja. Aikuiskoulutuksen
kehittdmistoiminnan tulee tapahtua asiakasldhtoisesti. Kor-
keakoulukonsernin yhteinen aikuiskoulutuksen toiminta-
malli kehitetddn huomioon ottaen alueldhtoisyys.

» Toimeenpano: Koulutusorganisaatiot yhdessd kuntien

sekd tyo- ja elinkeinoeldmén kanssa

Lisataan elinkeino- ja alueldhtoisia ratkaisuja
aikuiskoulutuspalveluihin

Koulutus- ja kehittdmispalvelujen tulee pohjautua kunkin
alueen tarpeisiin. Tavoitteena on kehittdd elinkeino-, yri-
tys- ja alueléhtdisié ratkaisuja, mikd edellyttdd seutukun-
takohtaisia yhteistyoelimid koulutuksen/aikuiskoulutuksen

koordinointitehtiviin. Hyvé pohja télle on Lapin maakun-

takorkeakoulun seutukuntatydssd. Aluetoimijoiden roolia

vahvistetaan aikuiskoulutuspalvelujen tarpeen kartoittami-
sessa seké palvelujen lisdédmisessa.

» Toimeenpano: Koulutusorganisaatiot yhdessd kuntien
sekd tyo- ja elinkeinoeldmén kanssa, maakuntakorkea-
koulu, Lapin ELY ja TE-toimisto. Seutukuntatyon koor-
dinointi ELYle.

[ Vahvistetaan yrittdjyyden edistamisen toimintamallia ]

Lappi on pk-yritysten maakunta. Uudet tyOpaikat syntyvét
ensisijaisesti yksityiselle sektorille. On térkedd, ettd yrit-
tdjyyden edistdmiseksi luodaan yhteistyona palveluketju-
ja tai toimintamalleja oppilaitosten, kehittdmisyhtididen ja
ELYn kanssa. Tavoitteena on, ettd yrittdjyys ndhddén maa-
kunnassa yhteni tyollistymisen mahdollisuutena. Yrittdja-
henkisyytté kehitetdén jo opintojen aikana.
» Toimeenpano: Alueelliset kehittimisyhtiot ja kuntien
elinkeinotoimi, Lapin ELY, TE-toimisto, koulutusorgani-
saatiot, seudulliset yrityspalveluverkostot seké yritykset

Hyodynnetadn vapaan sivistystyon oppilaitosten
ja toimijoiden (kansanopistot, kansalaisopistot,
kesayliopisto, opintokeskukset ja liikunnan
koulutuskeskus) verkostoitunutta toimintaa

Vapaan sivistystyon oppilaitokset toimivat koko maakun-
nassa, osa valtakunnallisina. Tétd vapaan sivistystyon ver-
kostoa tulee hyodyntdéd koulutuksia toteutettaessa. Hyvén
pohjan tarjoaa mm. Lapin maakuntakorkeakoulun ja La-
pin kesédyliopiston yhteistyo kansalais- ja kansanopistojen
kanssa.

» Toimeenpano: Kunnat, kansalaisopistot, kansanopistot,
maakuntakorkeakoulu, avoin korkeakoulu, keséyliopis-
to, Kalotin oppimiskeskus ja Lapin liikuntakeskus/urhei-
luopisto

Maakunnan osaamisen
vahvistaminen

Osaavan tydvoiman saatavuus on maakunnan menestymisen
elinehto ja haaste. Lahivuosina Lapissa poistuu tydmarkki-
noilta huomattavan paljon tydvoimaa ja osaamista. Tydeldmén
osaamisvaatimukset muuttuvat merkittavéasti: yhden alan osaa-
misesta siirrytdin moniosaamiseen ja verkostotyohon, genee-
riset ja sosiaaliset taidot korostuvat. Osaavan tydvoiman saata-
vuuden ongelmat ovat uhka niin Lapin elinkeinoeldmalle kuin
julkisen sektorin toimivuudellekin.

'Aikuiskoulutuksen tulee olla osana maakunnan innovaatio-, tutkimus- ja kehittdmistoimintaa.
*Koulutusorganisaatioilla tarkoitetaan aikuiskoulutusta toteuttavia tahoja Lapissa.
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Kehitetaan pysyva aluehallinnon,
koulutusorganisaatioiden, tyéeldaman ja kolmannen
sektorin vélinen keskusteluareena/kehittamisfooruumi

Lapissa on jo pitkdén tehty yhteisty6td koulutusorganisaati-
oiden ja tydeldmén vélilld. Yhteistyd on keskittynyt 1dhinnd
yksittdisen asian tai hankkeen ympiérille. Tarvetta on luoda
jatkuva sekd tydelamad ettd koulutuksen kehittdmistd pal-
veleva keskustelu-/kehittdmisfoorumi, joka keskustelee laa-
jasti yhteiskunnassa ja erityisesti koulutus- ja tyeldméssa
tapahtuvista muutoksista ja trendeistd. Tyoskentelymuotoi-
na voi olla nettifoorumi, tyopaja sekd aika-ajoin laajempi
tilaisuus tai seminaari. Foorumi toimii osittain omaehtoi-
sena toimintana, osittain koordinoituna yhteistoimintana.

» Toimeenpano: Kaikki aikuiskoulutuskentin toimijat kuten
koulutusorganisaatiot, aluehallintoviranomaiset, tyo- ja
elinkeinoeldma, jérjestot sekd seudulliset yrityspalvelu-
verkostot. Vetovastuu Lapin ELY114, jérjestelyvastuu kai-
killa toimijoilla yhdessa.

Parannetaan koulutusorganisaatioiden "ketteryytta”
(reagointinopeutta) uusilla aktiivisilla toimintamalleilla

Koulutuksen tarjonnan ja kysynnén kohtaannossa on haas-
teita. Koulutus ei vastaa kysyntdén riittdvan nopeasti. Ta-
voitteena on kehittdd uudenlaisia toimintatapoja, joilla vas-
tataan nopeasti tydeldmén ja yksildiden tarpeisiin. Tdma
edellyttdd tiivistd ja systemaattista tydeldmayhteistyoté ja
hakevan toiminnan malleja.

» Toimeenpano: Koulutusorganisaatiot, Lapin ELY, TE-toi-

misto, tyoeldma

Lisatdan tyopaikoilla tapahtuvaa koulutusta ja tyossa
oppimista

Tyopaikalla aidossa tyOympéristossi ja tyotilanteissa tapah-

tuva oppiminen on keskeinen osa ammattitaidon oppimis-

ta, varmistamista ja kehittdmistd. Koulutuksen ja ohjauksen

tulee olla laadukasta ja vastata ammattitaitovaatimuksiin.

Edistetddn tydpajojen ja oppilaitosten vélistd yhteistyota.

» Toimeenpano: Oppisopimustoimijat, muut koulutusor-
ganisaatiot ml. korkeakoulut, tyoeldma, tydpajat, kolmas
sektori

Kehitetdan yhdessa asiakaslahtoisia
koulutuskonsepteja

Lapissa on tehty paljon yhteistyotd koulutusten jérjesta-
misessd ja kehittdmishankkeiden toteuttamisessa. Uutena
tavoitteena on tehdd koulutuskonsepteja, joissa eri kou-
luasteiden ja oppilaitosten erityisosaaminen yhdistetdén.
Néin voidaan luoda yhteisid rdétdloityja koulutuskokonai-
suuksia esimerkiksi yritysten henkildston tdydennyskoulu-
tukseen tai koulutusvientiin. Tarkoitus on saada jokaisen
koulutusorganisaation erityisosaaminen paremmin hyo-
dynnettya ja mahdollistaa oppilaitosten profiloituminen.

+ Toimeenpano: Koulutusorganisaatiot

Kehitetdan maahanmuuttajien koulutusta, ohjausta ja
kotoutumista

Tavoitteena on kehittdd sekd maahanmuuttajien kotoutu-
miskoulutusta ettd ammatillista koulutusta ja tyOperdisen
maahanmuuton vaatimaa lisdkoulutusta. Lapin keskeinen
tulevaisuuden haaste on osaavan ty0voiman saatavuus.
Lappi tarvitsee tulevaisuudessa tyOperdistd maahanmuut-
toa. My0s se osaaminen ja koulutusvalmius, mitd maakun-
taan jo muuttaneilla maahanmuuttajilla on, tulee hyddyn-
tdd. Tama tarkoittaa, ettd kehitimme maahanmuuttajille
suunnattua kotoutumiskoulutusta ja luomme maahanmuut-
tajille tuettuja raétdloityja koulutusviylid mm. oppisopi-
muskoulutuksen tai tyOpajakoulutuksen kautta. Kaikkia
aikuiskoulutuspalveluja kehitetddn niin, ettdi myds maa-
hanmuuttajilla on mahdollisuus niihin osallistua.

» Toimeenpano: Koulutusorganisaatiot, kunnat, tyéelama,

tyopajat, TE -toimisto ja Lapin ELY

Aikuiskoulutukseen liittyvan
tutkimuksen ja ennakoinnin
kehittaminen

Aikuiskoulutus on tdrked osa koulutus-, tydvoima- ja elinkei-
nopolitiikkaa. Aikuiskoulutusta kehittdimalla tuetaan tydurien
pidentdmista, ty6llisyysasteen nostamista, ammatillista liik-
kuvuutta sekd tydvoiman liikkuvuutta. Jotta ndihin voidaan
tehokkaasti vaikuttaa, tarvitaan tutkimusta ja systemaattista
ennakointia tydeldman muutoksista ja potentiaalisten opiske-
lijoiden koulutustarpeista ja -tavoista. Lapissa on ennakoitu
koulutustarpeita, mutta tutkimuksellisesti tuettu aikuiskou-
lutuksen kehittiminen on ollut vihdistd. Ennakoinnin osalta
ongelmana on ollut ennakointitiedon hajanaisuus seké tiedon
vaikea l0ydettdvyys.

Vahvistetaan aikuiskoulutuksen tutkimus- ja
kehittamistoimintaa

Tavoitteena on vahva aikuiskoulutuksen osaamiskeskitty-
md, joka kehittyessdédn luo perustan aikuiskoulutuksen tut-
kimus- ja kehittdmiskeskukselle. Aikuiskoulutuksen tutki-
mus- ja kehittimistoiminnan vahvistaminen kdynnistetddn
Lapin korkeakoulukonsernin koordinoimana verkostomai-
sena toimintana. Verkostoon voivat tulla mukaan kaikki
Lapin aikuiskoulutuskentén toimijat. Tutkimus- ja kehitti-
mistoiminnan kautta saadaan aikuiskoulutukseen ja -kas-
vatukseen liittyvdd monitieteellistd tutkimuksellista tukea
ja koulutusta. Verkoston toiminta painottuu tutkimusavus-
teiseen kehittimiseen ja osaamisen tuottamiseen.

» Toimeenpano: Korkeakoulukonserni yhdessd muiden ai-

kuiskoulutustoimijoiden kanssa
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[ Kehitetaan maakunnan yhteisia ennakointiprosesseja

Ennakoinnilla tuotetaan tietoa siitd, millaista osaamista tyo-
elami tulevaisuudessa tarvitsee ja miten téhén tarpeeseen
voidaan vastata. Ennakointitietoa on paljon, mutta se on ha-
janaista ja osin puutteellista. Lappiin on tarve luoda ja va-
kiinnuttaa systemaattinen maakunnallinen ennakointimalli,
ennakointity6ti ja tutkimusta tukeva tietoaineisto sekd var-
mistaa niiden kéytettdvyys maakunnan kehittimistydssa.
Lapissa on kdynnistynyt Lappi kuvaan 2030 -hanke, jonka
tavoitteena on yhteisten ennakointiprosessien kehittdminen.
Ennakointiyhteistyon tulee olla pysyvéa toimintaa, johon
kukin osapuoli osoittaa riittdvét resurssit.
» Toimeenpano: Lapin liitto, Lapin ELY, koulutusorgani-
saatiot sekd tyo- ja elinkeinoeldmé. Maakunnallisen en-
nakoinnin vetovastuu on Lapin liitolla ja Lapin ELYII4.

Tavoitteena on, ettd koulutusorganisaatiot ja muut yhteis-
tyotahot suuntaavat toimintansa aikuiskoulutusstrategiassa
ilmaistujen tavoitteiden mukaisesti niin omissa organisaa-
tioissaan kuin myos yhteistydssd muiden kanssa. Johto-
ryhmaé ohjaa, seuraa ja arvioi aikuiskoulutusstrategian to-
teuttamista sekéd ottaa yhdessd kantaa valtakunnalliseen
aikuiskoulutuksen kehittdmiseen. Johtoryhmén koordinoi-
tu toiminta vahvistaa lappilaisten yhteistd vaikuttamista.

+ Toimeenpano: Johtoryhméssd on edustettuna keskeiset
koulutusorganisaatiot, Lapin ELY ja Lapin liitto. Lapin
ELY yhdessd koulutusorganisaatioiden kanssa vastaa
koordinaatio-/johtoryhmén perustamisesta.

Vakiinnutetaan tieto-, neuvonta- ja ohjauspalvelujen
verkostotoiminta

Kehitetaan ennakointitiedon yhteista "sahkoista
tyopoytaa”

Tavoitteena on kehittdd ja vakiinnuttaa maakunnan yhtei-
nen ennakoinnin tietoalusta, josta 18ytyy kaikki ajankoh-
tainen ja tarpeellinen koulutuksen ennakointitieto helposti
kayttokelpoisessa muodossa niin yksittdisten kansalaisten
kuin myds palvelujen tuottajien ndkdkulmasta. Maakun-
nallisella ennakointisivustolla/tyopdyddlld on tavoitteena
tukea aluekehittimista laajasti ja tuottaa tietoa mm. eri toi-
mialojen kehittdmiseen.

» Toimeenpano: Lapin liitto, Lapin ELY, koulutusorgani-

saatiot

Lapissa on tehty aikuiskoulutuksen TNO-palvelujen maa-
kunnallinen strategia. Verkostotoiminnan vakinaistaminen
ja kehittdiminen ovat strategian keskeisid toimenpiteitd. Ta-
voitteena on turvata Lapin TNO-palvelujen resurssit sekd
osaaminen toimimalla verkostoissa seki kehittia sahkoisia
palveluja sekd verkkopohjaista tydkalua. Tavoitteena on
luoda yhteinen toimintatapa ja ndkyvyys. ELYn tehtdvana
on koordinoida TNO—verkoston vakiinnuttamista.

» Toimeenpano: Ohjausverkosto, koulutusorganisaatiot, TE

-toimisto, Lapin ELY

Kehitetaan aikuiskoulutuksen laadunvarmistusta

[ Vahvistetaan ennakointiosaamista

Ennakointitiedon kerddminen, sen hyddyntiminen ja vai-

kuttavuuden arviointi on koulutussuunnittelussa seki maa-

kunnan kehittdmisessa keskeistd. Taémé vaatii eri osapuol-

ten ennakointiosaamisen vahvistamista.

+ Toimeenpano: Koulutusorganisaatiot, Lapin liitto, Lapin
ELY, TE-toimisto

Aikuiskoulutuspalvelujen
kehittaminen seka
verkostoitumisen edistaminen

Toimiva aikuiskoulutus vaatii rinnalleen tehokkaat TNO-pal-
velut seké laajat, toimivat ja aktiiviset yhteistydverkostot. Laa-
dukkaan aikuiskoulutuksen on oltava asiakas- ja tydeldmaélah-
toistd palvelutoimintaa, jossa kysyntd ja tarjonta kohtaavat.
Lapissa on panostettu erityisesti verkostomaisesti tuotettuihin

aikuiskoulutuksen TNO-palvelujen kehittdmiseen.

Jokaisella koulutuksen jarjestdjélld tulee olla laadunhal-
lintajarjestelma. Lapissa tavoitteena on kehittdd yhdessé
aikuiskoulutuksen laatua mm. turvaamalla ja parantamalla
aikuiskoulutuksen palvelujen saatavuutta sekd kehittdmélla
aikuiskoulutuksen laadunvarmistusta. Laadun suunnittelua
ja tavoitteellisuutta kehitetdén yhteiselld markkinointi- ja
palvelustrategialla sekd viestintdsuunnitelmalla. Aikuiskou-
lutuspalvelujen laadukkuutta kehitetdédn yhtendistdmalla
palvelukonseptien toteuttamisprosesseja ja laatimalla niille
yhteiset prosessikuvaukset.

» Toimeenpano: Koulutusorganisaatiot

Kehitetdan asiakaslahtoisia palveluja/tuotteita

Muodostetaan Lapin aikuiskoulutuksen johto-/
koordinaatioryhma

Lapin aikuiskoulutuksen kehittimiseksi perustetaan ai-
kuiskoulutuksen yhteisty6td johtava/koordinoiva ryhma.
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Palvelujen tulee olla sekéd henkild- ettd yritysasiakkaiden
helposti saatavissa ja saavutettavissa. Lapissa panostetaan
erityisesti opiskelijoiden verkko- ja etdopiskelupalvelujen,
rekrytointipalvelujen seké yrityksille suunnattujen palve-
lujen kehittdmiseen. Asiakasldhtdisissd palveluissa asi-
akkaat ovat mukana kehittdmaissd palveluja. Henkilo- ja
yrityskohtaisiin matalan kynnyksen palveluihin on resur-
soitava, jotta kaikille, erityisesti aliedustetuille ryhmille
varmistetaan palvelujen saatavuus.Etdopiskelumahdolli-
suuden luominen on ratkaiseva tekija monen aikuisopiske-
lijan koulutukseen hakeutumiselle.

» Toimeenpano: Koulutusorganisaatiot, TE -toimisto, La-

pin ELY, tyoeldma




Luodaan edellytyksia aikuiskoulutuksen
kansainvalistymiselle

Kansainvilistyminen on yksi elinkeinoeldmén tulevai-
suuden merkittdvimmistd tekijoistd. Se asettaa myos ai-
kuiskoulutukselle niin siséllgllisid kuin myds verkostoi-
tumiseen liittyvid vaatimuksia, myds koulutusmarkkinat
kansainvilistyvit. Kolmen rajanaapurimaan Lapissa kan-
sainvélistyminen on mahdollisuus sekd koulutuksen vien-
nin ettd tuonnin osalta. Kansainvélistymisté tulee edistda
verkostoitumisen ja kdytdnnon yhteistyon kautta ml. asian-
tuntija ja opiskelijavaihto.

» Toimeenpano: Koulutusorganisaatiot, TE —toimisto, tyo-

eldmé

Aikuiskoulutuksen
pedagoginen kehittaminen

Aikuiskoulutuksen pedagogisella kehittdmiselld tavoitellaan
sité, ettd aikuisen oppimisessa otetaan paremmin huomioon ai-
kuisten kyvyt, aikaisemmin hankittu osaaminen seké eldménti-
lanteet. Aikuisopiskelijoiden oman elémén tietovaranto voi poi-
keta paljonkin siitd, mité tutkintoon suoraan vaaditaan, mutta se
voi kuitenkin pétevoittdd aikuisen tyoelamdin. Tama vaatii ai-
kuiskouluttajilta uudenlaista tydotetta: tyd on yhd enemmén oh-
jausta, valmennusta, suurempien kokonaisuuksien hallintaa se-
ki yhteistyota tydeldmén kanssa.

Kehitetaan tyoelamalahtoisia seka tyoelamaldheisia
opetusmenetelmia

Vahvistetaan tydeldmaldhtdisten ja/tai -ldheisten opetus-
menetelmien kéyttod. Lisdtadn tydelamdn kanssa tehtivid
oppimisprojekteja ja luodaan toimivat suhteet tydeldmén
kanssa my0s korkea-asteen koulutuksessa.

» Toimeenpano: Koulutusorganisaatiot

[ Vahvistetaan opettajien aikuispedagogista osaamista ]

Aikuisten opettaminen vaatii uudenlaisia pedagogisia tai-
toja kuten etdopetusmenetelmien hallintaa, ndyttotutkinto-
jen arviointiosaamista, opiskelijoiden ohjaustaitoja, oppi-
misen johtamisen taitoa sekd monikulttuurisuusosaamista.
Tavoitteena on, ettd opettajien pedagogista osaamista vah-
vistetaan mm. tdydennyskoulutuksella.

* Toimeenpano: Koulutusorganisaatiot, korkeakoulukon-

serni, Lapin AVI yhteistydssd ELYn kanssa

Laaditaan koulutusorganisaatioille ohjauksen
kokonaissuunnitelma seka tutorointisuunnitelma

Aikuiskoulutuksessa korostuu opintojen ohjaus, tutoroin-
ti sekd opintojen henkildkohtaistaminen. Aito henkild-
kohtaistaminen vaatii erityistd panostusta ohjauksen resur-
sointiin. Tavoitteena on, ettd Lapin koulutusorganisaatioissa

tehddén ohjauksen kokonaissuunnitelma seké laaditaan pro-
sessikuvaukset, joissa huomioidaan koulutukseen hakeutu-
minen ja tutkinnon suorittaminen seki tarvittavan ammat-
titaidon hankkiminen.

» Toimeenpano: Koulutusorganisaatiot

Kehitetdaan opintojen modulointia ja joustavuutta ]

Aikuiskoulutuksessa otetaan huomioon opiskelijoiden ai-
kaisempi osaaminen sekd mahdollisuus opintojen suo-
rittamiseen tyon ohessa. Opintoja onkin syytd kehittda
siten, ettd ne voidaan suorittaa joustavasti opiskelijan lah-
tokohdista. Tavoitteena on, ettd opintoja voidaan suorit-
taa moduuleina, joita voidaan yhdistdd osaamistarpeiden
mukaisesti. Liséksi tavoitteena on parantaa aikaisemmin
hankitun osaamisen tunnistamista ja tunnustamista, myos
maahanmuuttajien osalta. Ammatillisen koulutuksen opin-
tosuoritusten eurooppalaisen siirtojérjestelmdn (ECVET)
kdyttoonottaminen helpottaa osaltaan osaamisen tunnista-
mista ja tunnustamista.

+ Toimeenpano: Koulutusorganisaatiot
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Esitetyt toimenpiteet vuoteen 2020 mennessa:

1. Vaikutetaan aktiivisella osallistumisella maakunnan kehittimiseen
Kehitetidén yhdessi aluetta palvelevia aikuiskoulutuksen toimintamalleja
Lisdtién elinkeino- ja alueldhtoisia ratkaisuja aikuiskoulutuspalveluihin

Vahvistetaan yrittdjyyden edistdmisen toimintamallia

-

Hyodynnetdédn vapaan sivistystyon oppilaitosten ja toimijoiden (kansanopistot,

kansalaisopistot, kesdyliopisto, opintokeskukset ja litkunnan koulutuskeskus)

verkostoitunutta toimintaa

6. Kehitetddn pysyva aluehallinnon, koulutusorganisaatioiden, tydeldman ja
kolmannen sektorin vélinen keskusteluareena/ kehittdmisfoorumi

7.  Parannetaan aikuiskoulutustoimijoiden ketteryyttd (reagointinopeutta) uusilla
aktiivisilla toimintamalleilla

8. Lisdtdén tyopaikoilla tapahtuvaa koulutusta ja oppimista

9. Kehitetddn yhdessé asiakasléhtdisid koulutuskonsepteja

10. Kehitetddn maahanmuuttajien koulutusta, ohjausta ja kotoutumista

11. Vahvistetaan aikuiskoulutuksen tutkimus- ja kehittimistoimintaa

12. Kehitetddin maakunnan yhteisid ennakointiprosesseja

13. Kehitetddn ennakointitiedon yhteistd ”sédhkdistd tyopoytad”

14. Vahvistetaan ennakointiosaamista

15. Muodostetaan Lapin aikuiskoulutuksen koordinaatio-/johtoryhmé

16. Vakiinnutetaan tieto-, neuvonta- ja ohjauspalvelujen verkostotoiminta

17. Kehitetdadn aikuiskoulutuksen laadunvarmistusta

18. Kehitetddn asiakasldhtoisid palveluja/tuotteita

19. Luodaan edellytyksié aikuiskoulutuksen kansainvilistymiselle

20. Kehitetadn tyoeldmaldhtoisid sekd tyoelamaldheisid opetusmenetelmid

21. Vahvistetaan opettajien aikuispedagogista osaamista

22. Laaditaan koulutusorganisaatioille ohjauksen kokonaissuunnitelma seké

tutorointisuunnitelma

23. Kehitetddn opintojen modulointia ja joustavuutta

TAULUKKO 4. Yhteenveto esitetyistd toimenpiteistd vuoteen 2020 mennessé
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Strategian toimeenpano

Maakunnallisen aikuiskoulutusstrategian tehtdvdnd on suun-
nata toimenpiteet kohti visiota 2020. Strategiassa on esitetty
23 toimenpidettd, joilla varmistetaan, ettd aikuiskoulutus ta-
kaa osaltaan tulevaisuuden osaamisen, tyon ja hyvinvoinnin
Lapissa. Aikuiskoulutuksen kehittdmistyd on kdynnissé kai-
killa strategian painopisteilld. Strategia vahvistaa kehittdmi-
sen suuntaa.

Yhteisollisyyden, yrittijyyden ja hyvinvoinnin osalta on tir-
kedd, ettd hyddynndmme ja kehitimme olemassa olevia seutu-
kuntakohtaisia alueryhmi, jotta saamme liséttya elinkeino- ja
aluelédhtdisid ratkaisuja aikuiskoulutuspalveluihin.

Osaamisen ja koulutuksen osalta on tirkedd, ettd koulu-
tus on nopeasti reagoivaa ja ajantasaista niin, ettd se pystyy
vastaamaan mahdollisimman nopeasti tydeldmédn muutok-
siin ja kysynndn vaihteluun. Térkedd on saada Lapissa jat-
kuva keskustelu tydelimén edustajien, maakunnan alue-
kehittdjien ja kouluttajien vélille. Tavoitteena on, ettd
viimeistddn vuoden 2013 alkupuolella jérjestetddn yhteinen
aikuiskoulutusseminaari/-tapahtuma.

Ennakointia ollaan jo nyt kehittimédssd mm. Lappi kuvaan
2030 -hankkeella ja myds aikuiskoulutuksen tutkimuksen ja
kehittiimisen tirkeys tiedetdin. Tavoitteena on, ettd tutkimus-
ja kehittdmiskeskuksen valmistelevat toimenpiteet aloitetaan
mahdollisimman pikaisesti.

Aikuiskoulutuspalvelujen seki verkostoitumisen kehittdmi-
seksi on tdrkedd, ettd maakuntaan saadaan muodostettua joh-
to-/koordinaatioryhm&®, joka linjaa yhteisesti aikuiskoulu-
tuksen kehittdmistd tavoitteena koulutustarpeiden mukaiset
laadukkaat ja tasa-arvoiset aikuiskoulutuspalvelut. Aikuis-
ohjauksen strategian toimeenpano ja vakiinnuttaminen on jo
kdynnissa.

Aikuispedagogisen osaamisen vahvistamisen osalta on tarkedd
tuntea aikuisten oppimisen ja ryhmédynamiikan perusteet seké
ottaa kdyttoon tydeldmaldhtoiset ja -laheiset oppimis- ja ohjaus-
menetelmait. Tavoitteena on aikuiskouluttajien vahva tydelaméin
kehittdmisote ja -osaaminen.

Kaikki 23 toimenpidettd ovat sellaisia, joiden toteuttaminen
tulee aloittaa mahdollisimman nopealla aikataululla. Osaksi
toimenpiteet ovat jo kdynnissé ja kehittimissuunta on hyva.
Yhtékaédn toimenpidettd ei voida lykétéd kauas tulevaisuuteen.

Aikuiskoulutusstrategian laatiminen on tarjonnut hyvén kes-
kustelupaikan aikuiskoulutuksen kehittdimisideoiden esitté-
miselle. Strategiatydssé tirkedmpié on ollutkin prosessi kuin

strategia-asiakirjan aikaansaaminen. Tydpajoissa tapahtuneet
keskustelut ja pohdinnat ovat vieneet Lapin aikuiskoulutusta
eteenpdin ja samalla motivoineet ja sitouttaneet tekijoitd yh-
teisiin padmaariin aikuiskoulutuksen kehittdmisessé. Strategi-
an tarkoituksena on tukea jatkossa aikuiskoulutuksen toimi-
joiden yhteistyotd, viestintdd ja padtoksentekoa. Matka jatkuu
yhdessa.

3Aikuiskoulutuksen johtoryhmén tehtdvina ei ole pa4ttdd, mitd kukin toimijataho tekee, vaan ohjata ja sopia yhdessé aikuiskou-
lutuksen kehittdmisestd. Jokaisella koulutusorganisaatiolla on omat paatoksentekoelimensa.
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Liite 1.

Kohti visiota 2020 —
aikuiskoulutusstrategian prosessikuvaus

Visio on ndkemys siitd, minkélaiseksi organisaatiota tai jo-
tain tiettyd toimintaa halutaan kehittdd. Visio asetetaan tie-
tyksi ajaksi, ja tuon jakson pédtyttyi tulee vision toteutumista
voida arvioida. Strategiaan on kirjattu keinot toteuttaa visio.
Strategia ja strategiaprosessi pitévét sisélldan pohdintoja, joh-
topédtoksid, valintoja ja toimenpiteitd, joiden avulla pyritdin
saavuttamaan asetettu visio. Strategia tarkoittaa nykyhetkessa
tehtivid paitoksid ja toimenpiteitd tulevan menestyksen var-
mistamiseksi ja mahdollisuuksien hyddyntdmiseksi.

Vision luominen
Nykytilan
analyysi

KUVA 5. Strategiaprosessi.
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Lapin aikuiskoulutusstrategiaa on tyostetty kolmessa tyOpa-
jassa (Kuva 5). Ensimméinen tyopaja kokoontui marraskuus-
sa 2011, tdlloin asetettiin Lapin aikuiskoulutukselle visio
vuoteen 2020. Vision avulla luotiin Lapin aikuiskoulutukselle
tavoitetila, mihin suuntaan aikuiskoulutusta halutaan yhdessa
kehittdd tulevina vuosina. Ensimmaéisesséd tydpajassa tehtiin
myos Lapin aikuiskoulutuksen nykytila-analyysi SWOT- me-
netelmén avulla sekd kartoitettiin aikuiskoulutuksen kehitté-
misen tavoitteet ja painotukset. Aikuiskoulutuksen kehittdmi-
sen tavoitteiksi nousivat yhteisollisyys, jatkuvan oppimisen
tukeminen, aktiiviset verkostot, laadukas koulutus, osuva
koulutus, ennakointi ja tutkimus sekd osaamisen ja hyvin-
voinnin edistiminen maakunnassa. Néistd muodostettiin stra-
tegiset painopisteet seuraavaan typajaan.

VISIO 2020

3.tyOpaja

Toimenpiteet,
resursointi ja
vastuutahot

Kehittamistyon
tavoitteet ja kriittiset
menestystekijat




Strategiset painopisteet ovat 1) Yhteisollisyys ja hyvinvointi,
2) Koulutus ja osaaminen, 3) Ennakointi ja tutkimus, 4) Ai-
kuiskoulutuspalvelut ja verkostot sekd 5) Jatkuva oppiminen
ja aikuispedagogiikka. Toinen ty0paja jarjestettiin helmikuus-
sa 2012, jolloin ldhdettiin miettimaén kehittdmistyon tavoit-
teiden keskeisid sisdltojd, kriittisid menestystekijoita. Kriittiset
menestystekijit ovat vahimmaisehtoja, joiden pitdé olla kun-
nossa, jotta visio on saavutettavissa. Kriittiset menestystekijét
ryhmiteltiin strategisten painopisteiden mukaisesti, vaikka to-
dellisuudessa ei ndin suoraa luokittelua voidakaan tehdd. Mo-
ni asia on useamman painopisteen alla. Tdllainen tydtapa kui-
tenkin mahdollisti sujuvan tyopajatydskentelyn. Strategisille
painopisteille asetettiin tavoitteet ja toimenpidekokonaisuudet.

Toimenpidekokonaisuudet ovat 1) maakunnan yhteisollisyy-
den, yrittdjyyden ja hyvinvoinnin edistdminen, 2) maakunnan
osaamisen vahvistaminen, 3) aikuiskoulutukseen liittyvén tut-
kimuksen ja ennakoinnin kehittdminen, 4) aikuiskoulutuspal-
velujen seké verkostoitumisen edistdminen ja 5) aikuiskoulu-
tuksen pedagoginen kehittdiminen. Huhtikuussa jérjestetyssa
kolmannessa tyOpajassa mietittiin yhdessé konkreettiset toi-

Yhteisollisyys Visio 2020:

Aktiiviset verkostot
Koulutuksen laatu
Osuva koulutus
Ennakointi
Osaaminen ja
hyvinvointi

. Jatkuva oppiminen

e o o o o o

menpiteet, jotka on tehtivi, jotta kriittiset menestystekijét ovat
kunnossa ja jotta padstddn kohti visiota 2020. Tydpajassa tyos-
tettiin toimenpidekokonaisuuksien mukaan tehdyissi ryhmissa
konkreettisia toimenpiteitd sekd mietittiin toimenpiteiden vas-
tuita, resursseja ja mittareita. Kuva 6 kuvaa strategiaprosessia
vaiheittain.

Strategiaprosessi ei ole edennyt ndin suoraviivaisesti kuin, mi-
ten se on kuvattu, silld prosessille tyypilliseen tapaan matkan
aikana on tapahtunut karsintaa, tdismentdmistd, priorisointia ja
uudelleenarviointia. Asioista on keskusteltu, visiota arvioitu ja
arvoja mietitty useampaan otteeseen. Strategian rakennetta on
muutettu useaan kertaan matkan aikana. Prosessi onkin stra-
tegiatyossé tarkedmpéd kuin se, ettd saadaan aikaiseksi varsi-
nainen strategia-asiakirja. TyOpajoissa tapahtuneet keskustelut
ja pohdinnat ovat vieneet Lapin aikuiskoulutusstrategian pro-
sessia eteenpdin, kirkastaneet ideoita ja samalla motivoineet
ja sitouttaneet tekijoitd yhteisiin padmairiin aikuiskoulutuk-
sen kehittdmisessd. Strategian tarkoituksena on tukea jatkossa
aikuiskoulutuksen toimijoiden yhteistyotd, viestintdd ja péa-
toksentekoa.

Suomen huipulla - Lapissa on laadukkaat ja joustavat
jatkuvan oppimisen pitkospuut, jotka takaavat
tulevaisuuden osaamisen, tyon ja hyvinvoinnin.

KRIITTISET

_ PAINOTUK- -
e P MENE?ESTEKI-

SURAESEET ~ TAVOITETASO

TOIMENPIDE- Vastuut

~ KOKONAISUU-
DET

- TOIMENPITEET Resurssit

Seuranta

"/ PAINOPISTEET
Yhteisollisyys ja hyvinvointi

Koulutus ja osaamiinen

Ennakointi ja tutkimus

Aikuiskoulutuspalvelut ja verkostot

Jatkuva oppiminen ja aikuispedagogiikka

=

EERERWEN =

KUVA 6. Aikuiskoulutusstrategian eteneminen vaiheittain.

Pt

1. Maakunnan yhteisollisyyden, yrittdjyyden ja hyvinvoinnin edistaminen

2. Maakunnan osaamisen vahvistaminen

3. Aikuiskoulutukseen liittyvan tutkimuksen sekd ennakoinnin
kehittdminen

4. Aikuiskoulutuspalveluiden seka verkostoitumisen edistiminen

5. Aikuispedagogiikan kehittdminen
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Liite 2.

Aikuiskoulutusstrategia tyoskentelya on ohjannut Lapin
elinikdisen oppimisen ja ohjauksen yhteistyoryhma, jossa
ovat mukana:
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Kauko Kunnari, puheenjohtaja, Lapin ELY-keskus
Anna-Liisa Eeronheimo, varapuheenjohtaja, Lapin ELY-
keskus

Marja Kivekds, sihteeri, Lapin aikuiskoulutusstrategia -pro-
jekti

Elisa Suutala, Lapin aluehallintovirasto (varalla Kari Torik-
ka)

Olli Pohjonen, Lapin liitto (varalla Ritva Kauhanen)

Jussi Leponiemi, Kemi-Tornionlaakson koulutuskuntayhty-
mé Lappia (varalla Anni Miettunen)

Erkki Jadsko, Rovaniemen koulutuskuntayhtymé (varalla
Leila Hurtig)

Juha Narkilahti, Kemijérven kaupunki (varalla Tuula Hayri-
nen, [td-Lapin ammattiopisto)

Maritta Méenpad, Saamelaisalueen koulutuskeskus (varalla
Janne Nakkaldjarvi)

Esa Poikela, Lapin yliopisto (varalla Outi Ylitapio-Méntyl4)
Outi Hyry-Honka, Rovaniemen ammattikorkeakoulu (varal-
la Veli Juola)

Heidi Pyyny, Kemi-Tornion ammattikorkeakoulu (varalla
Raimo Pyyny)

Juho Mutka, Lapin keséyliopisto

Merja Ojalammi, Rovala-Opisto (varalla Pauli
Karihtala,Pohjantéhti-opisto)

Teppo Frant, Ammattiopisto Lappia (varalla Kari Plosila,
Lapin oppisopimuskeskus)

Leena Suopajérvi, Akava Lappi (varalla Aarre Aapaoja)
Helena Piiparinen, STTK Lappi (varalla Antti Laukkanen)
Martti Kankaanranta, Lénsipohjan yrittéjdt ry

Seija Kupila,Lapin yrittéjat

Jukka-Pekka Kivioja, EK (varalla Kaija Pulkkinen)

Taija Jurmu, Lapin kauppakamari (varallaTimo Rautajoki)
Kaija Kinnunen, MTK-Lappi (varalla Ari Ruotsalainen)
Riitta Harmanen, Rovaniemen monitoimikeskussaatio (va-
ralla Samuel Juntunen Tornion Tydvoimalasédtio)

Anne Muttu, Meri-Lapin TE-toimisto (varalla Seppo Mar-
jamaa)

Satu Tervasmiki, Lapin ELY-keskus

Pirkko Mikel4, Posion kansalaisopisto (varalla Tapio Kosta-
mo, Kemijérven kansalaisopisto)

Anu Turunen, Rovaniemen kaupunki

Aikuiskoulutusstrategiaa on tyostetty tyopajoissa (3

kpl), Elinikaisen oppimisen ja ohjauksen tyojaostossa (6

kertaa) ja ELYn tyoryhmassa (6 kertaa).

Aikuiskoulutusstrategiatyohon osallistuneet
Eeronheimo Anna-Liisa, Lapin ELY-keskus
Frant Teppo, Ammattiopisto Lappia
Huikuri Satu, Lapin ELY-keskus

Hurtig Leila, Rovaniemen koulutuskuntayhtyma/MTI/Lapin

matkailuopisto

Hayrinen Tuula, Itd-Lapin ammattioppilaitos

Irri Liisa, Lapin ELY-keskus

Jurmu Taija, Lapin kauppakamari

Jussila Jouko, Lapin ELY-keskus

Jadsko Erkki, Rovaniemen koulutuskuntayhtyma
Kangastie Helena, Rovaniemen ammattikorkeakoulu
Karihtala Pauli, Pohjantéhtiopisto

Karjalainen Leila, Lapin ammattiopisto

Kauhanen Ritva, Lapin liitto

Kautto Anne, Lapin yliopisto

Kerédnen Mari, Lapin yliopisto, aikuisopiskelija
Kerédnen Tiina, Lapin ELY-keskus

Kivekds Marja, Rovaniemen ammattikorkeakoulu
Kivioja Jukka-Pekka, EK

Koski Antti, Lapin yliopisto

Koskinen Kirsi, Lapin ELY-keskus

Kuisma Tuula, Lapin ELY-keskus

Kunnari Kauko, Lapin ELY-keskus

Kuusela Péivi, Lapin ELY-keskus

Laihinen Sanna, Kemi-Tornion ammattikorkeakoulu
Laitinen Pia, Lapin ELY-keskus

Leponiemi Jussi, Ammattiopisto Lappia

Liekola Anja, SAK

Marjamaa Seppo, Meri-Lapin tyd- ja elinkeinotoimisto
Miettunen Anni, Ammattiopisto Lappia

Mutka Juho, Lapin kesédyliopisto

Muttu Anne, Meri-Lapin TE-toimisto

Miéenpdd Maritta, Saamelaisalueen koulutuskeskus
Maienpéd Sanna, Lapin ELY-keskus

Maikeld Pirkko, Posion kunta/Lapin opistopiiri
Niemi Heli, Lapin ELY-keskus

Ojalammi Merja, Rovalan setlementti ry./Rovala-opisto
Quellan Piivi, Lapin liitto

Perild Marja, Rovaniemen TE-toimisto

Petdjamaa Mirva, Lapin ELY-keskus

Piiparinen Helena, STTK

Plosila Kari, Rovaniemen koulutuskuntayhtyma
Poikela Esa, Lapin yliopisto

Pruikkonen Anu, Kemi-Tornion ammattikorkeakoulu/Lapin

maakuntakorkeakoulu

Pyyny Heidi, Kemi-Tornion ammattikorkeakoulu
Pyyny Raimo, Kemi-Tornion ammattikorkeakoulu
Riihiniemi Niina, Rovaniemen ammattikorkeakoulu
Saari Péivi, Rovaniemen ammattikorkeakoulu
Skyttd Kari, Lapin ELY-keskus

Suikkanen Asko, Lapin yliopisto, luennoitsija
Suopajérvi Leena, Akava

Suutala Elisa, Lapin AVI



Taavetti Arja, Rovaniemen ammattikorkeakoulu
Tervasmaiki Satu, Lapin ELY-keskus

Torikka Kari, Lapin AVI

Tuomaala Milja, Lapin matkailuopisto

Turunen Anu, Rovaniemen kaupunki/Lyseonpuiston lukio
Uusipaavalniemi Tuula, Lapin ELY-keskus

Viitanen Outi, Rovaniemen ammattikorkeakoulu
Willman Erikki, Lapin ELY-keskus

Hirvonen Janne, Kemi-Tornion ammattikorkeakoulu, pajan-
vetdjd

Ponkala-Kurttio Outi, Kemi-Tornion ammattikorkeakoulu,
pajanvetiji

Luosujarvi Timo, Kemi-Tornion ammattikorkeakoulu, pa-
janvetdja

Lisdksi strategiaa on kasitelty Opin ovi projektin
alueryhmissa ja maakuntakorkeakoulun alueellisissa
yhteistyoelimissa.

Alueryhmiin osallistuneet

10.1.2012 Keski-Lapin alueryhma:

Huttu-Hiltunen Jussi, TE-toimisto

Hakkild Maiju, Lapin ammattiopisto, Rovapolut- projekti
Karjalainen Leila, Lapin ammattiopisto

Kasvi Sami-Pekka, Lapin ammattiopisto, Véyla- projekti
Kautto Anne, Lapin yliopisto

Puroaho, Anne Oppisopimuskeskus

Riihiniemi Niina, Rovaniemen ammattikorkeakoulu, Avoin
ammattikorkeakoulu

Réisdnen Kaisa, Lapin ammattiopisto

Kilja Péivi, Lapin matkailuopisto

Tiitola Jouni, Staffpoint

1.2.2012 Ita-Lapin alueryhma:

Bjorkman Heli, Itd-Lapin ammattiopisto

Kontio Lea, Itd-Lapin TE-toimisto

Kostamo Tapio, Kemijirven kansalaisopisto
Kotajarvi Toivo, Itd-Lapin ammattiopisto
Maaninka Essi, Itd-Lapin tydhdnvalmennussaétio
Pikkuvirta Sirkka, Itd-lapin ammattiopisto

25.1.2012 Pohjois-Lapin LMKK:n yhteistyoelin:

Reijo Timperi, Inarin kunta

Timo Lohi, Pohjois-Lapin alueyhteistyon kuntayhtymé
Jyrki Kivi, Inarin kansalaisopisto

Viljo Pesonen, Sodankylédn kunta

Raimo Hekkanen, Utsjoen kunta

Pasi Tulkki, Rovaniemen ammattikorkeakoulu

Tapio Keskimaula, Kemi-Tornion ammattikorkeakoulu
Janne Nakkéldjarvi, Saamelaisalueen koulutuskeskus
Jaana Seipiharju, Kalottikeskus

Irja Seppénen, Inarin kunta

Liisa Holmberg , Saamelaisalueen koulutuskeskus
Janne Seurujarvi , Elinkeinoyhtio Inlike Oy

20.2.2012 Tunturi-Lapin LMKK:n yhteistyoelin:

Mauri Tammela, Kittildn kunta

Heino Vasara, Tunturi-Lapin TE-toimisto
Riitta-Liisa Heikkinen-Moilanen, Lapin yliopisto
Jorma Puuronen, Lapin yliopisto

Pasi Tanninen, Revontuliopisto

Kyllikki Kurki, Muonion kunta

Ritva Rautiola, Kemi-Tornion ammattikorkeakoulu
Petri Muje, Tunturi-Lapin Kehitys ry, Ruralpolis -hanke
Tarja Tammia, Lapin matkailuinsituutti

Satu Leinonen, Lapin matkailuopisto

Markku Mékitalo, Tunturi-Lapin Kehitys ry

23.3.2012 Tornionlaakson LMKK:n yhteistyoelin:

Tapani Melaluoto, Pellon kunta

Jarmo Pienimaéki, Ylitornion kunta

Anne Arrelo, Utbildning Nord

Sinikka Kdhko6ld, Kemi-Tornion ammattikorkeakoulu
Seppo Sérkkd, Lapin yliopisto
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Liite 3.

Koulutuksen jérjestijit

Oppilaitokset

Suunnitellut muutokset ja muut huomiot

Rovaniemen koulutuskuntayh-
tymé

Rovaniemen ammattikorkeakoulu

Lapin ammattiopisto
Lapin matkailuopisto
Lapin urheiluopisto
Lapin kesayliopisto

Lapin oppisopimuskeskus

Rovaniemen ammattikorkeakoulun ja Kemi-Tornion-
laakson ammattikorkeakoulun suunnitellaan yhdisty-
vén vuonna 2014 Lapin ammattikorkeakouluksi.

Aloittanut toimintansa vuoden 2011 alussa.

Kemi-Tornionlaakson koulutus-
kuntayhtyma Lappia

Kemi-Tornion ammattikorkeakoulu

Ammattiopisto Lappia

kts. edella

Suomen humanistinen ammatti-
korkeakoulu oy

Humanistinen ammattikorkeakoulu/
Tornion kampus

Toiminta paattyy Lapissa vuonna 2015.

Lapin yliopisto

Lapin yliopisto

Yliopistojen hallintomalli on muuttunut vuoden 2010
alussa. Yliopistot ovat joko itsendisid julkisoikeu-
dellisia laitoksia tai sédtiolain mukaisia yksityisoi-
keudellisia sd4tioitd. Lapin yliopisto on itsendinen
julkisoikeudellinen laitos.

Suomen valtio

Saamelaisalueen koulutuskeskus

Kemijéarven kaupunki

Itd-Lapin ammattiopisto

Kemijérven kansalaisopisto

Perédpohjolan kansanopiston
kannatusyhdistys ry

Perédpohjolan opisto

Rovalan setlementti ry

Rovala-opisto

Rovaniemen kansalaisopisto

Ylitornion kristillisen kansan-
opiston kannatusyhdistys ry.

Ylitornion kristillinen opisto

Ammatillinen koulutus siirtyy Oulun Diakoniaopis-
tolle 1.1.2013.

Ranuan kristillisen kansanopis-
ton kannatusyhdistys ry

Ranuan kristillinen kansanopisto

Pohjantéhti-opiston kannatus-
yhdistys ry

Pohjantdhtiopisto

Ammattiopisto Luovi

Ammattiopisto Luovi / Ylitornion toimipiste

Toiminta paattyy kevailld 2014.

Inarin kunta

Inarin kansalaisopisto

Kemin kaupunki

Kemin tydvéenopisto

Oulunseudun setlementti ry

Kemin kansalaisopisto

Keminmaan kunta

Kivalojen seutuopisto

Keminmaan, Simon ja Tervolan kansalaisopistot
yhdistyivét Kivalojen opistoksi 1.8.2008.

Kittilan kunta

Revontuli-opisto

Kittildn, Enontekion ja Sodankylén kansalaisopistot
yhdistyivét Revontuli-opistoksi 1.1.2010.

Kolarin kunta

Kolarin kansalaisopisto

Muonion kunta

Muonion kansalaisopisto

Pellon kunta

Pellon kansalaisopisto

Posion kunta

Posion kansalaisopisto

Ranuan kunta

Ranuan kansalaisopisto

Rovaniemen kaupunki

Rovaniemen kaupungin kansalaisopisto

Sallan kunta

Sallan kansalaisopisto

Tornion kaupunki

Tornion kansalaisopisto

Utsjoen kunta

Utsjoen kansalaisopisto

Ylitornion kunta

Ylitornion kansalaisopisto
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Liite 4.

Lapin aikuiskoulutuksen SWOT- analyysi.

Vahvuudet

» Lapissa on vahvat toimijat, jotka toimivat yhdessa ja tuntevat
toisensa

+ Toimintaympéristd tunnetaan hyvin ml. 1&hinaapurimaat

* Elinkeinoeldmén kumppanuus

+ Koulutusten aluevaikuttavuus on hyvé (tydllistyminen)

* Maakuntahenkisyys (LAPPI = MET)

» Lapin korkeakoulujen laatu ja yhteistyo

* Oppimisympdrist6t ovat hyvét

+ Ainutlaatuisen kattava kansalaisopistoverkosto

+ Pitkd kokemus aikuiskoulutuksen toteuttamisesta

» Lapissa on koulutuksen jérjestimiseen vaadittavaa osaamista ja
tarjontaa koulutuksista

* Verkko-opetus on Suomen huippua, opiskelijoita on ympari
Suomen/maailman

* Vahva ennakointiosaaminen/ tekeminen

+ Kehittdmismyonteisyys koulutuksenjarjestdjilld

» Lapissa on osaavaa, innostunutta, luovaa ja innovatiivista henki-
16st64, joka on jatkuvasti liikkeelld ja askeleen edelld muita

» Hankkeissa on kdynnistetty TNO-osaamisen kehittdminen ja
erityisryhmien TNO-palveluihin panostaminen

Heikkoudet

* Resurssien puute joka koskee sekd koulutusta ettd TNO-
palveluita

» Tyopaikkojen katoaminen Lapista

« Pitkdt etdisyydet

* Vieston poismuuttaminen

 Puutteelliset tietoliikenneyhteydet

» Koulutusyhteistyon véhdisyys

* Kilpailu asiakkaista koulutuksenjarjestéjien kesken

» Koulutusorganisaatioiden ja TE -toimistojen vdhdinen yh-
teistyd

* Mennién liian tutkintotavoitteisesti, kun pitdisi menné osaa-
misen kehittdmistd painottaen

» Koulutuksen reagointiherkkyys on alhainen

* Ennakointitiedon puute tai sithen reagoimattomuus

» Koulutetaan aloille, joilla ei ole tydllistymismahdollisuuksia

* Ei ole valmiuksia mukavuusalueen laajentamiseen (uusien
aluevaltauksien tekemiseen tai uuden oppimiseen)

» Tutkimusperusteinen kehittdminen heikkoa — yliopiston
rooli epéselvd

» Valmiudet opettajuuden muutokseen heikot (tavoitteena
opettajasta ohjaajaksi)

* Monikulttuurisuuden osaamattomuus.

Mahdollisuudet

+ Rakenne- ja rahoitusuudistus

* Resurssien médrd

« Etiisyydet ja toimijoiden véhaisyys antaa mahdollisuuden kou-
lutuksen tarjoajille

+ Lapissa kasvavia elinkeinoja kuten matkailu ja kaivosala, jotka
luovat uusia tyopaikkoja ja koulutustarvetta

* Vahvan tutkimus-, kehittdmis- ja koulutusyksikon perustaminen
korkeakoulukonserniin

» Uudet innovaatiot luovat osaamisen kehittdmisen tarpeita

» Kansainvilisyys (3 rajanaapuria, laajat koulutusmarkkinat)

* Yhteistyd niin koulutusorganisaatioiden kesken kuin myds tyo-
eldmén kanssa

» Verkostoituminen TNO-palveluissa

* Opettajan roolin laajennus konsultoivaan suuntaan tyopaikoilla

* Opiskelijoiden tukeminen ja kannustaminen opintoihin luo lisdd
koulutustarvetta

* Monikulttuurisuus ja maahanmuutto

* TNO-palveluiden saatavuus séhkoisesti ja henkilokohtaisesti

* TNO-osaamisen ja tiedon hyodyntéminen sekd juurruttaminen

* Uudenlaiset asiakasryhmat ja koulutuspalvelut: maahanmuut-
tajat, ammatinvaihtajat, vuorotteluvapaalaiset, tydn ohessa
opiskelevat jne.

Uhat

+ Talouden taantuma

* Rahoituksen viheneminen

* Resurssien viheneminen — keskittdminen isoihin kasvukes-
kuksiin

» Koulutuspoliittiset ratkaisut — koulutuspaikkojen vahenemi-
nen

* Haja-asutus alueiden alasajo/ palveluiden saatavuusongelmat

* Viestokehitys — muuttotappio

 Periferiaan hdvidminen — ei kyeta profiloitumaan

* Osaavan opetus- ja ohjaushenkildston saatavuus

+ Jamahtdminen, kdpertyminen, periksi antaminen — ei ndhdi
mahdollisuuksia

» Henkisen asenneilmapiirin rajoittuneisuus

» Kaksisuuntaisen kotoutumisen epdonnistuminen
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