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1. Johdanto

Yhteiskunnallisen murroksen johdosta epdvarmuus tydeldméssé on lisdéntynyt, ja yksildiden oman eldman
hallinta on sen seurauksena tullut haasteellisemmaksi. Elaménkulku ja ura vaativat yksil6llisempié ratkaisuja
kuin aikaisemmat, perinteiset opinto-, ammatti- ja tydurat. Kun ennen siirryttiin opiskeluvaiheen jalkeen
tyohon, vuorottelevat nyt tyd, tyottomyys ja koulutusvaiheet. Toistuva ja jatkuva kouluttautuminen ja
osaamisen kehittdminen ovat osa normaalia urakehitysta.

Tyodvoimapolitiikassa onkin nyt alettu yha enemmén puhua tyémarkkinoiden muodostuvan
siirtymatyémarkkinoista, jossa tyévoima on jatkuvasti siirtymassa asemasta toiseen. EU:ssa on alettu puhua
yha enemmén siirtyméatyémarkkinoiden mukanaan tuoman joustoturvan merkityksesté. Koska globaalissa
taloudessa ei voida vilttyd irtisanomisilta, on kansalaisten asema, ’turva’, varmistettava mm.
tyovoimapolitiikan ja koulutuksen keinoin, jotta myds yksil6llinen ja sitd kautta myos yritysten ’jousto’
toteutuisi. Jouston ja turvan yhteys muodostaa kokonaisuutena asiakkaan ’joustoturvatilanteen’. Mitd
enemman joustoa ja turvaa sita laajemmat toimintamahdollisuudet asiakkaalla ovat. Mitd vahemman joustoa
ja turvaa tilanteessa on, sitd enemman asiakas tarvitsee siirtymavaiheen tukea.

Eri palvelut, mm. ohjaus ja koulutus, tulevat osaksi sita tukea, jota kansalaiset ja yritykset siirtymaétilanteissa
tarvitsevat. Tilanne on monin tavoin haastava ja uusi. Tyovoima- ja koulutuspalveluiden toimijoiden on
tarkasteltava omia toimintatapojaan ja innovoitava uusia palveluita irtisanotuille ja muille uutta ty6ta tai
ammattia etsiville.

Ohjauksen avulla nopeutetaan siirtymia yleissivistavasta opetuksesta ammatilliseen koulutukseen,
ammatillisesta koulutuksesta tydelamaan, tyosta tydhon siirtymista seka alanvaihtoa. Keskeista ndiden
siirtymavaiheiden tuki- ja ohjauspalveluiden kehittdmisessa on tarkastella asiakkaan yksil6llistd, sosiaalista
ja yhteiskunnallista elamantilannetta kokonaisuutena eettisia periaatteita ja asiakkaan itsemadraamisoikeutta
unohtamatta. Ohjauksen avulla tuetaan ja vahvistetaan yksilén omaa toimijuutta ja ohjataan asiakasta
valintoihin, jotka mahdollistavat elinikdisen oppimisen ja yksilén terveen kasvun ja kehityksen.
Tyomarkkinoiden muutokset lisddvat siirtymien maaraé ja naiden nopeuttamisen kautta voidaan vaikuttaa
mya0s tydurien pituuteen ja tyéhyvinvointiin.

Tama Pirkanmaan aikuisohjausstrategia on laadittu tdydentdméén Pirkanmaan aikuiskoulutuksen
toimenpideohjelmaa. Se sisaltaa yleisen osan, jossa kasitelldan strategian tavoitteita, merkitysta ja
laatimisprosessia seké toiminnallisen osan (kohta 6.3.), jossa esitetadn keskeiset konkreettiset toimenpiteet,
joiden avulla tavoitteet voidaan saavuttaa Pirkanmaalla.

2. Aikuisohjausstrategiasta hyotyy koko Pirkanmaa

Tieto-, neuvonta- ja ohjauspalvelujen tarjonta on hyvin hajanaista niin Pirkanmaalla (liite 2) kuin koko
valtakunnan alueella. Asiakkaiden on usein vaikea 10ytaa parasta asiantuntemusta tarpeisiinsa ja mahdotonta
hahmottaa ohjauspalvelumahdollisuuksien kokonaisuutta. Koulutuksiin, ammatteihin ja tydelaméaan liittyvaa
tietoa on paljon, mutta se on pirstaloituneena monissa eri paikoissa. Kaikki eivét pysty tavoittamaan ja
jasentdmadn tarjolla olevaa tietoa siten, ettd osaisivat sitd hyddyntad itsendisesti omissa ammatin- tai
uravalintaratkaisuissaan. He tarvitsevat td4h&n asiantuntevan ohjaajan tukea. Aikuisohjausstrategian
toiminnallisena tavoitteena on koota alueen tieto-, neuvonta- ja ohjauspalvelut yhtendiseksi verkostoksi, josta
tarvittava tieto tai ohjaus sen 10ytdmiseen on saatavissa yhdeltéd luukulta”. Ohjauksen avulla véhennetéan



virhevalintojen madraa seka tasta johtuvaa tarvetta kouluttautua useisiin ammatteihin. Sen avulla saastetdéan
yhteiskunnan resursseja ja tuetaan yritysten ja muiden tyonantajien osaavan tydvoiman saatavuutta.
Pirkanmaalla tarjolla olevaa ennakointitietoutta kdytetdén hyodyksi ja tuetaan yksildiden suuntautumista
paremmin tyo6llistaville aloille. Nain kasvatetaan koko maakunnan osaamispadomaa seka kehitetdan yritysten
ja elinkeinoelaman kilpailukykya ja maakunnan vetovoimaisuutta.

2.1. Koko maakunnan kattava verkosto

Pirkanmaan aikuisohjausstrategia méaérittelee tieto-, neuvonta- ja ohjauspalvelujen alueellisen kehittdmisen
linjaukset, tavoitteet ja toimenpiteet, joilla parannetaan aikuisohjauksen saatavuutta ja kysyntal&htdisyytta
seka edistetaan poikkihallinnollista ja moniammatillista verkostoyhteisty6ta palvelujen tarjonnassa.

Verkostoyhteistyona toteutetut tieto-, neuvonta- ja ohjauspalvelut (TNO-palvelut) vastaavat paitsi yksildiden
myos koko Pirkanmaan elinkeinoeldaman ja yhteiskunnan asettamiin vaatimuksiin. Aikuiskoulutuksen laadun
ja vaikuttavuuden parantaminen seka resurssien kayton tehostaminen edellyttavat Pirkanmaan TNO-
palvelujen verkostoitumista ja madratietoista opetus- ja tydhallinnon seké tydeldmaa palvelevien
organisaatioiden yhteisty6ta. Verkostotoiminnan avulla palvelut saadaan toteutettua mahdollisimman
tasapuolisesti koko maakunnassa. On tarkeéd, etté kaikilla, asuinpaikasta riippumatta, on mahdollisuus
saada yhtd laadukkaat tieto-, neuvonta- ja ohjauspalvelut ammatillisten ratkaisujen tueksi. Tiedon ja
ohjausosaamisen jakaminen ja verkostoyhteistyd ovat mukana toimiville organisaatioille merkittava
lisaresurssi, jonka avulla voidaan tehostaa palvelujen tarjontaa ja vélttya liialliselta paéllekkaistyolta.

Verkostona toimiminen hyodyttéa asiakasta, koska ohjaajat yksittéisissa ohjaustilanteissaan saavat koko
maakunnan ohjaushenkildston osaamisen tuekseen. N&in véltetdian asiakkaiden siirtdminen” palvelujen
tarjoajalta toiselle. Verkostona toimimalla Pirkanmaan alueen ohjauksen asiantuntijuus saadaan
tehokkaaseen kéayttoon ja asiakkaiden tyytyvaisyys palveluihin lisdantyy. Asiantuntevan TNO-palvelun
avulla véérien valintojen tekeminen vahenee. Talla on vaikutusta koulutuksen aloittamiseen ja
keskeyttamiseen, motivoituneen ja koulutetun tyévoiman saantiin, yritysten henkiléston osaamisen
lisddmiseen ja tydssa viihtymiseen sek& mahdollisesti tyourien pitenemiseen.

Pirkanmaalla on vahvat perinteet verkostoyhteistyolle. Akonet — aikuiskoulutusverkosto (21.12.1999 —
31.12.2007) ja Pirkanmaan Noste —hankkeet loivat hyvén pohjan yhteistyélle. Esim. PINOSTE-verkostossa
(1.4.2003 — 31.12.2009) oli mukana oppilaitosorganisaatioiden lisdksi myds tyéelamaa ja yrityksia
palvelevia jarjest6jd. Lisaksi erityisesti sosiaali- ja terveysalalla toimi oma Sotenet-verkosto ja elokuussa
2008 aloitti toimintansa Pirkanmaan Aikuiskoulutusfoorumi (AIKO-foorumi). Ndmé verkostot tarjoavat
hyvéan pohjan kehittd4 koko maakunnan kattavaa, hallinnonrajat ylittdvaa verkostoyhteistyota tieto-
neuvonta- ja ohjauspalvelujen tarjonnan, saatavuuden ja tasalaatuisuuden turvaamiseksi.

Pirkanmaan aikuisohjausstrategian laadinnassa on hyddynnetty kehittamistyon taustalla vaikuttavia
valtakunnallisia ja maakunnallisia asiakirjoja (s. 13). Pirkanmaan AIKO-foorumin (1.8.2008 — 30.6.2012)
laatiman Pirkanmaan aikuiskoulutuksen toimenpideohjelman (luonnos 12.5.2010) yhtena strategisena
tavoitteena on ohjaus- ja neuvontajérjestelmien kehittdminen. Tavoitteeseen johtaviksi menestystekijoiksi on
asetettu aikuisohjausstrategia ja sen jalkauttaminen, toimijaverkoston yllapito seka hyvien ohjauskaytantojen
levittdminen ja juurruttaminen.



2.2. Elinikainen ohjaus turvaa osaavan tydvoiman saannin

Pirkanmaan aikuisohjausstrategian peruslahtékohtana on elinikéinen ohjaus, joka turvaa yksiléiden jatkuvan
ammatillisen kehittymisen ja vastaa tydmarkkinoiden muuttuviin tilanteisiin ja tydvoimatarpeisiin seka
yritysten osaamisen kehittamisen haasteisiin. Elinikdisen oppimisen ja ohjauksen periaate tukee Lissabonin
strategian® tavoitteita, joissa painottuvat talouskasvun ja kilpailukyvyn edistamisen lisaksi myds sosiaalinen
ja yhteiskunnallinen osallistuvuus. Vaikka Pirkanmaan aikuisohjausstrategia on laadittu ensisijaisesti
koskemaan aikuisille suunnattuja palveluja, voidaan sitd hyédynt&dd myds nuorille suunnatussa ohjaustydssa.
Monet organisaatiot ja jopa samat henkil6t tarjoavat ohjauspalveluja seka nuorille etta aikuisille.

Pirkanmaan alueellinen strategia erityisen tuen jarjestdmisesta toisen asteen ammatillisesta koulutuksesta
sisaltaa strategiset linjaukset ja toiminnalliset tavoitteet seké nuorten ettéd aikuisten erityisté tukea tarvitsevien
oppijoiden tukitoimien jérjestdmisesta vuoteen 2012 mennessa.

Kehittdmalla tieto- neuvonta- ja ohjauspalveluja elinikdisen ohjauksen periaatteella torjutaan syrjaytymista ja
turvataan osaavan tydvoiman saatavuutta. Aikuisohjausstrategian arvot, tavoitteet, menestystekijéat ja
toimenpiteet tukevat Pirkanmaan maakuntasuunnitelman (Pirkanmaa 2025) linjauksia ja tavoitteita, joissa
todetaan mm. ”Osaamisen hyddyntaminen tarkoittaa laajasti inhimillisten voimavarojen arvostamista ja
aktiivista hyddyntamista seka parhaiden toimintamallien etsimistd, hyddyntdmista ja soveltamista kaikessa
toiminnassa.” ja ”Ammattitaitoisen tydvoiman saanti ja juurruttaminen yritysten ja muiden tydeldmén
tehtdviin toteutuu koko maakunnassa.”

3. Pirkanmaan aikuisohjausstrategian laatimisen tausta

Euroopan Unionin eri foorumeilla on todettu jo 2000-luvun alkupuolelta lahtien elinikaisen oppimisen ja sita
tukevien ohjauspalvelujen kehittdmisen ja tehostamisen olevan vahva keino vastata tyéeldmén ja
tyoémarkkinoiden jatkuviin muutoksiin. EU:n ministerineuvoston paatoslauselmassa (Bryssel 18.5.2004) ja
Maastrichtin kommunikeassa® korostetaan elinikaista oppimista ja siihen integroidun ohjauksen merkitysté
taloudellisen kehityksen ja tyomarkkinoiden tehokkuuden turvaajana. P&dtoslauselmassa tuodaan esille
elinikdinen ohjaus kansalaisten yhteiskuntaan integroitumisen, tasa-arvon, yhdenvertaisuuden seké
tyovoiman osaamisen kehittdmisen edistdjand. Ohjaus- ja neuvontapalveluja tulee kehittaa kaikille
kansalaisille yksil6llisten ja joustavien opintopolkujen suunnittelemisen tueksi. Kansallisesti ja alueellisesti
tulee vahvistaa rakenteita, jotka mahdollistavat kaikkien ohjaus- ja tukipalveluiden jarjestdmiseen
osallistuvien tahojen yhteistyon.

Elinik&isen oppimisen tukeminen ja aikuisille suunnattujen ohjauspalvelujen kehittdminen ovat kansallisella
ja alueellisella tasolla térkeita ty6- ja koulutuspoliittisia keinoja vastata tulevaisuuden tyéelaman muutoksiin.
Talla hetkella aikuisten ohjauspalvelut, samoin kuin myds yrityksille suunnatut palvelut, ovat hyvin hajallaan
monen toimijan alaisuudessa. Tdhan haetaan muutosta Manner-Suomen ESR-ohjelman toimintalinja 3:een
kuuluvan valtakunnallisen kehittdmisohjelman (2007-2013) ”Osuvuutta ja kysyntaladhtoisyytta
aikuisopiskeluun tieto-, neuvonta- ja ohjauspalvelujen kehittdmiseen” avulla. Kehittimisohjelman

! Lissabonin sopimus Euroopan unionista tehdyn sopimuksen ja Euroopan yhteisén perustamissopimuksen muuttamisesta,
allekirjoitettu Lissabonissa 13 paivéana joulukuuta 2007.

2EU —jasenmaiden opetusministereiden kokous joulukuussa 2004



tavoitteena on turvata tasalaatuisia ja helposti saatavilla olevia neuvonta- ja ohjauspalveluja niin ura- ja
koulutusvalintatilanteessa oleville aikuisille kuin myds yrityksille osaamisen johtamisen tueksi.
Kehittdmisohjelmaan sisaltyy tyo- ja elinkeinoministerion sek& opetus- ja kulttuuriministerion yhteisesti
koordinoima Opin Ovi -hankekokonaisuus. Hankkeen tuotoksena on laadittu tieto-, neuvonta- ja
ohjauspalvelujen kehittdmisen kansallinen strategia, jossa esitetyt linjaukset, tavoitteet ja toimenpiteet
ohjaavat alueellisten aikuisohjauksen strategioiden laadintaty6ta. Siksi tdmén strategian ensisijaisena
tavoitteena on kehittdd Pirkanmaan alueen aikuisohjauspalveluja, jotka ovat osa elinikdisen ohjauksen
kokonaispalveluja.

Ammatillisesti suuntautuneen aikuiskoulutuksen kokonaisuudistuksen AKKU-johtoryhman toimenpide-
ehdotuksissa (2009:11) todetaan, ettd em. ESR-hankekokonaisuudesta huolimatta alueellisten ohjaus- ja
neuvontapalvelujen strategia ja yhteisty® kaipaavat jatkuvaa kehittdmistd. AKKU-johtoryhma painottaa
erityisesti elinikéisen oppimisen periaatetta, ohjaus- ja neuvontapalvelujen kattavuutta ja saavutettavuutta
sekd ohjaus- ja neuvontatyoté tekevien henkildiden osaamisen jatkuvaa yllapitoa ja kehittdmista. Myos
opetusministerion koulutuksen ja tutkimuksen kehittdmissuunnitelmassa (KESU) 2007-2012 on ministerion
painopisteiksi asetettu mm. tasa-arvoiset kouluttautumismahdollisuudet, koulutuksen laadun turvaaminen ja
osaavan tydvoiman varmistaminen. Ammatillisen koulutuksen kannalta yhdeksi keskeiseksi KESU -
tavoitteeksi ministerio on asettanut aikuisopiskelun osuvuuden ja tehokkuuden parantamisen ottamalla
kayttoon asiakaslahtoiset tieto-, neuvonta- ja ohjauspalvelut seka kehittdamalld eri tavoin hankitun osaamisen
tunnustamisjérjestelyja.

4. Kasitteiden maarittelya

Pirkanmaan aikuisohjausstrategia on laadittu kehittdméaan maakunnan tieto-, neuvonta ja ohjauspalveluja,
edistamaén verkostoyhteistyota naiden palvelujen tarjonnassa seka yllapitdmaan ja kehittdmaan ohjaus- ja
neuvontatyota tekevien ammatillista osaamista. Verkosto toiminnan kannalta on tarkead, ettd keskeiset
kasitteet on yhteisesti maériteltyja ja niiden sisallista on eri toimijoilla yhteinen ndkemys. Strategiatydn
yhteydessa on mééritelty seuraavat kasitteet:

Tiedotus on saatavissa olevista, ajantasaisista koulutus- ja kehittamispalveluista kertomista eri kanavia
hyddyntéen joko yhdelle tai useammalle asiakkaalle tai suuremmalle ryhmalle. Asiakkaat
voivat olla henkild ja yritysasiakkaita. Asiakas suunnittelee itse sen, miten lahtee saamaansa
tietoa hyddyntamaan.

Neuvonta  on henkildkohtaista asiakkaan tarpeesta lahtevaa tiedon vélitysta. Neuvonta voidaan
kasitteellisesti ymmartad puhtaasti neuvojen antamiseksi tietyssé spesifissé kysymyksessa.
Asiakkaalla on tarkoin rajattu kysymys, johon hén tarvitsee selkeén vastauksen tai
toimintaohjeen. Tallaisissa tilanteissa yksi tapaamiskerta on usein riittdvd. Neuvonta voidaan
n&hda myo6s laajempana muutaman tapahtumakerran jatkuvana vuorovaikutustilanteena, joka
on edellista henkildkohtaisempaa neuvontaa tarjolla olevista vaihtoehdoista.
Neuvontapalvelut voivat olla henkildkohtaisia tapaamisia, puhelinpalvelua tai verkkopalvelua.

Ohjaus on pidempikestoinen vuorovaikutusprosessi, jossa asiakkaan tilanne edellyttdé laajempaa
kokonaistilanteen ja mahdollisuuksien pohdintaa. Valmiita ratkaisuvaihtoehtoja ei ole, vaan
ne tuotetaan yhdessé asiakkaan kanssa vuorovaikutusprosessin aikana. Ohjaus tahtaa
pysyvaan muutokseen seka yleiseen hyvinvoinnin lisédmiseen asiakkaan eldméssa.
Olennaista ohjauksessa on se, ettei asiakasta "ohjata" mihinkaan tiettyyn suuntaan (siis siihen,
mihin ohjaaja haluaa) vaan asiakkaan kanssa pyritaan 16ytdmaén yhdessa ratkaisu asiakkaan
aktiivisuutta tukien. Ohjaus tassa kasitemaarittelyssa tarkoittaa koko laajaa



toimintaympaéristod ja sisaltdé seka henkilokohtaisen vuorovaikutuksen etta sité tukevat ja
tdydentévét toimenpiteet. Ohjaustilanne on kahden asiantuntijan kohtaamista, ohjaajan ja
asiakkaan.

Ammatinvalinnallisten suunnitelmien tekeminen ei ole pelkéstaan tiedollinen prosessi vaan siihen nivoutuvat
yksilon psyykkiset resurssit, motivaatio, kognitiivinen kapasiteetti, persoonalliset ominaisuudet seké ty6- ja
elaméantilanne. Taman kokonaisuuden hahmottamiseksi asiakas tarvitsee henkiltkohtaista ohjausta. Taté
ohjauksen tarvetta ei pystytd korvaamaan pelkalla tiedon jakamisella ja neuvonnalla.

Ohjauksessa toiminnan kohteena on prosessi, jossa ohjattava oppii arvioimaan ja kehittdamaan omia
vahvuusalueitaan suhteessa toimintaympariston mahdollisuuksiin. Ohjauksen tavoitteena on tukea asiakasta
muutostilanteiden itsendisessd kohtaamisessa ja hallinnassa. Usein neuvontatilanteesta voi muodostua
hyvinkin ohjauksellinen prosessi. Tdméan vuoksi on tarkead, ettd kaikkien ohjaus- ja neuvontatyéta tekevien
on mahdollista jatkuvasti kehittdd omia ohjauksellisia taitojaan.

5. Strategiaprosessin kuvaus

Opin Ovi Pirkanmaa (1.9.2008 — 31.12.2011) —projektin ohjausryhmé& nimesi kokouksessaan 21.9.2009
Aikuisohjauksen asiantuntijaryhman (liite 1), jonka tehtdvéna on Pirkanmaan aikuisohjausstrategian
laatiminen vuoden 2010 loppuun mennessa. Opin Ovi Pirkanmaa- projektin tavoitteena on lisaksi
verkostoyhteistyéhon perustuen edistéa elinikdisen ohjauksen periaatetta ja ohjauspalvelujen saatavuutta
Pirkanmaan eri puolilla kehittdmélla ja vakiinnuttamalla neuvonnan, ohjauksen, osaamisen Kartoittamisen ja
henkildkohtaistamisen hyvia pirkanmaalaisia kaytantojé, toimintatapoja ja —menetelmid. Yksi konkreettinen
aikuisohjauksen saatavuutta palveleva toimintamalli on ns. ohjauksen liikkuva palvelupiste, Opin Ovi-auto.

Kuvio 1: Strategiaprosessin kuvaus
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Strategiaty0 aloitettiin nykyisen toimintaympériston kartoituksella tutustumalla valtakunnallisiin ja
maakunnallisiin eri toimijatahojen strategisiin ja muihin asiakirjoihin. Naiden asiakirjojen pohjalta luotiin
synteesi aikuisohjauksen kehittdmisen maakunnallisista visioista ja tavoitteista sek& ndiden niveltymisesta
maakunnan yleisiin kehittdmisen ldhtokohtiin. Tassa synteesissa korostuivat erityisesti

- alueellisen moniammatillisen ja poikkihallinnollisen verkostoyhteistyon kehittdminen
palvelujen tarjonnassa,

- asiantuntijaosaamisen (ohjausosaamisen) ja ty6elaman kvalifikaatioihin perustuvan
ammatillisen osaamisen kehittdmisen suunnitelmallisuus,

- ohjauspalvelujen hyvé laatu ja saatavuuden turvaaminen alueellisen tasa-arvon nakékulmasta,

- elinik&isen oppimisen ja ohjauksen ndkdkulman korostaminen ohjauspalvelujen
kehittdmisessa seka eri asiakasryhmille (aikuiset, nuoret, erityisryhmat, maahanmuuttajat,
yritykset yms.) tarjottujen ohjauspalveluiden niveltyminen toisiinsa seké

- tulevaisuuden ennakointi, tyévoiman saatavuuden turvaaminen, tydeldman muutostilanteisiin
vastaaminen ja ammatillisen liikkuvuuden edistaminen.

Tamaén pohjalta syntynyt Pirkanmaan tieto- neuvonta- ja ohjauspalvelujen visio tiivistaa valtakunnallisista ja
maakunnallisista asiakirjoista (s. 13) esiin nousseen yhteiseen aikuisohjauksen kehittdmisen tahtotilan.

Pirkanmaalla on vuonna 2014 elinikaiseen oppimiseen ja ohjaukseen perustuva, hallinnonrajat
ylittdvd moniammatillinen tieto-, neuvonta- ja ohjauspalvelujen (TNO) kokonaisuus, joka vastaa
aikuisten ja tyoeldman tarpeisiin. Palvelut ovat asiakaslahtoisid, henkilo- ja yritysasiakkaiden
tarpeet huomioon ottavia, monikanavaisia ja helposti saavutettavia. Aikuisohjauksen kehittdmisen
painopisteet Pirkanmaalla ovat hakeutumisen ohjaus, tydeldmassa tapahtuva ohjaus ja
verkostoyhteistyo.

Vision laatimisen jalkeen strategiaryhmadssa kaytiin laaja arvokeskustelu, jonka pohjalta arvot tiivistyivat
neljaan ohjaustydn kannalta keskeiseen arvoon: asiakaslahtdisyys, luotettavuus, asiantuntijuus seké
uudistaminen ja jatkuva kehittyminen. Visioon ja arvoihin pohjautuvien strategisten linjausten valinta
perustui aluepoliittiseen, tydvoimapoliittiseen, koulutuspoliittiseen, elinkeinopoliittiseen ja ennen kaikkea
asiakkuuden nékdkulmaan. Strategiset linjaukset siséltavat tavoitteet, menestystekijét, konkreettiset
toimenpiteet sekd toiminnalliset vastuut. (s. 8-12).

Ensimmdinen strategialuonnos valmistui 5.11.2010 ja sitd k&siteltiin Opin Ovi Pirkanmaan alueellisessa
seminaarissa, jossa jokaisella seminaariin osallistuvalla oli mahdollisuus kommentoida luonnosta. Néiden
kommenttien pohjalta syntyi luonnos 9.2.2011. Luonnosta kasitelld4&n ohjausryhmdssé 21.2.2011 ja se
lahetetdén lausuntokierrokselle. Vastuutahot ja tyénjako strategian toimenpiteiden toteuttamiseksi selviavét
vuoden 2011 aikana, jolloin ohjauspalvelujen tuottajat perehtyvat strategialuonnokseen ja sitoutuvat
strategian tavoitteisiin. Sitoutumisessa on erittéin tarkedd tunnustaa ohjauksen arvo ja tarkeys paitsi
Pirkanmaan alueen aikuisille ja yrityksille myds verkostoyhteistydssa toimiville palvelujen tarjoajille.
Ammattitaitoisesti toteutetut ja eri hallintorajat ylittdvat, maakunnan eri alueilla saatavilla olevat, laadukkaat
tieto-, neuvonta- ja ohjauspalvelut tuottavat pidemman aikavélin kustannussaastoja seka palvelujen tuottajille
ettd yrityksille ja koko elinkeinoeldamalle.



6. Pirkanmaan aikuisohjausstrategia 2011 — 2014

6.1. TNO -palvelujen kehittamisen visio vuoteen 2014

Pirkanmaalla on vuonna 2014 elinikdiseen oppimiseen ja ohjaukseen perustuva, hallinnonrajat ylittavéa, kaikki koulutusasteet kattava
moniammatillinen tieto-, neuvonta- ja ohjauspalvelujen (TNO) kokonaisuus, joka vastaa aikuisten ja tydelamaén tarpeisiin. Palvelut ovat
asiakaslahtoisia, henkilo- ja yritys-/organisaatioasiakkaiden tarpeet huomioon ottavia, monikanavaisia ja helposti saavutettavia.
Aikuisohjauksen kehittdmisen painopisteet Pirkanmaalla ovat hakeutumisen ohjaus, tytelaméssa tapahtuva ohjaus ja verkostoyhteistyd.

6.2. TNO -palvelujen kehittamisen taustalla olevat arvot

ARVO

TOIMINNALLISET TAVOITTEET, JOILLA ARVOT TOTEUTUVAT

Asiakaslahtoisyys

TNO-palveluiden lahtokohtana on asiakkaan (henkil6/yritys/organisaatio) palvelutarve ja siihen
vastaaminen.

TNO-palvelujen avulla tuetaan asiakkaan osallisuutta yhteiskunnassa ja tarjotaan osaamisen kehittamista
ja ammatillista kehittymista tukevia palveluja. Palvelut ovat pysyva osa elinikéistd oppimista ja ne ovat
kaikkien palveluja tarvitsevien, tyossa ja tydeldman ulkopuolella olevan aikuisvaeston seké
organisaatioiden, saatavilla.




ARVO

TOIMINNALLISET TAVOITTEET, JOILLA ARVOT TOTEUTUVAT

Luotettavuus

Verkostossa toteutettaviin tieto-, neuvonta- ja ohjauspalveluihin (TNO) luotetaan ja verkostotoimijat tietavat
vastuunsa ja velvollisuutensa.

Henkil0- ja organisaatioasiakkaille tarjottavat TNO-palvelut tuotetaan moniammatillisesti ja organisoidaan
poikkihallinnollisena, eri organisaatioiden valisena yhteistyona. Asiakkaat saavat luotettavaa tietoa eri
organisaatioiden palveluista ja koulutusmahdollisuuksista.

Verkostoyhteistyon luotettavuus perustuu sovittuihin kdytantoihin, yhteisiin sopimuksiin ja avoimuuteen.

Organisaatiot tuntevat toisensa ja luottavat siihen, ettéd yhteistydssa kaikki voittavat. Toimiva
verkostoyhteistyo vaatii vastuutahon seka toiminnallisen ja taloudellisen resursoinnin.

Asiantuntijuus

TNO-palvelujen toteuttajat ovat ohjauksen asiantuntijoita, jotka hallitsevat ohjaustyon eettiset periaatteet,
menetelmat ja prosessit.

Verkostoyhteistyona toteutettujen TNO-palveluiden tarjonnassa ja tehtavajaossa hyddynnetéan eri
organisaatioiden vahvuuksia ja resursseja seka henkiloston asiantuntijuutta. Asiantuntijuutta listéén, jaetaan
ja tuetaan toisilta oppimisen mahdollisuuksia.

Uudistaminen ja jatkuva
kehittaminen

Aikuisohjauksen asiantuntijaryhma arvioi, uudistaa ja kehittdd TNO-palvelujen kokonaisuutta,
tydmenetelmia ja toimintatapoja suunnitelmallisesti.

TNO-palvelujen toteuttajat pitavat tydelamaan, aikuiskoulutukseen ja yrittdjyyteen liittyvissa asioissa
osaamistaan ajan tasalla ja hyddyntavét saatavilla olevaa ennakointitietoa.

Verkoston asiantuntijat pitdvat ohjaus- ja verkosto-osaamistaan ajan tasalla.
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6.3. Pirkanmaan aikuisohjausstrategian linjaukset vuoteen 2014 mennessa

Strategiset tavoitteet

Menestystekijat

Toimenpiteet

Valmisteleva taho

Pirkanmaalla on asiakkaan
tarpeista lahtevat,
ajantasaiset, toimivat,
luotettavat ja kehittyvét
tieto-, neuvonta- ja
ohjauspalvelut (TNO).

Pirkanmaalla on yhteinen ndkemys
laadukkaista TNO —palveluista ja
palvelut tuotetaan strategisten
arvojen mukaisesti.

TNO —palvelut ovat helposti
saavutettavia ja rakenteellisesti
selkeitd. Palvelujen arviointi ja
kehittdminen on jatkuvaa.

Asiakkaat tuntevat TNO —palveluja
ja osaavat kayttaa niita.

Laaditaan yhdessa organisaatioiden
rajat ylittavat TNO-palvelujen
prosessikuvaukset.

Lisataan koulutus- ja muissa
organisaatioissa tietoisuutta
aikuisohjausstrategiasta.

Monipuolistetaan maakunnallisia
asiakaslahtoisia palveluja ja
vahvistetaan hakevaa toimintaa.

e varmistetaan
henkilokohtaisten TNO-
palvelujen saatavuus niité
tarvitseville

e vakiinnutetaan Opin Ovi —
auton toiminta

o edistetddn olemassa olevien
valtakunnallisten ja
alueellisten verkkopalvelujen
kayttoad

Opin Ovi Pirkanmaa-projektin
verkostoon kuuluvat organisaatiot
Pirkanmaan ELY -keskuksen
johdolla.
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Strategiset tavoitteet

Menestystekijat

Toimenpiteet

Valmisteleva taho

TNO-palveluja arvioidaan strategian
paivitysaikataulun mukaisesti.
Arvioinnissa otetaan huomioon
valtakunnallinen arviointikriteeristd
ja asiakaspalautteet.

Tiedotetaan alueellisista TNO —
palveluista ja niiden sisallosta

TNO-palvelut tuotetaan
ammatillisesti ja
asiantuntevasti.

Pirkanmaalla on méaérallisesti
riittdva ohjaus- ja
neuvontahenkildsto, joka hallitsee
aikuisohjauksen ja
verkostotydskentelyn.

Pirkanmaalla on TNO-henkildston
ammatillista osaamista ja
kehittymista tukevaa toimintaa.

Verkostoon kuuluvat hyédyntavat
ja rikastavat verkostossa olevaa
asiantuntijuutta.

Laaditaan arvio TNO-palveluja
tuottavan henkiloston riittavyydesta
ja ohjausosaamisen
kehittdmistarpeista.

Luodaan TNO-ammattilaisten toisilta
oppimisen verkosto
toimintamuotoina esim.
foorumitapaamiset, ohjaustyota
tukeva koulutustarjonta, verkko-
oppiminen, mentorointi ja
konsultointi.

Opin Ovi Pirkanmaan verkostoon
kuuluvat organisaatiot
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Strategiset tavoitteet

Menestystekijat

Toimenpiteet

Valmisteleva taho

Pirkanmaalla toimii
moniammatillinen ja
poikkihallinnollinen
aikuisohjausverkosto.

Verkostolla on
tarkoituksenmukaiset hallinnolliset
puitteet ja resurssit.

TNO-palveluja tuottavat
organisaatiot sitoutuvat verkoston
toimintaan ja verkostossa toimivilla
henkil6illa on halu ja kyky toimia
verkostossa.

Laaditaan poikkihallinnollinen TNO-
palveluja tuottavien organisaatioiden
valinen verkostosopimus, jossa
kuvataan verkoston toiminnan
tavoitteet, sisallot, sopimuksen
voimassaoloaika ja toimijat.

Perustetaan Pirkanmaan
Aikuisohjauksen asiantuntijaryhma,
johon organisaatiot nimeévat
edustajansa.

Edistetadn TNO-palveluja tuottavien
henkildiden verkostoitumista ja
yhteistydmuotoja jarjestamalla
vuosittain yhteistyopdivia.

Opin Ovi Pirkanmaa- projekti

Opin Ovi Pirkanmaan verkostoon
kuuluvat organisaatiot

TNO-palvelujen tuottajat
toimivat yritysten ja
organisaatioiden
yhteistydkumppaneina

osaamisen kehittamisessa.

Asiakasorganisaatiot tietavat ja
tuntevat Pirkanmaan alueen TNO-
palveluja ja kéyttavat niita.

Edistetadn asiakasorganisaatioiden ja
TNO-palveluja tuottavien
organisaatioiden kohtaamista
jarjestamalla asiakastilaisuuksia ja
hyodyntdmalla alueella eri
toimijoiden, esim. yrittajajarjestdjen
tapahtumia.

Opin Ovi Pirkanmaan verkostoon
kuuluvat organisaatiot
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Strategiaty0ryhma ja muut valmistelutydéhon osallistuneet
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Strategiatyéryhmana on tydskennellyt Aikuisohjauksen asiantuntijaryhma, joka on muodostanut

strategian valmistelun ydinryhméan. Opin Ovi Pirkanmaa —projektin ohjausryhma nimesi ryhman
kokouksessaan 21.9.2009. Ryhma koottiin eri ndkdkulmia ja erilaista ammatillista asiantuntijuutta

edustavista maakunnallisista toimijoista. Oman asiantuntijuutensa strategian valmisteluun
tyoryhmadssé ovat antaneet seuraavat henkil6t ja tahot:

llola Hanna, lehtori, Tampereen ammattikorkeakoulu/Tampereen ammatillinen opettajakorkeakoulu

Jarvenpaa Maija, opinto-ohjaaja, Tampereen ammattiopisto

Keskinen Anita, tyoyhteisdvalmentaja, PsL, Aksessio Tmi

Korolainen Maria-Liisa, henkilostopaallikkd, Tampereen aikuiskoulutuskeskus
Kymélainen Minna, suunnittelijaopettaja, Opinverstas/Tampereen tydvaenopisto
Myllymaki Reino, koulutusasiantuntija, Pirkanmaan ELY -keskus, Aikuisohjauksen
asiantuntijaryhméan puheenjohtaja

Nevalainen Satu, apulaisrehtori, Pirkanmaan koulutuskonsernikuntayhtymé/ Pirkanmaan
aikuisopisto

Nieminen Jani, koulutustarkastaja, Pirkanmaan koulutuskonsernikuntayhtymé/Pirkanmaan
oppisopimuskeskus

Pekkanen Maija, projektipaallikkd, Opin Ovi Pirkanmaa, Aikuisohjauksen asiantuntijaryhman
sihteeri

Poikkimaki Katja, ammatinvalintapsykologi, Eteld-Pirkanmaan TE-toimisto

Salkoaho Urpo, koulutusasiantuntija, Pirkanmaan ELY -keskus

Liséksi oman panoksensa valmistelutydhon ovat kommenteillaan antaneet seuraavat Opin Ovi
Pirkanmaa —projektissa toimivat tahot:

Ohjausryhman varsinaiset ja varajasenet
Kehittdmistiimit

Projektin verkosto-organisaatiot
Tydseminaareihin osallistuneet verkostotoimijat
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Taulukkoon on kerétty eri l&hteista tietoja oppilaitoksista ja organisaatioista, jotka jarjestavat koulutusta ja
TNO-palveluja aikuisille. Oppilaitos voi esiintya listalla kahteen kertaan, jos esim. kansanopisto jéarjestaa
myo6s ammatillista koulutusta. Luettelosta saattaa puuttua toimijoita, koska listausta kaikista Pirkanmaan

alueen TNO-palveluja tarjoavista organisaatioista ei ole valmiiksi koottuna.

Aikuislukiot

Pirkanmaan aikuislukio
Sepénkatu 4
39700 PARKANO

www. IpkKy.fi

Tampereen aikuislukio
Uimalankatu 5

33540 TAMPERE
www.aikuislukio.tampere.fi

Valkeakosken Tietotien lukio
PL 43, Tietotie 3

37601 VALKEAKOSKI
www.valkeakoski.fi

Aikuisten ammatillista
perus- ja/ tai lisdkou-
lutusta jarjestavat
oppilaitokset

Ahlmanin ammattiopisto
Hallilantie 24

33820 TAMPERE
www.ahlman.fi

Jalasjérven aikuiskoulutuskeskus
Hepolamminkatu 9
33720 Tampere

www. jakKk.fi

Karkun evankelinen opisto
Mainiementie 50

38100 SASTAMALA
www.keokarkku. fi

Lénsi-Pirkanmaan
koulutuskuntayhtymé/aikuiskoulutus
Ménttikuja 1

31500 IKAALINEN
www.aikkari.lpkky.fi

Pirkanmaan aikuisopisto
Pyynikintie 2

33230 TAMPERE
www.paiko.fi

Pirkanmaan Urheiluhierojakoulu
Kuninkaankatu 21

33210 TAMPERE
www.urheiluhierojakoulu.com

Sastamalan koulutuskuntayhtyma/
aikuiskoulutusosasto

PL 22, Ratakatu 36

38211 SASTAMALA

www.sasky.fi

Tampereen ammattiopisto,
Hepolamminkatu 10, PL 217
33101 TAMPERE

www.tao.tampere.fi

Tampereen Aikuiskoulutuskeskus
PL 15, Tampereen valtatie 15
33821 TAMPERE

www.takk.fi

Tampereen Urheiluhierojakoulu
Viinikankatu 24

33100 Tampere

www.tu.fi

Tampereen palvelualan ammattiopisto
Koulukatu 18
33200 TAMPERE

www.tpa.fi

Valkeakosken ammatti- ja aikuisopisto
PL 119, Vanhankyléntie 2

37601 VALKEAKOSKI

www.vaao.fi

Varalan Urheiluopisto
Varalankatu 36
33240 TAMPERE
www.varala.fi

Voionmaan opisto
Opistontie 35

34130 YLINEN
WWW.V0oionmaanopisto.com



http://www.lpkky.fi/
http://www.aikuislukio.tampere.fi/
http://www.valkeakoski.fi/
http://www.ahlman.fi/
http://www.jakk.fi/
http://www.aikkari.lpkky.fi/
http://www.paiko.fi/
http://www.urheiluhierojakoulu.com/
http://www.sasky.fi/
http://www.tao.tampere.fi/
http://www.takk.fi/
http://www.tu.fi/
http://www.tpa.fi/
http://www.vaao.fi/
http://www.varala.fi/
http://www.voionmaanopisto.com/
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Ammatilliset
erikoisoppilaitokset

AEL Tampere
Rantatie 27 33100 TAMEPRE
www.ael.fi

Johtamistaidon opisto
Kehrésaari B, PL 40
33200 TAMPERE

www.jto.fi

POHTO
Rautatienkatu 25 33100 TAMPERE

www.pohto.fi

Sisun teollisuusoppilaitos
PL 387
33101 TAMPERE

Tampellan Teollisuusoppilaitos
Hermiankatu 8 G 33720 TAMPERE
PL 418, 33101 TAMPERE
www.tamtol.fi

UPM, Teollisuusoppilaitokset
PL 40

37601 VALKEAKOSKI
www.upm-kymmene.com

Ammatilliset erityis-

oppilaitokset

(listaan on merkitty vain
yksi toimipiste, vaikka
niitd olisi Pirkanmaalla
useampia)

Aitoon koulutuskeskus
Tulikalliontie 54, 36720 AITOO
www.aikKk.fi

Ammattiopisto Luovi
Vehnéamyllynkatu 4, 33560 TAMPERE
www.luovi.fi

Invalidiliiton Jarvenpaan koulutuskeskus
(Koulutus jérjestetadn yhteistydssa
pirkanmaalaisten oppilaitosten kanssa.)

www.ijKK.fi

Kiipulan ammattiopisto
Akerlundinkatu 2, 33100 TAMPERE

www.Kiipula.fi

Yliopistot ja
korkeakoulut

Hameen ammattikorkeakoulu/
Valkeakosken yksikkd

PL 230, 13101 VALKEAKOSKI
www.hamk.fi

Tampereen ammattikorkeakoulu
Kuntokatu 3

33520 Tampere

www.tamk.fi

Tampereen kesdyliopisto

Y liopistonkatu 60 A

33100 Tampere
www.tampereenkesayliopisto.fi

Tampereen tekninen yliopisto, avoin yliopisto
Korkeakoulunkatu 10

33720 Tampere

www.tut.fi

Tampereen yliopisto.
Téaydennyskoulutuskeskus
Yliopistonkatu 56

33014 Tampereen Yliopisto

www.uta. fi/tyt

Oppisopimuskes-
kukset

Léansi-Pirkanmaan oppisopimustoimisto
PL 36, Vanha Tampereentie 3

39500 IKAALINEN

www.lpkky.fi /aikkari/oppisopimus

Pirkanmaan oppisopimuskeskus
Pinninkatu 45 A
33100 TAMPERE

www.oppisoppi.fi

Sastamalan koulutuskuntayhtyma/
oppisopimustoimisto

PL 22, Ratakatu 36

38211 SASTAMALA

www.sasky.fi

Kansanopistot

Karkun evankelinen opisto
Mainiementie 50, 38100 SASTAMALA
www.keokarkku.fi

Metallityévéen Murikka-opisto
Kuterintie 226, 34260 TERALAHTI
www.murikka-opisto.fi

Oriveden Opisto
Koulutie 5, 35300 ORIVESI
www.orivedenopisto.fi

Paivélan Kansanopisto
Paivolantie 52, 37770 TARTTILA

www.paivola.fi

Voionmaan Opisto
Opistontie 35, 34130 YLINEN
WWW.V0oionmaanopisto.com



http://www.ael.fi/
http://www.jto.fi/
http://www.pohto.fi/
http://www.tamtol.fi/
http://www.upm-kymmene.com/
http://www.aikk.fi/
http://www.luovi.fi/
http://www.ijkk.fi/
http://www.kiipula.fi/
http://www.hamk.fi/
http://www.tamk.fi/
http://www.tampereenkesayliopisto.fi/
http://www.tut.fi/
http://www.uta.fi/tyt
http://www.oppisoppi.fi/
http://www.sasky.fi/
http://www.keokarkku.fi/
http://www.murikka-opisto.fi/
http://www.orivedenopisto.fi/
http://www.paivola.fi/
http://www.voionmaanopisto.com/
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Kansalais- ja

Ahjolan kansalaisopisto
www.ahjola.fi

Petajé-opisto
www.petaja.lpkky.fi

tyovaenOpIStOt Akaan opisto Pirkkala-opisto
www.akaa.fi www.pirkkala.fi
Autere-opisto Pélké&neen seudun kansalaisopisto
www.manttavilppula.fi www.palkane.fi
H&meenkyron kansalaisopisto Ruoveden opisto
www.hameenkyro. fi www.ruovesi.fi
Ikaalisten kansalaisopisto Sastamalan opisto
www.ikaalinen.fi/palvelut/koulut/ www.sastamalanopisto.fi
Kangasala-Opisto Tampereen tydvéenopisto
www.kangasala.fi www.tampere. fi
Kyrdskosken kansalaisopisto Valkeakoski-opisto
www.kotiposti.net/setlementtikyr/ www.valkeakoski. fi
Lempéal&-opisto Virtain kansalaisopisto
www.lempaala.fi www.virrat.fi
Nokian Tydvéenopisto Ylojarven tydvaenopisto
www.nokiankaupunki.fi www.ylojarvi.fi
Oriveden seudun kansalaisopisto
www.orivedenkoulut.net/
kansalaisopisto

. http://www.opintokeskukset.fi/
Opintokeskukset opintokeskukset

yhteystiedot

ELY-keskus ja TE-
toimistot

Pirkanmaan ELY -keskus
http://www.ely-keskus.fi/

Etela-Pirkanmaan TE-toimisto
http://www.mol.fi/toimistot/etela-

pirkanmaa/

Keski-Pirkanmaan TE-toimisto
http://www.ptvt.fi/keskipirkanmaa/

Pohjois-Pirkanmaan TE-toimisto
http://www.mol.fi/toimistot/pohjois-

pirkanmaa/

Sastamalan TE-toimisto
http://www.mol.fi/toimistot/sastamala/

Tampereen TE-toimisto
http://www.mol.fi/toimistot/tampere/

Kela (useita toimipisteitd Pirkanmaalla)

Kansanelakelaitos, www.kelafi
Kela

T . Akava, Pirkanmaa aluetoimisto STTK
Tyoelamajarjestot Otavalankatu 9A, 33100 Tampere www.sttk. i

www.akava. fi

SAK, Lénsi-Suomi, Tampere
Rautatienkatu 10, 33100 Tampere
www.sak.fi

EK, Elinkeinoeldman keskusjarjestd, Tampere
Kehrasaari, Laukontori 9 B

33200 Tampere

www.ek.fi



http://www.ahjola.fi/
http://www.akaa.fi/
http://www.manttavilppula.fi/
http://www.hameenkyro.fi/
http://www.ikaalinen.fi/palvelut/koulut/
http://www.kangasala.fi/
http://www.kotiposti.net/setlementtikyr/
http://www.lempaala.fi/
http://www.nokiankaupunki.fi/
http://www.orivedenkoulut.net/%20kansalaisopisto
http://www.orivedenkoulut.net/%20kansalaisopisto
http://www.petaja.lpkky.fi/
http://www.pirkkala.fi/
http://www.palkane.fi/
http://www.ruovesi.fi/
http://www.sastamalanopisto.fi/
http://www.tampere.fi/
http://www.valkeakoski.fi/
http://www.virrat.fi/
http://www.ylojarvi.fi/
http://www.opintokeskukset.fi/
http://www.ely-keskus.fi/fi/ELYkeskukset/pirkanmaanely/Sivut/default.aspx
http://www.mol.fi/toimistot/etela-pirkanmaa/
http://www.mol.fi/toimistot/etela-pirkanmaa/
http://www.ptvt.fi/keskipirkanmaa/
http://www.mol.fi/toimistot/pohjois-pirkanmaa/
http://www.mol.fi/toimistot/pohjois-pirkanmaa/
http://www.mol.fi/toimistot/sastamala/
http://www.mol.fi/toimistot/tampere/
http://www.kela.fi/
http://www.akava.fi/
http://www.sak.fi/
http://www.sttk.fi/
http://www.ek.fi/
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Muita toimijoita

Opetusalan koulutuskeskus Educode Oy
Tampellan esplanadi 2

33100 TAMPERE

www.educode.fi

Silta- Valmennusyhdistys
Vehndmyllynkatu 4
33560 TAMPERE
www.siltavalmennus.fi

Yritystoimintaa
palvelevat ja
aluekehittaja-
organisaatiot

Business Campus TBC ry.
Pinninkatu 45 A

33100 Tampere
www.businesscampus.fi

Kaakkois-Pirkanmaan yrityspalvelukeskus
Keskustie 5
36600 Palkéane

www.palkane.fi

Kehitys-Parkki Oy
Parkanontie 66
39700 Parkano
www. kehitysparkki.fi

Lempaélan Kehitys Oy
Ideaparkinkatu 4

37570 Lempaala
www.lempaalankehitys.fi

MW-Kehitys Oy
Seppaélén Puistotie 15
35800 Méntta-Vilppula
www.mw-kehitys.com

Pirkanmaan Yrittjat ry. ja alueelliset
yrittdjayhdistykset
www.yrittajat.fi

Sastamalan Seudun Yrityspalvelu Oy
Puistokatu 10

38200 Sastamala
www.yrityssastamala.fi

Tampereen kauppakamari sivupisteineen
Kehrésaari B, 4. krs

33200 Tampere
www.tampere.chamber.fi

Tampereen kaupunkiseudun elinkeino- ja
kehitysyhti6 Tredea Oy

Juhlatalonkatu 5

33100 Tampere

www.tredea. fi

Valkeakosken Seudun Kehitys Oy
Tietotie 1

37630 Valkeakoski

www.vaske. fi

Virtain Yrityspalvelu Oy
Virtaintie 26
34800 Virrat
www.virrat.fi

Yla-Pirkanmaan Seutuyhdistys ry.
www.ylapirkanmaa.fi

Puolustusvoimat ja
vankeinhoito

Satakunnan Lennosto Pirkkala
PL 761

33101 TAMPERE
www.puolustusvoimat.fi
ilmavoimat/ yhteystiedot

Kylmékosken vankila

PL 101, Vanhanmaantie 26
37911 Kylméakoski
www.rikosseuraamus.fi

Vilppulan vankila
Kotiniementie 67
35700 Vilppula
www.rikosseuraamus.fi



http://www.educode.fi/
http://www.siltavalmennus.fi/
http://www.businesscampus.fi/
http://www.palkane.fi/
http://www.kehitysparkki.fi/
http://www.lempaalankehitys.fi/
http://www.mw-kehitys.com/
http://www.yrittajat.fi/
http://www.yrityssastamala.fi/
http://www.tampere.chamber.fi/
http://www.tredea.fi/
http://www.vaske.fi/
http://www.virrat.fi/
http://www.ylapirkanmaa.fi/
http://www.puolustusvoimat.fi/
http://www.rikosseuraamus.fi/
http://www.rikosseuraamus.fi/

Vipuvoimaa

FU:lta

2007-2013

Euroopan unioni
Euroopan sosiaalirahasto
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http://www.aamulehti.fi/

