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Osaamisen tunnistaminen Borealissa

Osaamisen tunnistamisen kehittäminen työelämässä 

Pohjois-Pohjanmaan teemakokous ja ideapaja

14.2.2023 Teams

Markku Äijälä 
114.2.2023



© BOREAL Kasvinjalostus Oy |

Lajikejalostus on pitkäjänteistä 
tuotekehitystä

214.2.2023

Satoisuus

Viljely-
varmuus

Laatu

Jalostus-
tavoitteet

Muuntelun 
luonti

Puhtaiden 
linjojen 
tuotto

Valinta-
ohjelma Testaus LAJIKE

8-15 vuotta
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Boreal Kasvinjalostus Oy

• Perustettu v. 1994, edeltäjät toimineet jo 
vuodesta 1904 alkaen

• Omistus: Valtio 65 %, 5 muuta omistajaa
• Henkilöstö: ~ 70 

• Liikevaihto: ~ 10 M€ 

• Jalostusohjelmissa kattava lajivalikoima: 
viljat, nurmet, palko- ja öljykasvit

• Toimipaikka Jokioisilla. Käytössä modernit 
tilat ja jalostusteknologiat

• Markkinaosuus Suomessa~ 60 % pelloista 
viljellään Borealin jalostamilla lajikkeilla 

314.2.2023
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Osaamisen kehittäminen 
henkilöstöstrategian ytimessä

414.2.2023

Henkilöstöstrategian osa-alueet 

1. Osaaminen
2. Toiminnan kehittäminen koko 

henkilöstön voimin 
3. Työhyvinvointi
4. Johtaminen 
5. Sisäinen viestintä
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Jalostusorganisaatio / osaamisen kehittäminen

514.2.2023

- Perusopinnot (Yliopisto)
- Jatkokoulutus 
- Työssä oppiminen

- Perusopinnot (vaihteleva)
- Työssä oppiminen 
- Sisäiset koulutukset 

Kasvinjalostajat 

(14)

Kasvihuoneet

(4)

Laboratoriot 

(10)

Kenttä

(13)

Aitous

(5)

• Vaihtuvat työt ja tiimit vuoden aikana 
• Erityisosaaminen 
• Moniosaaminen  
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Kasvinjalostajien ammattitaitoa 
kehitetään Borealilla

Plant Breeding

Academy

Väitöskirja-
opinnot

Alan 
konferenssit ja 

kokoukset

Tutkimus- ja 
kehitysprojektit

Trainee-
ohjelma

614.2.2023
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Osaamisen kehittämisen vaiheet

1. Tulevaisuuden osaamistarpeet. Määrittelyssä koko henkilöstö

2. Osaamiskartoitus. OSKARI-järjestelmä

3. Osaamiskeskustelut. Työntekijä/esimies 

4. Koulutus 

714.2.2023
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Osaamisen kartoitus Oskarilla

814.2.2023

Oskari - ohjelmisto osaamisenhallintaan ja 
kartoitukseen (wellworks)
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Osaamisen ”tunnustaminen”

• Kannustava palkkausjärjestelmä (Vaati + Henki + Tulospalkkio) 

• Osaamisen kehittymisen myötä tehtävä voi kasvaa ja kehittyä vähitellen vaativampiin osiin 

• Tehtävän muutos arvioidaan palkkatyöryhmässä => Vaati-ryhmä ja palkka nousevat 

• Esimies määrittelee Henki-pisteet ja niistä keskustelu kehityskeskusteluissa 

914.2.2023
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