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ELO-koordinaatiosta sanottua

« Koordinointi ja yhteistoiminta edistavat tiedolla johtamista, eri toimijoiden yhteista
tiedonmuodostusta, palvelujen laatua ja ohjaajien ammattilaisuutta tiedon, toimintatapojen
ja tydvalineiden jakamisen avulla.

« Koordinoinnin puuttuminen taas johtaa siihen, ettd kansalaiset eivat koe elinikaisen ohjauksen
palvelujen olevan jatkuvia ja yhtenaisia heidan siirtyessaan koulutus- ja tyollisyyssektoreiden
sisalla ja valilla. He voivat kokea palvelujen paallekkaisyytta seka eri palveluntarjoajien
haluttomuutta koordinoida palveluprosesseja.

« Koordinaatio ja yhteistoiminta eri hallinnonalojen valilla siten, etta sidosryhmat osallistuvat
elinikaiseen ohjaukseen, auttaa ehkaisemaan toimintapolitiikan pirstaleisuutta ja paallekkaisyyksia
sek& parantamaan TNO-palveluihin tehtavien investointien vaikuttavuutta.

« Koordinointi ja yhteistoiminta voivat my0s auttaa varmistamaan, etta elinikdinen ohjaus
huomioidaan asianmukaisesti opetuksen, koulutuksen, tydllisyyden ja sosiaalisen osallisuuden
toimintapolitiikoiden suunnittelussa seka henkiléstoresurssien osaamisen kehittamisen
kansallisissa strategioissa ja ohjelmissa.
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ELO-koordinaation haasteet

» Ohjaustoiminta, sen hallinto ja ohjauksen kehittdminen ovat edelleen hajautuneet eri
sektoreille ja ministeridihin. Ei ole yhta tahoa, jolla olisi jatkuvasti paivittyva
kokonaiskuva elinikdisen ohjauksen saatavuudesta, laadusta ja
kehittamiskohteista.

» Ministeriot, Opetushallitus, KEHA-keskus ja KEHA-keskuksen KMOPA-tiimi, TE-
asiakaspalvelukeskus ja Jotpa ovat esimerkkeja toimijoista, jotka osallistuvat ohjauksen
kehittamiseen ja/tai hoitavat ohjauksen koordinaatiota valtakunnallisella tasolla. ELY-
keskukset ja LSS AVI ruotsinkielisten palvelujen osalta vastaavat alueellisesta palveluiden
koordinoinnista.

» Ohjauksen kehittamisen eriytyminen eri hallinnonaloille ja toimijoille tarkoittaa merkittavaa
tekemisen ja kehittamisrahoituksen paallekkaisyytta. Ohjauksen kentan toimijat eivat ole
taysin tietoisia siitd, mita eri sektoreilla on kehitetty, mihin kehittdmisrahoitusta on
mydnnetty ja mita silla on saatu aikaan. Siiloutunut rakenne hidastaa ja jopa estaa
osaltaan ohjauksen kehittamistydn vaikuttavuutta.
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ELO-strategia: Ohjausta tulee kehittaa ja toteuttaa tulevina
vuosina Suomessa monialaisesti ja koordinoidusti

Pitkan tdhtaimen tavoitteena on, ettd ohjausta toteuttavien sektoreiden yhteisty6 on sujuvaa ja tyonjako selvaa.
Eri sektoreilla valmisteltavat ohjauksen kehittamistoimet suunnitellaan ja tehdaan yha enemman
monihallinnollisena, eri hallinnonalojen yhteistyona.

Hallituskauden 2020-2023 aikana:

« Kootaan valtakunnallinen pysyva rakenne koordinoimaan elinikdisen ohjauksen kokonaisuutta ja tukemaan
valtakunnallisia, alueellisia ja paikallisia toimijoita, esimerkiksi osana jatkuvan oppimisen ja tyollisyyden
palveluorganisaatiota.

 Valtakunnallisten ohjaus- ja neuvontapalveluiden suunnittelussa ja toteutuksessa hydédynnetaan niin
kansallisia kuin kansainvélisia malliesimerkkeja.

» Monialaisten ohjauspalveluiden tukea, lainsdaadantda ja tiedolla johtamista kehitetdan vuoropuhelussa
tyollisyyden ja jatkuvan oppimisen palveluorganisaatioiden kanssa.
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Elinikaisen ohjauksen (ELO) toiminta

Suomessa

2020-luvun Suomessa maaritelma kattaa toimet ja palvelut, joiden avulla kaikenikaiset yksilot pystyvat missa
tahansa elamanvaiheessa
* tunnistamaan osaamisensa, taitonsa, rajoituksensa, kiinnostuksensa ja arvonsa ja peilaamaan naita
edellytyksia tydmarkkinoiden mahdollisuuksiin ja tarpeisiin seka tarjolla oleviin osaamisen kehittdmisen
mahdollisuuksiin
tekemaan mielekkaita koulutukseen, urapolkuun, vapaa-aikaan sekd omaan toimeentuloon liittyvia
suunnitelmia ja paatoksia koko elamankaaren ajan
asettamaan ja edistaméaan yksildllisia oppimistavoitteita koulutuksessa, tydelamassa ja muissa konteksteissa.
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Yhteinen alusta toiminnalle:



https://peda.net/hankkeet/elotori
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Keskeiset toimenpiteet hallituskaudelle
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Elinikadisen ohjauksen kehittaminen (RRF):
Jatkuva oppiminen Suomen kestavan kasvun ohjelmassa (RRF) ja TEM-rahoitus

KOULUTUKSET, TUKIPALVELUT JA HAKEVA TOIMINTA 30 M€ (JOTPA)

* Kaynnistetaan tyoeldman rakennemuutosta tukevia koulutuksia. Vahvistetaan koulutuksessa aliedustettujen ryhmien (ml.
ikdantyneet) osaamista hakevalla toiminnalla, ohjauksella, tukitoimilla ja matalan kynnyksen koulutuksilla. (24 M€)
Digitaitoja ja digitalisaatiota tukeva koulutus (4,5 M€)

Vihreda osaamista ja siirtymaa tukevat koulutukset (1,5 M€)

TYO- JA OSAAMISTARPEIDEN ENNAKOINTI 4 M€ (TEM, OPH, JOTPA)

. Uudistetaan lyhyen aikavalin kohtaantoa koskevan tietotuotannon menettelyja, toimintatapoja ja koordinointia (TEM 0,65 M€)
Ammattibarometri, kehityshanke (400 000 €)
Osaamisvarannot, kehitys- ja maarittelytyo (250 000 €)

. Keskipitkdn aikavalin tyévoiman kysynnén ja tarjonnan kohtaantomallin menetelmallinen kehittdminen ja kdynnistysvaiheen tuki
(OPH 0,5 M€)
. Luokitusjarjestelman kehittdminen osaamistarpeille tunnistamaan muuta kuin tutkintoihin sisaltyvad osaamista (2,85 M€)

Osaamisluokitusjarjestelman kehittdminen (OPH 350 000 €)
"Uudistetaan ennakoinnin raportointijarjestelma” / Muodostetaan ennakoinnin digitaalinen ekosysteemi (JOTPA 2,5 M€)

JOTPA
15 HTV
vuosille 2021-2024

TEM 3 HTV
Vuosille 2021-2024

OPH 2 HTV
vuosille 2021-2024

JOTPA
3HTV
vuosille 2022-2024

/OHJAUS SEKA OSAAMISEN ARVIOINTI JA VALIDOINTI 10 M€ (TEM, JOTPA)
. Tyoikaisten osaamisen tunnistaminen (TEM 3 M€)
Osaamiskartoitukset (JOTPA 3 M€)
Elinikdisen ohjauksen vahvistaminen (TEM 4 M€)
. Koordinaatio ja tiedolla johtaminen
. Urasuunnittelutaidot
. Ohjaajien tdydennyskoulutukset

3

TEM 9 HTV
vuosille 2021-2024

JOTPA
3 HTV
vuosille 2022-2024

-
JATKUVAN OPPIMISEN DIGITALISAATIO 46 M€ (OKM, TEM)

» Jatkuvan oppimisen digitaalinen palvelukokonaisuus 26 M€ (OKM ja TEM yhteinen)
Korkeakoulujen digivisio 20 M€ (OKM)

\-

-

15 HTV
vuosille 2021-2024

)

Tyo6- ja elinkeinoministerio « www.tem.fi

7.12.2022




Elinikaisen ohjauksen kehittdminen (RRF):
Jatkuva oppiminen Suomen kestavan kasvun ohjelmassa (RRF) ja TEM-rahoitus

KOULUTUKSET, TUKIPALVELUT JA HAKEVA TOIMINTA 30 M€ (JOTPA)

* Kaynnistetaan tyoeldman rakennemuutosta tukevia koulutuksia. Vahvistetaan koulutuksessa aliedustettujen ryhmien (ml.
ikdantyneet) osaamista hakevalla toiminnalla, ohjauksella, tukitoimilla ja matalan kynnyksen koulutuksilla. (24 M€)

* Digitaitoja ja digitalisaatiota tukeva koulutus (4,5 M€)

* Vihreda osaamista ja siirtymaa tukevat koulutukset (1,5 M€)

TYO- JA OSAAMISTARPEIDEN ENNAKOINTI 4 M€ (TEM, OPH, JOTPA)
Uudistetaan lyhyen aikavalin kohtaantoa koskevan tietotuotannon menettelyja, toimintatapoja ja koordinointia (TEM 0,65 M€)
Ammattibarometri, kehityshanke (400 000 €)
Osaamisvarannot, kehitys- ja maarittelytyo (250 000 €)
Keskipitkdn aikavalin tyévoiman kysynnén ja tarjonnan kohtaantomallin menetelmallinen kehittdminen ja kdynnistysvaiheen tuki
(OPH 0,5 M€£)

JOTPA
15 HTV .
vuosille 2021-2024 |

TEM 3 HTV
Vuosille 2021-2024

OPH 2 HTV
vuosille 2021-2024

/OHJAUS SEKA OSAAMISEN ARVIOINTI JA VALIDOINTI 10 M€ (TEM, JOTPA) \

* Tyoikdisten osaamisen tunnistaminen (TEM 3 M€)
e Osaamiskartoitukset (JOTPA 3 M€)
* Elinikdisen ohjauksen vahvistaminen (TEM 4 M<€)

Koordinaatio ja tiedolla johtaminen
Urasuunnittelutaidot

\ * Ohjaajien taydennyskoulutukset

v

L * Korkeakoulujen digivisio 20 M€ (OKM)

i VOOSIE ZUZ1-20Z24 " ¢
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Elinikaisen ohjauksen vahvistaminen: koordinoinnin,
tiedolla johtamisen ja laadun kehittaminen

« Koordinoidaan valtakunnallisesti eri sektoreilla tapahtuvien tieto-, neuvonta- ja
ohjauspalveluiden kehittdmista. Kerataan ja analysoidaan tietoa ohjauspalveluista, projekteista,
kaytannoista ja tyovalineista seka tarjotaan koottua tietoa ja tyovalineita kaikkien
ohjaustoimijoiden kayttdon toiminnan tueksi ja valtakunnallisten elinikéaisen ohjauksen
strategisten tavoitteiden toteutumiseksi.

- Luodaan malli ja kehikko elinikaisen ohjauksen laadunvarmistukseen maarittelemalla
poikkisektoriset laadun seurantakriteerit ja mittarit.

- Toteutetaan kansallinen ohjauksen tilan arviointi, jotta saadaan mahdollisimman kattava
selvitys elinikdisen ohjauksen kokonaistilanteeseen.

Vahvistetaan ohjauksen laatua erilaisilla laatukriteereilld, esim.
* OKM hyvan ohjauksen kriteerit
» Ohjaamojen toimintaperiaatteet
 Valtakunnalliset suositukset Ohjaamojen monialaisen uraohjauksen laadunvarmistukseen (HAMK/ Uraa-hanke)

- Maahanmuuttaneiden matalan kynnyksen ohjaus- ja neuvontapalvelujen vahvuudet, valtakunnalliset
tunnuspiirteet

e Muut?

Talla hetkella tietoa hankkeista ELO-torilla; https://peda.net/hankkeet/elotori/elinikaisen-ohjauksen-
valtakunnallinen-kehittaminen-2022-202

Tyo6- ja elinkeinoministerio « www.tem.fi 7.12.2022



https://peda.net/hankkeet/elotori/elinikaisen-ohjauksen-valtakunnallinen-kehittaminen-2022-202

Tietolahteet, ohjausymparistot

Oppilaitoskonteksti

TE-palvelut ja tyollisyyspalvelut (avo, omavalmentaja,
TE-asiantuntija, tyokykykoordinaattori — miten rajataan)

Nuorisotoimi, etsiva nuorisotyd, Nuorten tieto- ja
neuvontapalvelut

Aikuissosiaalityd, Sosiaalityon konteksti, RISE

Puolustusvoimat, kuraattorityd® varuskunnissa ja
sivarikeskuksessa

Ohjaamot, TYP, muut monialaiset palvelut

Ammattiyhdistykset ja —liitot, jaseniston uraohjauspalvelut,
kolmas sektori, jarjestot

TyOpaikat, tyoterveyspsykologit?
Kuntoutuspalvelut, ty6honvalmentajat eri sektoreilla

Maahanmuuttajien omat palvelut, maahanmuuttajien
osaamiskeskukset, kuntien ohjaus- ja neuvontapalvelut

Yksityiset toimijat (mentoring, coaching, tydnohjaus)
Vertaisohjaus (esim. MIB, urasparraajat)?

Raportointi voi rakentua myos nain:

« peruskoulu, nivelvaihe, toinen aste, siirtyma
tydelamaan / korkeakouluun ja siirtyma
tydelamaan, muut opiskelijat, aikuisopiskelun
monet muodot...

« tyGikaiset, siirtymat tyburan aikana

« tydssa olevat, ohjaus tyopaikalla tai tydssa oleville

« ty6elaman ulkopuolella olevat, esim.
vanhempainvapaalla, kuntoutujat

« tyOttomat tyonhakijat




Koordinaation kehittaminen

Koordinoidaan valtakunnallisesti eri sektoreilla tapahtuvien tieto-, neuvonta- ja ohjauspalveluiden kehittamista.
Elinikaisen ohjauksen pysyva koordinaatiorakenne? Tata strategista tavoitetta ei ole edistetty. ELO-foorumi

kasittelee aihetta syksylla 2022 (kokous ja kirjallinen kuuleminen)

Kerataan ja analysoidaan tietoa ohjauspalveluista, projekteista, kaytanndista ja tyovéalineista seka tarjotaan koottua
tietoa ja tydvalineita kaikkien ohjaustoimijoiden kayttdon toiminnan tueksi ja valtakunnallisten elinikdisen ohjauksen
strategisten tavoitteiden toteutumiseksi.

Menetelmid, tydvalineita ja hyvia kaytantoja on keratty syksysta 2021 alkaen.

JOD-ty6ta varten tarvitaan tietoa olemassa olevista tydkaluista ja tehtavista.

JOD-palveluun linkitys palveluihin, joista yksilo voi saada tukea ja ohjausta tilanteeseensa?

Saadaanko JODiin ohjaajille oma osio, jossa tehtavia yms. Voisi jakaa valtakunnallisella alustalla?




Urasuunnittelutaidot:
Selvitys tekeilla (JYU
KTL) ja valmistuu 4/2023
> yhteiskehittdminen,
pilotit?

Elinikainen ohjaus
RRF: 4 M€ (EU:n elpymis- ja palautumistukivaline)

Tietoa: https://[peda.net/hankkeet/elotori/elinikaisen-ohjauksen-valtakunnallinen-kehittaminen-2022-202

Urasuunnittelutaidot (1,2 M€)

+ Mita urasuunnittelutaidot ovat ja miten ja missé ne ilmenevat, mjten ja millaisissa elaménvaiheissa, konteksteissa
ja palveluissa urasuunnittelutaitoja opitaan ja miten taitojen kehittymista arvioidaan

+ esiselvitys Suomen tilanteesta ja kansallisista tarpeista ja kansallisen viitekehyksen pohjatyd
» urasuunnittelutaitojen kokonaismallin rakentaminen, jalkautus ja seurannan kehittdminen, pilotointi?

Osaamiskuvaukset:
Tarjouspyyntd umpeutui

2.11.2022 > selvitys ja
yhteiskehittdminen

Ohjaajakoulutusten kokonaisuus (1,6 M€)
» ohjaajien ydin- ja erikoisosaamisen maaritteleminen

+ ohjaajakoulutusten kokonaisarviointi, jossa tarkastellaan ohjausalan ammattilaisten osaamisvaatimuksia eri
konteksteissa, erm koulutusvayla ja -rakenteita seka sisaltdja

+ kehitetd&n koulutusten sisalt6ja vastaamaan monijmuotoistuvia osaamistarpeita ja lisataan tdydennyskoulutuksia
littyen ohjaajien digitaitoihin, kieli- ja kulttuuritietoisuuteen, vihreaan siirtymaan seka sukupuolten tasa-arvon Ohjauskoulutusten

edistdmiseen. L . ..
arviointi: Tarjouspyynto
umpeutui 9.11.2022

Ohjauksen koordinaatio, laatu ja tiedolla johtaminen (1,2 M€)

+ rakennetaan malli valtakunnalliseen elinikdisen ohjauksen laadun seurantaan kriteereineen ja mittareineen,
edistetaan elinikkaisen ohjauksen tiedolla johtamista

+ Kansallinen elinikdisen ohjauksen tila —arviointitutkimus Ohjauksen tilan arviointi
* koordinoidaan valtakunnallisesti eri sektoreilla tapahtuvien tieto-, neuvonta- ja ohjauspalveluiden kehittamista valmistelussa, sisaltaen
+ kerataan ja analysoidaan tietoa ohjauspalveluista, projekteista, kaytannoista ja tyovalineista seka tarjotaan laatukehik
koottua tietoa ja tyovalineitd kaikkien ohjaustoimijoiden kayttéon toiminnan tueksi ja valtakunnallisten elinikéisen aatukehikon —
ohjauksen strategisten tavoitteiden toteutumiseksi tietopyynto avoinna

3.1.2023 saakka

Tyoikaisten osaamisen tunnistaminen (3 M€)

* Luodaan ty6paikoilla ja muualla kertyneen osaamisen tunnistamiseen tydvalineitéd ja menettelyja tutkintojen ja
muiden osaamiskokonaisuuksien viitekehyksen laajentamisen tai osaamismerkkien ja muiden osaamiskuvausten

avulla. Hy6dynnetaan t1atkuvan oppimisen di%itaalista alvelukokonaisuutta. Tydryhma:
https://valtioneuvosto.fi/hanke?tunnus=0OKM044:00/2021

Osaamisen
tunnistaminen:
selvitykset, pilotit ja
kokeilut 1/2023 >

Suomen kestavéan kasvun ohjelma: https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/163176 > Sivulta 198 alkaen "Jatkuvan
oppimisen uudistus”, jossa kuvausta elinikaisen ohjauksen vahvistamisesta
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