Lisaksi:
. . Ohjausryhmaén jasenyyksia ohjaushankkeissa
E L O _ t O lmlnt a 2 O 1 8 Kirjoituksia Elinikaisen ohjauksen ajankohtaiskatsauksessa
Mukana vk ELO-somestrategian suunnittelussa

Mukana vk "ELOt maakuntiin” ryhmassa

TEHTAVA:
Karvin nivelvaihe-
kyselyyn
vastaaminen



Opiskelijan siirtymat ja opintopolun

" & Kansallinen koulutuksen arviointikeskus
e RV1I toteuttaa arviointihankkeen
yssa ollaan kiinnostuneita ELO-
n nakemyksista nivelvaiheista ja
b siirtymista koulutuspolulla seka
R %} niihin liittyvien ohjauspalveluiden
" koordinoinnista ja kehittdmisesta
o Koskee alle 30-vuotiaiden siirtymia




Webropol-kysely ELO-ryhmalle

/ vastaajaa:

Opintokeskus Sivis, Oulun kaupunki x 2, Ammattiopisto Luovi, Oulun
ammattikorkeakoulu, Pohjois-Pohjanmaan TE-toimisto, Pohjois-
Pohjanmaan ELY-keskus

Lisaksi LinkedIn- ja Facebook-kyselyn pohjalta 4 vastaajaa
toimijakentalta (perukoulu, lukio, 2 x ammatillinen koulutus) vastasi
nivelvaiheiden haasteisiin. Heista yksi kommentoi kyselyssamme
syntyneita havaintoja oman vaitostutkimuksensa ja kokemuksensa
pohjalta (lukion opinto-ohjaaja).



Mitka tekijat Pohjois-Pohjanmaalla vaikuttavat

EDISTAVASTI

Paljon koulutusta tarjolla (tutkintotav., vapaa
sivistystyo yms.), kattavasti

o Patevat opot, laadukas ohjaus eri
kouluasteilla

o Hyvin toimiva nivelvaiheyhteistyo, esim.
siirtolomakkeet toiselle asteelle, NOPO-
toiminta

o Ammatilliset oppilaitokset, hyvat
mahdollisuudet tutustua, hyva yhteistyo
peruskouluihin

o Koulumyodnteisyys, peruskoulun paattaneet
hakevat aktiivisesti jatkokoulutukseen

EDISTAVASTI

o Koulutuksen jarjestajien tiivis yhteistyo
nuorten palveluissa toimivien verkostojen
kanssa

o Nuorten osuus viestorakenteessa suuri

o Ohjaamot

o Yhteishaun rajaaminen suosimaan
peruskoulusta tulevia on parantanut
tilannetta

o Ohjausosaaminen kehittyy vuosi vuodelta ja
nivelvaiheiden ohjausta tekevien (esim.

uraohjaajien) maara kasvaa
o ESR-rahoitusta on hyvin tarjolla
kehittamistoimenpiteisiin




ESR:n TL 4 (koulutus, ammattitaito ja

elinikdinen oppiminen) / ET 9.1:

Siirtymavaiheita ja koulutuksellista tasa-arvoa tukevien
palveluiden parantaminen

Erityistavoitteella 9.1 edistetdan nuorisotakuun ja
koulutustakuun taysimaaraista toteutumista seka ammatillisen
tutkinnon tai korkeakoulututkinnon suorittamisen tehostamista
ja tydomarkkinoille kiinnittymista. Samalla lisataan
aliedustettujen rY]hmien osallistumista tarjottuihin koulutuksiin.
Toimenpiteilla tehostetaan koulutuksen ja tydelaman
siirtymavaiheita tukevia menetelmia i’a palveluita. Naita ovat
mm. tieto-, neuvonta- ja oh'ausEaIve ut, opetusjarjestelyt,
opintoprosessit seka opiskelukykya ja motivaatiota vahvistavat ja
tyollistymista tukevat toimet eri koulutusasteilla. Toimenpiteita
suunniteltaessa ja toteutettaessa otetaan huomioon naisten ja
miesten erilaiset [ahtdokohdat. Lisaksi vahvistetaan koulutuksen
ja tydelaman vuorovaikutusta seka lisataan opiskelijoiden
tyoelamavalmiuksia erilaisin toimenFitein, mm.
oppisopimuskoulutuksella, tydpajoilla ja yrittajyyskasvatuksella.

Talla ohjelmakaudella kaynnistetyt hankkeet
(Yht. 42 hanketta, kdynnissa 24 hanketta)
Linkki rrtiepaan

'Hankkeen nimi

|Pipo 2 - menolippu tvdelamaan i
§K2K Kaveri kaverille - Vapaaehtoiset eldkelsiset tukihenkilind keskevttdmisvaarass...

| Nuorisotakuusta toimeen
iODin portailla Pohicis-Pehjanmazlla

in\ttaiwskasuatuksen kehittaminen Pohisis-Pohianmaalla

iKiE‘EI‘I taidot tyéllistymisen tukena

|OSAVA - Osallisuuden vahvistaminen nuorten kasvuvmparistoissa ja —vhteisdissa

iVErI-cI-co—ohiaaia - verkko- ja etdohjauspalvelut opintejen tukena

iNDJAT—Nuor‘ten ohigus ia auttaminen tulevaisuuteen

iLukioIa\sista nostetta ohjelmistoalalle

iT)goeIama\ahtoinen automaatiotekniikan koulutusmalli (EduAuto
;Osaammen virtaa Jokilaaksoissa - oppimista ja csaamista tydelémasss

iMindBusmess - korkeakouluopiskelijsiden vrittajamielen ia -toimiiuuden edistaminen
;LW - Lugvasti téihin !
iDiginh'austa kaikille!

;Ogin portailta tyéelémadn

iKIE\EI‘I avulla osalliseksi

;Lakeuden portaat
in\ttE]wskasvatuk;En strategian toiminnallistaminen

;Maahanmuuttaiwen integrointimalli kerkeakouluun
iArnmattlI-ca\sta rinnakkaishanke

iTAKE- Tybeldmalahtdisen ammatillisen koulutuksen ja ohisuksen kehittdminen

§SIIMA - Siirtymavaiheen koulutusmalli mashanmuuttajille

iArnmattlI-ca\sta

%TEDDY - Tvdllistymisen edistdminen vhdessa
OpinTorin digiloikka

%Varrnastarﬁ\

iInnovaPro

' Sujuva cpintopolku lukiolaisesta akateemiseksi asiantuntijaksi

;NISU Nivelvaiheiden sujuvoittaminen

§5ir|'a osaat! Tytét ja teknologia

;Lulcihanl-ce Pohioinen

%Kuu\u kotouttaa

;Urheilu - menestvkeen kasvualusta

| AMKista tygelamasn

;O;aamwsen pelimerkit

iOgsud\iIi Pohjginen H
iaMentoroinnin kehittdminen ammattikorkeakouluspintoien ia tvbeldman rajapinnassa
isi\r‘tymﬁt sujuviksi (S15U) kohti ammattia ja tvdelamas joustavissa alueellisissa verk..i
3365,{12 - Aina avoin ammatillinen oppilaitos
iTeruarewtt\ - Osallistavaa ohjausta vlgkouluikaisille perusopetuksen siirtymavaiheese



https://www.eura2014.fi/rrtiepa/haku.php?keywords=&rahasto[]=eakr&rahasto[]=esr&toimintalinja=&erityistavoite=4&maakunta=17&seutukunta=&kunta=&hakusana=&hankekoodi=&organisaatiotyyppi=&hakijanNimi=&ytunnus=&viranomainen=&toimenpidekokonaisuus=&luokittelutieto=&lang=fi&normhaku=Hae

Mitka tekijat Pohjois-Pohjanmaalla vaikuttavat

siirtyma- ja nivelvaiheisiin?

RAJ OITTAVASTI

Pitkat etaisyydet, koulutustarjonnan
keskittyminen isoihin kaupunkeihin, myo6s
palveluiden ja tyopaikkojen keskittyminen = jos ei
halua muuttaa pois, joutuu ehka valita alan, joka ei
kiinnosta

B Yritysten ja oppilaitosten yhteistyosséa on viela
paljon kehitettavaa

B Nivelvaiheiden prosessit eivat toimi viela riittdvan
hyvin tukea tarvitsevien osalta

B Nivelvaiheet eivat "kenenkaan heinia”

S Yritysten asenteet: suostuvat ottamaan vain
ilmaista tyovoimaa, jos ei ole taytta patevyytta /
koulutusta

. Jonot Lanuun, lasten ja nuorten psykiatristen
palveluiden ja psyykkisen tuen heikko saatavuus

?  Paljon hakijoita koulutuksiin, kaikki eivét paése
haluamalleen alalle

RAJ OITTAVASTI

Nuorten ja nuorten aikuisten suuri maara
alueellamme

o Nuorten hyvinvoinnin polarisoituminen,
syrjaytyneiden maara

o Lukiolaisten halu pitaa valivuotta ja pohtia
jatkokoulutusvalintaa perusteellisemmin

B Seutuliikenteen puutteet

B Peruskoulun opojen jaksaminen? Suuri tyomaara,
paljon ohjattavia

o Lukioissa ohjattavien maéara per opo?

o Toisen asteen asuntolapaikkojen puute

o Kohtaanto-ongelma seké tyopaikoissa etta
koulutuksissa nuorten osalta

o Tydllisyystilanne, tyollistyminen
opiskelupaikkakunnalla vaikeaa, kun paljon
hakijoita

o)



P

"eteenpain”

eruskoulusta |



Haaste tai kehittamistarve:
Aiemmin hankitun osaamisen
tunnistaminen. Erilaisten

oppimisymparistojen tunnistaminen.

Haaste tai kehittamistarve:

Nivelvaiheen tyd ontuu. Voisiko Oulussa
kokeilussa oleva NOPO-malli olla
vastaus tahan?

Haaste tai kehittdmistarve:
Psyykkisen tuen tarve ja varhainen
puuttuminen ongelmiin jo
peruskoulussa

Haaste tai kehittdmistarve:
Oppilaanohjaajien tydomaara
peruskoulussa lilan suuri? Jaako aikaa
ohjaukselle?




Haaste tai kehittdmistarve:
Opetetaanko tydelamaétaitoja
riittavasti jo peruskoulussa?

Haaste tai kehittamistarve:
Peruskoulun ja jatkokoulutuksen
yhteistyd. Tietoisuus aloista ja
koulutuksista seka tydelaman
vaatimuksista. Huoltajien tietoisuus eri
mahdollisuuksista.

Haaste tai kehittdmistarve:
Nuorilla tietoa ja kokemusta eri
ammateista vahan, ja siksi
vaikeuksia valita omaa alaa. TET-
jaksot kaydaan siella mista saa
paikan, ei siella mika hyodyttaisi
eniten kiinnostuksen selvittelyssa.

Haaste tai kehittamistarve:

Lukio valitaan siksi, ettei osata valita
muutakaan, vaikkei teoreettinen
opiskelu kiinnostaisikaan.







Haaste tai kehittamistarve:
Aiemmin hankitun osaamisen

tunnistaminen ja tunnustaminen.

Erilaisten oppimisymparistdjen
tunnistaminen.

Haaste tai kehittamistarve:
Kohtaanto ei toimi, siihen tarvitaan
uusia toimenpiteita.

Haaste tai kehittamistarve:
Viranomaisty® on edelleen liian
putkimaista.

Haaste tai kehittdmistarve:

Antaako ammatillinen opetus riittavan
patevyyden tydeldmaan siirtymiseksi?
Loytyyko tydssaoppimispaikkoja
tarpeeksi? Onko tyopaikoilla aikaa ja
osaamista kouluttaa opiskelijoita?
Opetetaanko tybelamataitoja riittavasti?




Haaste tai kehittdmistarve:
Saavatko opiskelijat riittavasti
ohjausta lukiossa? Opetetaanko
tyoelamataitoja riittavasti?

Haaste tai kehittamistarve:
Yritysten ja oppilaitosten yhteiset
foorumit, yhteistyo.

Haaste tai kehittamistarve:

Osatyokykyisten mahdollisuudet.

Haaste tai kehittamistarve:

Lukion jalkeen monella on edelleen liian
vahan tietoa ammateista. Opo esitellyt
l&hinna korkeakouluopintoja, vaikka ne
eivat sovi kaikille. Ammatilliseen
koulutukseen haku jopa "noloa”, "kuuluisi’
menna korkeakouluun, myés painetta
vanhemmille tah&n suuntaan. Tulisiko
lukiossa olla enemman uraohjausta?
Enemman "kokeiluja”, jotta alat tulisivat
tutummaksi?




Haaste tai kehittdmistarve:
Ammatillisen koulutuksen jalkeen
opiskelijoilla tunne, ettei ole riittavaa
osaamista tydelaméaan, ei uskalla
hakea tyopaikkoja, saikahtaa
tydelaman vaatimuksia jopa niin,
ettd miettii ammatinvaihtoa.

Haaste tai kehittamistarve:

Nuorten sijoittumisessa tydelamaan
ammatillisten opintojen jalkeen tulisi
kaantaa katsetta myos alueen
tyopaikoille: ovatko rekrytointikaytannot
ja asenteet tata paivaa, modernit, nuoret
huomioivia?

Haaste tai kehittamistarve:
Ammatillisen koulutuksen jalkeen
korkeakouluun siirtymisessa
opiskelijaa mietityttaa, riittdako
esim. matematiikan osaaminen.

Haaste tai kehittamistarve:




o

Korkeakoulutuksen

siirtymavaihe




Haaste tai kehittamistarve:
Valmistuneet epailevat
osaamistaan eivatka tieda, mita
tyota uskaltaa hakea. Mita
tarkoittaa "soveltuva
korkeakoulututkinto”, voi olla
epaselvaa, etenkin yliopistolta
valmistuneille.

Haaste tai kehittamistarve:
Uraohjauksen tulisi vahvistua
korkeakoulutuksessa. Koko opintojen
ajan (erityisesti akateemisilla
generalistialoilla!) tulisi opinnoissa
kulkea "mina tyoelamassa” —reflektointi:
tyGelamaan linkittyvat projektityot,
harjoittelut

Haaste tai kehittdmistarve:
Konkreettinen, laadukas
tyonhakuvalmennus kaikille
korkeakoulutetuille.

Haaste tai kehittamistarve:
Aiemmin hankitun osaamisen
tunnistaminen ja tunnustaminen.
Erilaisten oppimisymparistdjen
tunnistaminen.




tyoelamasta

koulutukseen
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Haaste tai kehittamistarve:
Aiemmin hankitun osaamisen
tunnistaminen ja tunnustaminen.
Erilaisten oppimisymparistdjen
tunnistaminen.

Haaste tai kehittdmistarve:
Korkeakouluopinnot eivat istu
tydssaolevalle, esim. amk-opintoja on
hankaloitettu uudistuksissa. Miten
korkeakoulutusta tuottavia
organisaatioita voisi palkita opinnoista,
joihin tyéssa olevat voivat paremmin
osallistua? Nyt osa aikuisista hakeutuu
mm. Kemi-Tornioon opiskelemaan tyon
ohessa.

Haaste tai kehittamistarve:

Opintojen rahoitus on ratkaistava.

Tiedon ja ohjauksen puute
vaikeuttaa asiaa.

Haaste tai kehittamistarve:

Opintojen saatavuus omalla
paikkakunnalla? Perhe, ty6 vaikuttavat
kulkemismahdollisuuksiin ja
ratkaisuihin.




Haaste tai kehittdmistarve:
Tarvittaisiin lisaa tietoa ja ohjausta,
erityisesti ammateista, tyotehtavista
ja tyollisyystilanteesta.

Haaste tai kehittamistarve:

Ty6hon tutustumismahdollisuuksia tulisi
lisata. Myos ammatillista liikkuvuutta
voitaisiin edistaa, jos kaikilla tydssa
olevilla olisi mahdollisuus saada
virkavapaata tai ty6lomaa toiseen
ty6hon tutustumiseksi (tyonteko).

Haaste tai kehittdmistarve:
Aikuisen rohkeuden puute,
luottamuksen puute omaan
tulevaisuuteen ja toiden
loytymiseen uudelta alalta, tarve
|oytaa "varmasti tyollistava ala” >
osaavalla ohjauksella voitaisiin
hillita pelkoja, valaa uskoa ja
luottamusta?

Haaste tai kehittamistarve:
Lakisdateinen opintovapaa on ehka
heikosti tunnettu tydntekijoiden
keskuudessa. Ohjausta ja neuvontaa ei
ole tyOpaikoilla aina tarjolla, eika
tyontekijat tunne maksuttomia tno-
palveluita.







Haaste tai kehittamistarve:
Aiemmin hankitun osaamisen
tunnistaminen ja tunnustaminen.
Erilaisten oppimisymparistdjen
tunnistaminen.

Haaste tai kehittamistarve:
Tyo6ttdmien ja koulutuksenjarjestajien
yhteinen foorumi puuttuu (tai ei ole
sujuvaa).

Haaste tai kehittdmistarve:
Opintojen rahoitus ja saatavuus
omalla paikkakunnalla? Aikuisen
perhesyyt yms. eivat aina
mahdollista kulkemista kauas.

Haaste tai kehittamistarve:

Halutaan "varmasti tyollistava ammatti”,
joka olisi myds kiinnostava. Tiedon ja
ohjauksen puute vaikeuttaa valintaa ja
ratkaisujen tekemista.




Haaste tai kehittdmistarve:
Tulisi olla tietoa ja ohjausta tarjolla
enemman, erityisesti ammateista,

tyotehtavista ja tyollisyystilanteesta.

Haaste tai kehittdmistarve:
Ty6hon tutustumismahdollisuuksia
pitaisi lisata.

Haaste tai kehittdmistarve:
Amisreformin myota
tutkintotavoitteista
tyovoimakoulutusta on tarjolla
vahemman suurimpien kaupunkien
ulkopuolella kuin aiemmin. Kuinka
pidamme koko maakunnan
asuttuna ja osaavana?

Haaste tai kehittamistarve:

Haasteita I0ytaa opiskelijoita nopeasti,
joustavasti jarjestettavaan ei-
tutkintotavoitteiseen
tyovoimakoulutukseen. Tahan
kohtaantoon tarvitaan uusia keinoja.




Haaste tai kehittamistarve:
Palveluiden lokeroituminen on
haastavaa tyonhakijalle sekéa

oppilaitokselle / palveluntuottajalle:

asiakkaan tilanteen
kokonaisvaltainen edistaminen on
todella haastavaa.

Haaste tai kehittamistarve:

Ohjaamon tapaisia, yhden luukun ja
matalan kynnyksen uraohjauspalveluja
tarvitaan kaikille aikuisille (ty6ttomille ja
tyossa oleville), ei vain "TYP-
asiakkaille”.

Haaste tai kehittamistarve:
Julkisilla varoilla kustannetut
tyonhakijoiden valmennuspalvelut
ovat asiakkaiden hankalasti
|6ydettavissa ja pyorivat jatkuvasti
vajailla ryhmilla.

Haaste tai kehittdmistarve:

Kuinka voidaan jarkevalla tavalla koota
ja koordinoida talle kohderyhmalle
suunnattuja palveluja, ja viestia niista
houkuttelevasti ja kiinnostavasti niita
tarvitseville?




Miten Pohjois-Pohjanmaalla on onnistuttu koulutus-,

nuoriso- ja yhteisotakuun toteutuksessa? Keskeisimmat

m]

m]

Vahvuutena on alueen kohtuullinen koko. Toimijat tuntevat toisensa.

OSAO suurena toimijana pystyy tarjoamaan melko lailla yhden luukun palvelua
(my0s tno-palvelua koulutuksesta kiinnostuneille)

On onnistuttu, peruskoulusta 1. hakutoiveeseen paasee opiskelemaan valtaosa.
Kattava koulutustarjonta, vaihtoehtoja on, opiskelupaikka on helpompi saada
Pateva ohjaus

Yhden luukun periaate

(O8]



Miten Pohjois-Pohjanmaalla on onnistuttu koulutus-,

nuoriso- ja yhteisétakuun toteutuksessa? Keskeisimmat

heikkoudet, kehittamistarpeet?

u]

Tilastojen valossa tilanne ei ole parantunut
riittavasti. Yhtendaista toimintamallia on
vaikea saada sovittua ja vietya lapi: kaikilla
toimijoilla on oma toimintakulttuurinsa ja
autonomiansa.

Psyykkisesti oireilevien nuorten tilanne on
haastava. Nuorten ongelmia pitéisi tunnistaa
ja hoitaa, palvelujen helposti ja nopeasti
saatavilla. Jollei tdma perusta ole kunnossa,
on vaikea sitoutua opintoihin tai tyohon.
Enemman kasvokkaista palvelua, ohjausta
Vaikka peruskoulun jalkeen sijoitutaan hyvin,
muutama vuosi ja nuorilla on isoja ongelmia.
Paljon keskeyttaneitd, jatkosuunnitelmat ei
tuota toivottuja tuloksia.

Valtakunnallisesti
sukupuolisegregoituneimmat valinnat
Tarvitaan kaikkien toimijoiden tiivista
yhteistyo6ta ja aktiivisempaa
verkostoitumista.

Paljon toimijoita, joita hyvin hankala
koordinoida ja koota yhteen. Miten tietoa
tno-kentalle ja toisaalta nuorille toiminnoista
ja palveluista jarkevalla tavalla?

Tuottaako amisreformin tuomat muutokset
enemman keskeytyksia (kun silta tuntuu
omassa tyossi)?

Kaikille nuorille ei itsenadinen opiskelu ja
vastuu sovi, tarvitaan enemman lahiopetusta
ja ohjattuja tyotunteja.




TNO-palvelujen kokonaisuuden

koordinointi ja kehittaminen, mitka asiat...

EDISTAVAT'?

ELO-ryhma, joka kokoaa
yhteen eri tahoja
Kohtuullisen kokoinen
maakunta

Toimijat tuntevat toisensa
Aktiivista toimintaa
ESR-rahoitusta on ollut paljon
jaossa: kehittamistoiminnan
mahdollistuminen, tapaamiset
ja yhteiset foorumit
hankkeiden jarjestaming,
erityistavoitteiden
koordinointitoimenpiteet

RAJ OITTAVAT?

Ohjauspalveluiden kokonaisuudessa ei néy elinikdinen oppiminen
riittavasti, esim. vapaan sivistystyon oppilaitoksista vain osa esilla
Putkimainen toimintatapa, itsendinen ja autonominen tyo
“putkissa”

Liian tarkat rajat rajoittavat: kuka tekee yhteistyota kenenkin
kanssa ja minka kouluasteen kanssa

Eri toimijoiden tietdmattomyys toisten palveluista, yhteisten
toimintojen vahyys

Halu tehda yhteista tyota puuttuu? Nivelvaiheet kaipaisivat
juurikin yhteista tyota, yhteisia toimintoja

Kokonaisuus liian laaja, ELO-ryhman tyo ei riita sen hallitsemiseen
Kokonaisuuden koordinointi ja kehittaminen kysyy “mandaattia”,
valtaa. Kenella olisi sita riittavasti? Toimijat ovat hyvin
autonomisia.



Miten asiat toimivat alueellamme ELO-palveluiden
kokonaisuuden koordinoinnissa ja kehittamisessa?

(A w|
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Keskiar\yot valilla
20-34
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Miten asiat toimivat alueellamme ELO-palveluiden kokonaisuuden

koordinoinnissa ja kehittamisessa?

PALVELUJEN SUUNNITTELU (KA)
Yhteisten tavoitteiden asettaminen alueellisille palveluille 3,3
Palvelujen suunnittelu monialaisessa yhteistydssa 2,4
Palvelujen suunnittelu erilaisten nivelvaiheiden ja siirtymien ndkdkulmasta 2,6
YHTEISTYO

YhteistyO eri koulutusasteiden kesken 3,3
Koulutuksen jarjestajien ja tydelaman yhteistyo 3
Alueellinen yhteisty6 eri hallinnonalojen kesken 3
Ohjauspalvelujen kokonaisuuden koordinointiin ja kehittamiseen liittyva tyon- ja | 2,6
vastuunjako eri toimijoiden kesken

Eri tahojen sitoutuminen yhteistydhon 2,6

27



Miten asiat toimivat alueellamme ELO-palveluiden kokonaisuuden

koordinoinnissa ja kehittamisessa?

ASIAKKAAN NAKOKULMA (KA)
Asiakkaan ohjaustarpeiden tunnistaminen tai kartoittaminen 3,3
Asiakkaiden palvelukokemusten selvittaminen 2,3
Asiakkaiden tarpeita vastaavien ohjauspalvelujen saatavuuden varmistaminen | 2,5
Asiakkaiden sosiaalisen oikeudenmukaisuuden edistaminen 2,8
Asiakkaiden osallisuuden edistaminen 2,8
Ohjauspalvelujen tasalaatuinen toimivuus eri nivel- ja siirtyméavaiheissa 2,6
RESURSSIT

Henkildvoimavarojen riittdvyys ohjauspalvelujen kokonaisuuden 2,2
koordinoinnissa ja kehittdmisessa

Taloudellisten resurssien riittavyys ohjauspalvelujen kokonaisuuden... 2,2

28



ARVIOINTI JA KEHITTAMINEN (KA)
Ohjauksen sisaltdjen jatkuva kehittdminen 3,2
Ohjauksen menetelmien jatkuva kehittaminen 3,3
Uudenlaisten toimintatapojen luominen ohjaukseen 3,2
Ohjaushenkiloston osaamisen jatkuvan kehittymisen tukeminen 3,4
Ennakointi ohjauspalvelujen suunnittelussa ja tuottamisessa 2,3
Ohjauspalvelujen laadun arviointi 2
Ohjauspalvelujen vaikuttavuuden arviointi 2
Ohjauspalvelujen laadunvarmistus 2,3
Ohjauspalvelujen strateginen kehittdminen 2,7
Alueellisten palvelujen yhteisten tavoitteiden toteutumisen seuraaminen 2,3
Monialaisen verkostoyhteistyon vaikuttavuuden arviointi 2
Monialaisen verkostoyhteistyon kehittaminen 3,2
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Haluatko
vaikuttaa naihin

vastauksiin?



https://link.webropolsurveys.com/S/42FDC6E356E38B98

Pohdi 3-4 hengen ryhmassa:

s Milta tulokset vaikuttavat mielestanne, yleisia havaintoja?

= Mihin néista (jos mihinkdan) ELO-toiminnassa tulisi
keskittya vuonna 20197

= Millaisia tavoitteita ELO-yhteistyoryhmamme voisi tasta
itselleen asettaa vuodelle 2019? Muista realistisuus, valitse
vain jotain, ala kaikkeal!
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