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Tausta ja tarve strategioiden uusimiselle
• Muuttunut toimintaympäristö sekä elinikäisen ohjauksen että jatkuvan oppimisen kentällä

• Uusien työllisyysalueiden käynnistyminen ja tarve tarkastella yhteistyöverkostoja TNO-
palveluissa ja tukea alueiden ohjaustoimintaa

• Elinvoimakeskusten tehtävät elinikäisessä ohjauksessa ja jatkuvassa oppimisessa

• Osaavan työvoiman saatavuuden tukeminen jatkuvan oppimisen keinoin sekä ennakointityön
ja -tiedon avulla. 

• Valtakunnallisten kehittämistoimien huomioiminen ja hyödyntäminen Lapin ohjaustoiminnassa 
ja jatkuvan oppimisen kentällä (uudistettu valtakunnallinen ELO-strategia, Jatkuvan oppimisen 
digitaalinen palvelukokonaisuus – Osaamispolku, Jotpan Osaamistarvekompassi jne.) 
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Strategiaprosessin toteutus 2026

•Edellisten strategioiden 
toteuman arviointi (kysely ja 
raportti)
•Ryhmien ja toimintamallin 

arviointi (kysely) 
•Tärkeimpien strategian 

kehittämisteemojen/paino-
pisteiden valinta (ELO jory)

Strategioiden arviointikysely 
verkostolle 12/2025 ja arviointityö 

1-2/2026. Kysely ryhmien ja 
toimintamallin toimivuudesta 1/2026

•Teemakohtaiset asiantuntija-
työpajat (2-3 kpl) (Teams)
➢sis. toimenpiteet ja 

toimintasuunnitelma
•Verkostotyöpajat 

työllisyysalueilla (4 kpl)
➢teemojen alueellistaminen, 

alueverkostojen toiminta
•Vision ainekset

Työpajasarja
4-5/2026

•Strategian visio ja teemat
•Toimintasuunnitelma 

toimenpiteille (2027-2028)
•Päivitetty toimintamalli/-

tapa, jossa työllisyysalueet 
huomioitu
•Strategian lausuntokierros

Strategian kirjoitus 6/2026 ja 
lausuntokierros 9/2026

•Strategian julkaisu-
seminaari/ETAPPI
•Uuden toimintamallin 

jalkautus
•Strategian esittely verkoston 

eri tilaisuuksissa
•Strategiasivu Lapin luotsiin

Julkaisu 11/2026 ja 
11-12/2026 jalkautus 

Arviointitulokset ja teemojen valinnat 
ELO-joryssä 2/2026

Tulosten käsittely, visio ja toimintamallin 
täsmentäminen ELO-joryssä 6/2026

Strategian hyväksyminen 
ELO-joryssä 11/2026

Elinvoimakeskuksen työryhmä:
• Satu Huikuri
• Tiina Keränen
• Päivi Holopainen

Strategia lausuntokierrokselle  
ELO-joryssä 8/2026

Strategian teon tukena sparrausryhmä ELO-joryn jäsenistä, kokoontumiset tarpeen mukaan
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elinvoimakeskus.fi

Tulossa

Huhtikuussa

• Teematyöpajat (2-3 kpl) valituista 
strategian kehittämisteemoista

• Alustavat ajankohdat:
• 14.4. klo 12.00-15.00
• 21.4. klo 12.00-15.00
• 27.4. klo 12.00-15.00

Toukokuussa

• Aluetyöpajat työllisyysalueilla

• Kehittämisteemojen alueellistaminen ja 
alueverkostojen toiminta

• Järjestelyt yhteistyössä työllisyysalueiden / 
paikallisten oppilaitosten kanssa
• 28.4. klo 9.00-11.00, Rovaseutu
• 5.5. klo 13.00-15.00, Tunturi-Lappi ja Pello
• 19.5. klo 12.00-14.00, Pohjois- ja Itä-Lappi
• 21.5. klo 13.00-15.00, Meri-Lappi 
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