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ELY-keskus jatkaa elinikdisen ohjauksen
verkostotydn koordinointia
Tulostavoitteet KASELO 2025

 ELY-keskus jatkaa elinikdisen ohjauksen
verkostotyon koordinointia Kaakkois-Suomen
elinikdisen oppimisen ja ohjauksen paivitetyn
strategian ja toimintasuunnitelman mukaisesti
(huomioiden myds valtakunnallinen ELO-
strategia).

 Monialaista, ylialueellista ja valtakunnallista
ELOLIV-yhteistyoOta jatketaan.

* Verkostotydssa huomioidaan myds TE24 —
uudistuksen vaikutukset sek&d muodostuneet
tyollisyysalueet uusina verkostotoimijoina.




Vaikuttava Kaakkois-Suomen ELO-verkosto yhteisty6ssa asiakkaan parhaaksi

KASELO-verkoston strategian paatavoite 2024-2027: Yhteistydn tiivistaminen ja toimintojen yhteensovittaminen palvelujen saatavuuden ja vaikuttavuuden parantamiseksi

Elinikéisen oppimisen ja ohjauksen tavoitteet 2024-2027:0saavan tyévoiman, tydelamavalmiuksien, yrittelidgisyyden ja yrittajyyden edistaminen

LO-koordinaatio
Tiedolla Johtaminen &
Motivaatio & Alykas

Jatkuva dialogi ja
konkreettinen,
tarvelahtdinen

- yhteiskehittdminen, jatkuva
Intuitio . )
Leerdl les aliraus tilannekuvaprosessi
aa Sraih'ads ] Kolmikanta: oppilaitokset &
aohjaus yritykset & julkinen sektori
Tunnistetut ilmiot .
Ohjaushankkeita (ESR OIS
JTJIijlu m) ja kalnsrglll's'a’ e
’yhazrjmkke't S| Luovia pilotteja,
ankwetta | kehittamista,
Tulevaisuus tehdaan
yhdessa

kokeiluja

Asiakaslahtdisilla, monikanavaisilla ja N - ) - Asiakas- ja tydelamalahtoista opinto-
laadukkailla tieto-, neuvonta- ja \ - ja uraohjausta on tasapuolisesti
ohjauspalveluilla . - saatavilla

Ohjaus tuottaa tietoisia Avoimiin tyopaikkoihin
valintoja

6ytyy tekijat

ELO-ohjauksen kehittmi Tiivistamalla kaikkien yrittajyytta Paatoksentekoon vaikuttaminen tietoon
-onhjauksen xehittaminen osana : . yrajyy! perustuen valtakunnallisissa ja alueellisissa
alueellista innovatiivista kehittdmistyota tukevien tahojen yhteisty6ta verkostoissa

ELO-verkoston arvot: asiakaslahtoisyys, osaaminen, luottamus. Toivo ja rohkeus syntyy yhdesséa tekemisesta
Kaakkois-Suomen elinikdisen oppimisen ja ohjauksen toimintasuunnitelma 2021-2027, Kaakkois-Suomen ELY-keskus



Vaikuttava Kaakkois-Suomen ELO-verkosto ell
KASELO-HUB monialaisessa yhteistyossa asiakkaan parhaaksi

KAAKKOIS-SUOMEN ELO
TULOKSELLISET EKOSYSTEEMIT
EDISTAVAT KASVUA:

LAADUKKAILLA PALVELUILLA
YHTEISTYOTA THVISTAEN JA
TOIMINTOJA YHTEEENSOVITTAEN

OSAAVAA TYOVOIMAA,
TYOELAMAVALMIUKSIA,
TYOLLISYYTTA,
YRITTELIAISYYTTA JA YRITTAJYYTTA

, Elinkeino-, likenne- ja
5 k’ ymparistdkeskus



Osaava KASELO-verkosto (10 vuotta)
Tulevaisuususko: Systemaattinen yhteisty6, kehittdminen ja resilienssi

Systemaattinen yhteiskehittdminen;
jatkuva vuorovaikutus ja konkreettinen
ylialueellinen yhteistyo

Asiakaslahtoisilla, monikanavaisilla ja
laadukkailla tieto-, neuvonta- ja
ohjauspalveluilla

Asiakas- ja ty0elamalahtoista opinto- ja
uraohjausta on tasapuolisesti saatavilla

Tiivistamalla kaikkien yrittajyytta tukevien
tahojen yhteistydta. Yritysasiantuntijat
Anne Kaarnaoja, Kari Kurkinen, Paivi
Simpanen ja Sanna Rauhamaki, Antero
Jarvinen KASELY

, Elinkeino-, likenne- ja
ympéristokeskus



Osaava KASELO-verkosto (10 vuotta)
Tulevaisuususko: Systemaattinen yhteisty6, kehittdminen ja resilienssi

« ELO-ohjauksen kehittaminen osana
alueellista innovatiivista
kehittamistyota. Osaamisidentiteetti.
Projektipaallikkd Sari Leppanen, Ekami

« Paatoksentekoon vaikuttaminen
tietoon perustuen valtakunnallisissa ja
alueellisissa verkostoissa.

e Yhdessateemme tulevaisuuden.

« Kehitysjohtaja Tuija Arola, Eduko

’ Elinkeino-, likenne- ja
ympéristokeskus



Tammikuu (7)

e D\ Paivitetty KASELO-strategia ja L L arin edistimisen fa luovan taloud
KASELO . : ysely: Kaakkois- "uomeT u uurlr? edistamisen ja' L!ovan alouden
toimintasu unr“telma 2025 verkostolle pyyntd tehdd ehdotuksia verkoston toimintaa 2025 —kyselyyn
o e 10.1.2025 Hankeyhteisty6-keskustelu SYO, Virpi Viitanen
VUOSlkEI IO * 14.1.2025 Varustamo - tukena yrityksen omistajanvaihdoksessa ohjaus-
2025 ryhmén kokous, Cursor
e 17.1. KASELO Suunnitteluryhman Teams 2025 Kouvola
1,1,-30,6,2025 Tammikuu e 23.1.2025 Oodi-projektin tydopaja Lappeenrannassa
\/ ) e 28.1.2025 Innostu ohjauksesta: Esimerkkeja kansainvalistymisesta (KASELY,
ESAELY ja SATELY)

* 31.1.2025 Ajankohtaista Kaakkois-Suomen ohjaamot

Strategialahtoista Helmikuu Helmikuu (2)
hankeideointia KASELO Vuosikello 2025 * 10.2.-16.2.2025 Ohjaamoviikko
ilmiGista 1.1.2025 - 30.6.2025 « 14.2.2025 klo 9.00-11.30 KAAKKOIS-SUOMEN Elinikaisen oppimisen ja
Kohti yh a vaikuttavam paa ohjauksen ELO —=YHTEISTYORYHMIEN kokous ja webinaari
ekosysteemitoimintaa i
- - Lokakuu ! ; Maaliskuu (5)
Aatm“ka'.“;'tf" YHTEISKEHITTAEN Maaliskuu - Aamukahvit:
eemoista ST : .. *  Aamukahvit:
ilmidist3 TyOI | Isyysal ueet & _y'erkq_St?yh_teIStyo * Ajankohtaista Kaakkois-Suomen Ohjaamot
Howspace -tyotila kaytossa * Kaakkois-Suomen jirjestima rahoitusinfo luovien alojen toimijoille ja
Monialainen verkostoyhteistyo ja ohjaus monialaiselle verkostolle
cey fse ase s » Kaakkois-Suomen vaikuttava tulevaisuusohjaus: Kaakon OPO-tiimi ja
X Hyvat kdytannot Ohjaamot / OODI
Maaliskuu Syyskuu Yhteiskehittiminen ja yhteistyon Huhtikuu
ELOLIV2025 tiivistiminen Huhtikuu (3)
suur!nl'ttelu Strategialéi htoista hankeideointia * Osaajaverstaat, Luumiki: verkostovierailu maaliskuussa / huhtikuussa 2025
alkaa ja jatkuu 2.12.2022 -2023 6 ryhmiille 2023. Jatk
2024 ja 2025 * 28.4. klo 10-12 OODI-hankkeen Teams
Elokuu * Aamukahvit
Kevat 2025
Yritysrahoitusinfo * KASELO & KASLUOVAT -verkostojen aamukahvit: Kaakkois-Suomen
(KASLUOVAT ja Heinakuu maahanmuuton ajankohtaiskatsaus
markkinointi KASELO) Toukokuu
v .
KEHA- ELY-keskusten seka TE-toimistojen * 13.5.2025 Oodi-tapahtuma Tampere
keS kus kehittdmis- ja hallintokeskus +  16.5. KAAKKOIS-SUOMEN Elinikdisen oppimisen ja ohjauksen ELO -8

YHTEISTYORYHMIEN kokous ja tuloswebinaari



Kaakkois-Suomen ELO-verkoston

Tammikuu 2025

4.12.2024-10.1.2025
KASLELO kysely: Kaakkois-
Suomen kulttuurin
edistamisen ja luovan
talouden verkostolle pyyntd
tehd& ehdotuksia verkoston
toimintaa 2025 —kyselyyn

10.1.2025

Hankeyhteisty6-keskustelu
SYO, Virpi Viitanen

14.1.2025 Varustamo - tukena
yrityksen omistajanvaihdok-
sessa ohjaus-ryhmén
kokous, Cursor

17.1. KASELO
Suunnitteluryhméan Teams
2025 KOU

23.1.2025 Oodi-projektin
tyOpaja Lappeenrannassa

28.1.2025 Innostu
ohjauksesta: Esimerkkeja
kansainvalistymisesta
(KASELY, ESAELY ja
SATELY)

vHelmikuu 2025

31.1.2025 Ajankohtaista
Kaakkois-Suomen ohjaamot

1.10.-28.11.2025

10.2.-16.2.2025
Ohjaamoviikko

Ohjaamo nuorten
tydnhaun tukena
(Kaakkois-Suomi)

Imatra
Lappeenranta
Kouvola
Kotka
Hamina
Pyhtaa
Virolahti

14.2.2025 klo 9.00-11.30
KAAKKOIS-SUOMEN
Elinikaisen oppimisen ja
ohjauksen ELO -
YHTEISTYORYHMIEN
kokous ja webinaari

vI\/Iaaliskuu 2025

Aamukahvit

Ajankohtaista Kaakkois-
Suomen Ohjaamot

Aamukahvit

Kaakkois-Suomen ELY-
keskuksen jarjestaméa
rahoitusinfo luovien alojen
toimijoille ja monialaiselle
verkostolle

vHuhtikuu 2025

Kaakkois-Suomen vaikuttava
tulevaisuusohjaus: Kaakon
OPO-tiimi ja Ohjaamot / OODI

alustava toimenpidesuunnitelma kevat 2025

Osaajaverstaat,
Luumaki:
verkostovierailu
maaliskuussa 2025

28.4. klo 10-12 OODI-
hankkeen Teams

Aamukahvit

vTou kokuu 2025

KASELO &
KASLUOVAT -
verkostojen
aamukahvit: Kaakkois-
Suomen
maahanmuuton
ajankohtaiskatsaus

13.5.2025 Oodi-
tapahtuma
Yhteiskehittaminen
nakyvaksi

Tampere

16.5. KAAKKOIS-
SUOMEN Elinikaisen
oppimisen ja
ohjauksen ELO -
YHTEISTYORYHMIEN
kokous ja
tuloswebinaari

Tyollisyysalueet

Hyva tybelama — oppimisverkoston digitaalinen verkostotyoskentely:

Strategialahtoisia hankeideoinnin tydpajoja - jatkuu

Elinkeino-, likenne- ja
ymparistokeskus




KASELO tammi — helmikuu 2025 toimenpiteita

4.12.2024-10.1.2025 KASLELO
kysely: Kaakkois-Suomen kulttuurin edistamisen ja luovan talouden verkostolle pyynto tehda
ehdotuksia verkoston toimintaa 2025 -kyselyyn

10.1.2025 Hankeyhteistyo-keskustelu SYO, Virpi Viitanen (Taustalla ja jatkoa Yrittajyytta kaiken ikaa
ELOLIV2024)

14.1.2025 Varustamo - tukena yrityksen omistajanvaihdoksessa ohjausryhman kokous, Cursor
17.1. KASELO Suunnitteluryhman Teams 2025 Kouvola (pienimuotoinen)

23.1.2025 Oodi-projektin tydpaja Lappeenrannassa Kaakkois-Suomi: Ohjaamojen ja oppilaitosten
yhteistydn mallintaminen

28.1.2025 Innostu ohjauksesta: Esimerkkeja kansainvalistymisesta (KASELY, ESAELY ja SATELY)

31.1.2025 Ajankohtaista Kaakkois-Suomen ohjaamot

10.2.-16.2.2025 Ohjaamoviikko
14.2.2025 klo 9.00-11.30 KAAKKOIS-SUOMEN ELO-YHTEISTYORYHMIEN KOKOUS JA WEBINAARI

, Elinkeino-, likenne- ja
10 Ritva Kaikkonen ymparistokeskus



Kaakkois-Suomen ELO-verkoston hankeideointia syksy 2024 — 2025
Strategialahtdistd hankeideointia ja alueellista & ylialueellista yhteiskehittamista:
Hyvéat kaytannot: kytketdadn kaikkeen strategiatyon toimeenpanoon ja yhteiskehittamiseen

iIImidina/ teemoina esimerkiksi
o ket gadukas ohjaus ja uraohjaus - yhteistydstéd voimaa, runsaasti hankkeita

*Kasvua, esim. monialaista verkostoyhteistyota, neuvontaa ja ohjausta, osaamista, tyollisyytta ja yrittajyytta, PARM-
rahoitteinen Imatran seutukunnan elinvoiman kehittdminen -hanke kaynnistyi elokuun alussa. Imatran Seudun hanke,
projektipaallikkd Johanna Ruotsi, Imatran Seudun Kehy Johanna Ruotsi on aloittanut KEHYIIa projektipdallikkéna 1.8.2024 -
Imatran seudun kehitysyhtio KEHY

* Tuloksellinen tydelama ja tuottavuus: Kymenlaakso ja Etela-Savo, Laura Kuismala, Xamk

 Varustamo tukena yrityksen ja omistajan vaihdoksessa, Maarit Koverola, Cursor Oy

« Ohjaamot ja monialainen verkostoyhteistyd: Oodi Ohjaamojen ja oppilaitosten yhteistydlle ESR+-hanke, JAMK.
Kaakkois-Suomen ohjaamot ja oppilaitosyhteistydn mallintaminen

*  Projektihautomo: sisalto tarvelahtoinen, suunnittelu etenee, Xamk Silja Suntola, Kymenlaakso
« TeknoTET-EK -hanke ja haussa seuraava hanke (17.4.2024 Aamukahvit TeknoTET-EK)
« TeknoTET Kymenlaakso: Strategialahtdéinen hankeideointi 5.6.2024 ja suunnittelu etenee kevaalla 2025

* Yhteistyon tiivistaminen Kymen innovaatioyhdistys ry ja Kymenlaakson innovaatioverkosto: KASELO
Yrittajyyskasvatus toimintasuunnitelman paivitys ja Varustamo

Muita hankeideointeja: Esimerkiksi Tulevaisuus haltuun —hanketeema menossa hakuun syksyn aikana, Irina Kujanpaa
ja Kati Viljakainen, Xamk

. . . . . .. o . . B Elinkeino-, likenne- ja
Toteutuneita hankkeita ja rahoituksen saaneita tai jatkoon p&aassyt tai suunnittelu etenee ympéristokeskus


https://kehy.fi/johanna-ruotsi-on-aloittanut-kehylla-projektipaallikkona-1-8-2024/
https://kehy.fi/johanna-ruotsi-on-aloittanut-kehylla-projektipaallikkona-1-8-2024/

Ylialueellista yhteisty6ta KASELY, ESAELY, SATELY

« 28.1.2025 klo 8.05-9.55 Innostu ohjauksesta:
Esimerkkeja kansainvalistymisesta

« Koulutussarja tyollistymisesta kevaalla ja
« syksylla 2025
« Kaksi tilaisuutta kevaalla: huhti- ja toukokuu

« Esimerkki hyvasta tydelaméasta kolmesta nadkdkulmasta:
ohjaaja, Ohjaamo, opiskelija, yritys > Miten lisata oppijan
voimavaroja ja hyvinvointia opinnoissa, tyopajassa,
harjoittelussa ja tydssa? Tapausesimerkkeja naista

 Esimerkki: onnistuneesta tyo6llistymisesta yritykseen
(ohjausndkdkulma), paja ja yritys

« Maahanmuuttaja, dei, tms. yrityksen nakdkulmasta

* Yhdistykset yhteisty0ssa Etela-Karjalassa, tyollistyminen ja
kulttuuri

e Oikeus mokiin

12




Kaakkois-Suomen tunnuslukuja maakunnittain

Tyollisyysaste 15-64 -vuotiaat
Koulutustasomittain

Koulutustaso ilman perusasteen jalkeista
Koulutustaso toisen asteen tutkinto
Koulutustaso korkea-asteen tutkinto
Koulutuksen keskeyttaminen lukio
Koulutuksen keskeyttaminen ammatill.
Koulutuksen keskeyttaminen amk
Koulutuksen keskeyttaminen yliopisto
Aloittaneet yritykset

Aloittaneet vs. lopettaneet yritykset

Lahde: Tilastokeskus

Tyollisyysaste vuosikeskiarvo 2024

Koulutustaso vuosi 2023

Keskeyttdminen = keskeytti kokonaan lukuvuosi 2021 / 2022
Yritystiedot ajalta 2023 Q4-2024 Q3

67,3 %
345
26,1 %
45,3 %

27,6 %
1,5 %

11,5 %
7,9 %
732
-30

69,8 %

360
25,9 %
44,0 %

29,1 %
1,7 %

8,1 %

6,4 %

5,4 %
661
+44

72,1 %
396
24,9 %
40,1 %
33,8 %
1,8 %
10,3 %
7,2 %
5,4 %
43 051
+6 689

\’ Elinkeino-, likenne- ja
ymparistokeskus



Joulukuun 2024
tyollisyyskatsaus, trendit

« Tyottomyys (Kymenlaakso + 9 %, Etela-Karjala + 8 %)
nousussa edellisvuodesta

« Lomautettujen maara noussut Kymenlaaksossa (+ 2 %) ja
laskenut Etela-Karjalassa (-9 %)

« Uusia avoimia tyopaikkoja selvasti edellisvuoden joulukuuta
vahemman (Kymenlaakso -36 %, Etela-Karjala -11 %)

* Nuorten tydttdmyys noussut (Kymenlaakso + 14 %, Etela-
Karjala +15 %) suhteellisesti enemman kuin kaikkien
tyottomien maara

« Pitkaaikaistyottomia edellisvuotta enemman (Kymenlaakso
+14 %, Etela-Karjala + 18 %)

Edelliskuukausien tyollisyyskatsaukset taalta:
https://www.ely-keskus.fi/ely-kaakkois-suomi-tyollisyyskatsaukset

.\’ Elinkeino-, likenne- j

ympanstokeskus


https://www.ely-keskus.fi/ely-kaakkois-suomi-tyollisyyskatsaukset

Ennakointi ja osaaminen -tiimi |
Osaavaa tyévoimaa ja kokonaisvaltaista hyvinvointia Kaak

Elinkeinoeldmdn kasvun tukeminen

O\
Verkostot

N\



ELY]jen osaamisen tulostavoite 2025-27:

* Alueella yllapidetaan kokonaiskuvaa alueen

e tyOvoima- ja osaamistarpeista seka

 Jatkuvan oppimisen ja

 elinikaisen ohjauksen, ml. Ohjaamojen, palveluista seka

* niiden toimivuudesta verkostoyhteistyossa alueellisesti ja
valtakunnallisesti (sanallinen)




ELO & JAO yhteistydta Kaakkois-Suomessa

1. Paivitetyn Kaakkois-Suomen elinik&isen oppimisen ja ohjauksen strategian P : =
jalkauttaminen - huomioiden hallitusohjelma ja valtakunnallinen ELO-strategia. 1 Jatkuvan ppplmlsgn parlam_entaanSten seka
Tulostavoitteet. hallitusohjelman linjausten jalkauttaminen
2. Kaakkc_)is—$uon_1e_n alueen e_Iinikaisen ohj_auks_en verkosto_tyc'jn_koordinointi yision, 2. Alueellisen yhteisty(')'n koordinointi jatkuvan oppimisen
strategian ja toimintasuunnitelman mukaisesti: Jatkuva dialogi ja konkreettinen, . . e . .
tarvelahtdinen yhteiskehittdminen, jatkuva tilannekuvaprosessi, kolmikanta- tilannekuvasta Ja kehittamishaasteista (ml- tyolllsyysalueet)

yhteistydssa: oppilaitokset & yritykset & julkinen sektori. Monialainen ) ) o ]
verkostoyhteistyo: luovia pilotteja, kehittamista, innovatiivisia kokeiluja, myos tekoalya 3.  Olemassa olevien alueellisten ennakointitietopalveluiden

hyodyntaen. tulosten tulkinta jatkuvan oppimisen haasteiden
3. Tiedolla johtaminen, motivaatio, alykas intuitio, laadukas ohjaus ja uraohjaus: tunnistamiseksi
Asiakaslahtoisia, monikanavaisia ja laadukkaita tieto-, neuvonta- ja ohjauspalveluja
tasapuolisesti saatavilla 4. Uusien jatkuvan oppimisen tietopalvelutuotteiden
4. Kaakkois-Suomen vaikuttava tulevaisuusohjausprosessi: Kaakon OPO-tiimi ja alueellinen ja y”aluee”inen yhteiSkehittaminen (eSim-
Ohjaamot & Oodi Ohjaamojen ja oppilaitosten yhteistydlle ESR+-hanke Osaam|5tarvekompass|n datan Jatkojamstammen)
5. Elinkeinoelamén kasvun tukeminen ja osaavan tyévoiman varmistaminen omalta TR SETITRT P
osaltaan: tiivistamalla kaikkien yrittajyytta tukevien tahojen yhteistyota (ml. . NOp_ea_‘ reagointi akl||ISIIrl rakenne_mUUt_Oks“n_Jatkuya_n . .
tyollisyysalueet, hyvinvointialueet) oppimisen palvelutarpeiden tunnistamisella ja kehittamisella
6. Kohti yha vaikuttavampaa ekosysteemitoimintaa systemaattisesti yhteiskehittéaen: 6. Tietopalveluiden tulosten paIveIumuotoiIu ja viestinta

monialaista, ylialueellista ja valtakunnallista ELOLIV-yhteisty6ta jatkaen. . .. .
jatkuvan oppimisen kohderyhmille

7. ELO-ohjauksen kehittdminen osana alueellista innovatiivista kehittdmisty6ta:

Paatoksentekoon vaikuttaminen tietoon perustuen valtakunnallisissa ja alueellisissa 7. Jatkuvan oppimisen hankkeiden alueellinen edistaminen
verkostoissa

8. Tunnistetut ilmi6t ja strategial&htdinen hankeideointi

9. Hyvien kaytantdjen hyddyntaminen ja jakaminen

KASVUA KAAKKOIS-SUOMEEN
LAADUKKAILLA PALVELUILLA
YHTEISTYOTA TIIVISTAEN JA TOIMINTOJA YHTEEENSOVITTAEN

OSAAVAA TYOVOIMAA, TYOELAMAVALMIUKSIA, TYOLLISYYTTA,
YRITTELIAISYYTTA JA YRITTAJYYTTA B

Elinkeino-, likenne- ja

17 ymparistdkeskus



Dialogi - Kohti elinikaisen oppimisen ja ohjauksen seka jatkuvan oppimisen yhteistyota

1. Yhteisty0n ekosysteemi ja strateginen suunta — Elinikadisen ohjauksen ja jatkuvan oppimisen
verkostoyhteistyd vaatii tiiviimpaa integraatiota oppilaitosten, yritysten ja julkisen sektorin valilla, jotta
ohjaus vastaa tyoelaman muuttuviin tarpeisiin.

2. Tiedolla johtaminen ja osaamistarpeiden ennakointi — Dataperusteinen jatkuva tilannekuva auttaa
tunnistamaan alueelliset ja valtakunnalliset osaamistarpeet sek& mahdollistaa nopean reagoinnin
rakennemuutoksiin.

3. Joustavat oppimispolut ja yksil6llinen ohjaus — Modulaariset koulutusratkaisut, pienet
osaamiskokonaisuudet ja tydelamalahtdiset oppimismallit tukevat joustavaa osaamisen kehittamista eri
elamantilanteissa ja uravaiheissa.

4. Tekodly ja digitalisaatio ohjauspalveluiden tukena — Automatisoidut analyysit, ennakoivat urasuositukset
ja tekodlyavusteiset ohjausratkaisut tukevat osaamispalveluiden saavutettavuutta, tehokkuutta ja
yksilollista tuen saatavuutta.

5. Innovatiiviset pilotit ja jatkuva kehittdaminen — Uusien mallien testaus, ketterat kokeilut ja alueelliset pilotit
mahdollistavat skaalautuvia ratkaisuja, joilla elinikdinen ohjaus voidaan vieda tehokkaasti kaytantdon.

KASVUA KAAKKOIS-SUOMEEN
LAADUKKAILLA PALVELUILLA
YHTEISTYOTA TIIVISTAEN JA TOIMINTOJA YHTEEENSOVITTAEN

OSAAVAA TYOVOIMAA, TYOELAMAVALMIUKSIA, TYOLLISYYTTA,
YRITTELIAISYYTTA JA YRITTAJYYTTA

ﬁ Elinkeino-, likenne- ja
18 ymparistokeskus




Yhdessa teemme tulevaisuuden
Tervetuloa

" Elinkeino-, likenne- ja
ympéristokeskus
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