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Elävä strategia

Parhaimmillaan elävä strategia on 

jatkua dialogiprosessi.

Timantti hioutuu entistä täydellisemmäksi paineen 
alla. Hioutuu, puristuu, paineen alla muodostuu.
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YHDESSÄ TEEMME TULEVAISUUDEN 
3 Teams- strategiatyöpajaa marraskuussa 2020

Kaakkois-Suomen ELO-verkostot ja sen yhteistyöverkostot 
LUOVAT, ENNAKOINTI, YRITTÄJYYS,  MAAHANMUTTAJA, ESR-VERKOSTOT

5.11.2020 OHJELMASSA

▪ Ajankohtaiskatsaus Kaakon ELO-toiminnasta

▪ Työ- ja elinkeinoministeriön katsaus 

▪ Etelä-Karjalan tulevaisuustyö ja maakuntaohjelma

▪ Työpajatyöskentelyä YHDESSÄ Kaakkois-Suomen ELO-strategian painopisteiden ja 

toimintaohjelman valmistelu

12.11.2020 OHJELMASSA
▪ Katsaus ELOLIV2020 
▪ ELO-ohjaus ja jatkuvan oppimisen tiekartta
▪ Kymenlaakson maakuntaohjelma
▪ Työpajatyöskentelyä YHDESSÄ Kaakkois-Suomen ELO-strategian painopisteiden 

ja toimintaohjelman valmistelu

17.11.2020 OHJELMASSA
▪ Etelä-Karjalan Selviytymissuunnitelma
▪ Kymenlaakson Selviytymissuunnitelma
▪ Työpajatyöskentelyä YHDESSÄ Kaakkois-Suomen ELO-strategian painopisteiden 

ja toimintaohjelman valmistelu

1.12. ja 3.12.2020 puheenjohtajisto ja sihteeristö: jatkotyöskentely



Ohjauspalvelujen kokonaisuuden koordinointia ja kehittämistä 

toiminta-alueella viitoittavat (KARVI, Jani Goman)

▪ yhteinen tahtotila ja sitoutuminen

▪ toimivat ja strategiset yhteistyöverkostot

▪ voimavarojen keskittäminen valikoituihin   

teemoihin

▪ ohjausosaamisen kehittäminen
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Elinikäisen ohjauksen strategiset tavoitteet

• Jokaisella on mahdollisuudet ja taidot tehdä tietoisesti 
suunnitelmia sekä koulutus- ja työurapäätöksiä muuttuvassa 
työn maailmassa

Saavutettavasti ja 
asiakaslähtöisesti

• Toimiva jatkuvan oppimisen digitaalinen palvelukokonaisuus, 
jossa ohjaus ja urasuunnittelunäkökulma ovat keskiössä 
palvellen sujuvasti elinikäistä oppijaa mm. tekoälyä hyödyntäen

Digitaalisesti ja 
monikanavaisesti

• Ohjaustyötä tekevillä on valmiudet ja osaaminen 
laadukkaaseen monikanavaiseen ohjaustyöhönLaadukkaasti

• Ohjaus edistää tasa-arvoista, oikeudenmukaista ja 
monimuotoista yhteiskuntaa SuomessaYhdenvertaisesti ja 

kestävästi

• Ohjausta toteuttavien sektoreiden yhteistyö on sujuvaa ja 
työnjako selvää ja kehittämistoimet suunnitellaan ja tehdään 
monihallinnollisena yhteistyönä

Monialaisesti ja 
koordinoidusti

• Ohjauksen järjestämistä koskevat päätökset perustuvat tietoon 
ja tiedonhallintavälineet tuovat jatkuvuutta koko elinkaaren 
aikaiseen ohjaukseen

Tietoon perustuen
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Elinikäisen ohjauksen keskeiset haasteet 
(strategiatyön esiselvityksessä tunnistettua)

• Haaste 1: Kaikilla ei ole yhdenvertaisia mahdollisuuksia 
urasuunnitteluun

• Haaste 2: Elinikäisen ohjauksen kokonaisuudessa on 
koordinaatiotarpeita

• Haaste 3: Digitaalisuuden tuomia mahdollisuuksia ei ole hyödynnetty 
tarpeeksi tehokkaasti ohjauksen kehittämisessä

• Haaste 4: Globaalit ilmiöt ovat aiheuttaneet muutospaineita 
ohjausosaamiseen
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Elinikäisen ohjauksen asiantuntijat

▪ Elinikäisen ohjauksen ajankohtaiskatsaus nro 17, joulukuu 2020 löytyy nyt osoitteesta: 
Ajankohtaista elinikäisestä ohjauksesta nro 17, joulukuu 2020 (peda.net)

▪ Tässä ajankohtaiskatsauksessa esitellään 3.12.2020 julkistetut ELO-foorumin ehdotukset 
elinikäisen ohjauksen strategisiksi painopisteiksi vuosille 2020-2023. Alueelliset ELO-ryhmät 
ja jatkuvan oppimisen koordinaattorit keskustelivat strategian luonnoksesta jo marraskuun 
lopulla TNO-päivillä. Lisäksi esitellään jo käynnistyneitä ohjauksen kehittämishankkeita ja 
tuotettuja ohjausmateriaaleja eri kontekstiin.

▪ Elinikäisen ohjauksen strategia 2020–2023 http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-383-536-8
Strategin för livslång handledning 2020–2023 http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-383-536-8

▪ Ajankohtaiskatsauksen toimituksesta vastaavat:

▪ Jaana Kettunen, varajohtaja ja tutkimuskoordinaattori, Koulutuksen tutkimuslaitos, 
jaana.h.kettunen@jyu.fi

▪ Raimo Vuorinen, projektipäällikkö, Koulutuksen tutkimuslaitos, raimo.vuorinen@jyu.fi

https://peda.net/hankkeet/elotori/ajankohtaiskatsaus/nro17
http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-383-536-8
http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-383-536-8
mailto:jaana.h.kettunen@jyu.fi
mailto:raimo.vuorinen@jyu.fi


Strategian mukaan hallituskauden 2020–2023 aikana

▪ parannetaan ohjauksen saatavuutta, vahvistetaan elinikäisiä 
urasuunnittelutaitoja sekä edistetään työelämässä tapahtuvaa 
osaamisen tunnistamista, hankkimista ja urasuunnittelua. 

▪ Tavoitteena on toimiva jatkuvan oppimisen digitaalinen 
palvelukokonaisuus, jossa hyödynnetään paremmin yhteistä 
koulutus-, työmarkkina- ja osaamistietoa. 

▪ Eri hallinnonalojen monialaista yhteistyötä tehostetaan ja kootaan 
valtakunnallinen pysyvä rakenne koordinoimaan elinikäisen 
ohjauksen tietoon perustuvaa laadun ja vaikuttavuuden 
kehittämistä sekä tukemaan valtakunnallisia, alueellisia ja 
paikallisia toimijoita. 

▪ Palvelujen laatua pyritään edistämään ohjausalan 
koulutusrakenteiden kokonaisarvioinnilla sekä laatimalla 
kansalliset ohjaustyön ydin- ja erikoisosaamisten kuvaukset. 

▪ Pitkän tähtäimen tavoitteena on, että ohjaus edistää tasa-arvoista, 
oikeudenmukaista ja monimuotoista yhteiskuntaa Suomessa.





Kaakkois-Suomen ELO-strategia 2021-2027

▪ Tavoite: Yhteistyön tiivistäminen ja toimintojen 

yhteensovittaminen palvelujen saatavuuden ja 

vaikuttavuuden parantamiseksi. 

▪ Kaakkois-Suomen ELO: strategiset painopisteet 

2021-2027 (luonnos 3.12.2020)



STRATEGINEN PAINOPISTE 1

Kaikkonen Ritva15

OHJAUSPALVELUN SAATAVUUS JA 
KEHITTÄMINEN MONIKANAVAISESTI 
▪ Ohjaus tuottaa tietoisia valintoja. Opiskelijat saavat 

riittävät tiedot valintojensa  perustaksi. Avoimiin 
työpaikkoihin löytyy tekijät. 

▪ Ohjauspalvelujen saatavuus digitaalisesti ja 
monikanavaisesti

▪ Kaakkois-Suomessa opinto- ja uraohjaus kytketään 
yhdeksi palvelukokonaisuudeksi.

▪ Yksilön ja työelämän tarpeista lähtevää opinto- ja 
uraohjausta on tasapuolisesti saatavilla. Ohjaus 
vahvistaa työelämävalmiuksia, yritteliäisyyttä ja 
yrittäjyyttä.



STRATEGINEN PAINOPISTE 2
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MONIALAISEN YHTEISTYÖN KOORDINOINTI JA KEHITTÄMINEN

▪ Yritykset ja oppilaitokset (& kaikki yrittäjyyttä tukevat 
tahot) yhteistyössä systemaattisesti

▪ Kaikkien yrittäjyyttä tukevien tahojen yhteistyön 
tiivistäminen ja ohjaustyön yhteensovittaminen 

▪ Osaavan työvoiman, työllisyyden ja yrittäjyyden 
varmistaminen

▪ Ohjaus on kaikkien tehtävä. 

▪ Kaakkois-Suomen ohjaustoimijat sitoutuvat 
systemaattiseen kehittämisotteeseen (tahtotila).



STRATEGINEN PAINOPISTE 3

OHJAUKSEN LAADUN KEHITTÄMINEN TIETOON 
PERUSTUEN YHDENVERTAISESTI JA KESTÄVÄSTI

▪ Kaakkois-Suomen ohjaustoimijat tuottavat laadukkaita 
ohjauspalveluja ja valitsevat itselleen sopivimman 
laadunvarmistustavan. 

▪ Verkostoyhteistyönä toteutetut tieto-, neuvonta- ja 
ohjauspalvelut vastaavat kattavasti sekä yksilöiden että 
koko Kaakkois-Suomen elinkeinoelämän ja yhteiskunnan 
asettamiin vaatimuksiin. 



STRATEGINEN PAINOPISTE 4

ELINIKÄISEN OHJAUKSEN KEHITTÄMINEN OSANA 
INNOVATIIVISTA, ALUEELLISTA KEHITTÄMISTYÖTÄ
▪ Systemaattisen ja tavoitteellisen elinikäisen ohjauksen kehittämistyön 

liittäminen muuhun meneillään olevaan alueelliseen kehittämistyöhön

▪ Eri hallinnonalojen välisen ja sidosryhmien kanssa tehtävän yhteistyön 
kautta hajanaisten palvelujen ja olemassa olevien yhteisten resurssien 
käytön tehostaminen

▪ Ennakointi ja tiedolla johtaminen, innovatiiviset verkostot

▪ Nivelvaiheet ja digitaaliset menetelmät, osaamisen ja toimintamallien 
kehittäminen

▪ Alueen elinkeinojen uusiutuminen



STRATEGINEN PAINOPISTE 5

PÄÄTÖKSENTEKOON VAIKUTTAMINEN 

▪ Päätöksentekoon vaikuttaminen 
valtakunnallisissa, alueellisissa ja 
paikallisissa verkostoissa

▪ Tiedolla johtaminen, asiakaspalautteiden ja 
hiljaisen tiedon hyödyntäminen 
päätöksenteossa



Kaakkois-Suomessa ELO-verkostotoiminta: Saavutettavaa ja 

asiakaslähtöistä
Jokaisella on mahdollisuudet ja taidot tehdä tietoisesti suunnitelmia sekä koulutus- ja 

työurapäätöksiä muuttuvassa työn maailmassa
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A. Mikä toimii hyvin?

- suomi-englanti –asiointikielet toimivat hyvin

- Yksilölliset urapolut huomioidaan hankkeissa hyvin

- Moniammatillinen ohjaus toimii Ohjaamoissa

- Ohjaamo tutuksi jo 7.-8.luokkalaisille

- Ammattikorkeakoulussa tutor-opettajilla ohjauksen koulutus

- Ohjausta annetaan sekä tukea tarvitseville että lahjakkaille nuorille

- TE-palveluissa ohjaajien ja työelämän yhteistyö 

B. Kehitettävää?

- Ohjauksen ja työelämän yhteistyön tiivistäminen

- kv-opiskelijoiden kontaktit työelämään ja yrityksiin

- Ohjauksen kehittäminen laajemmin työyhteisössä

- Yrittäjyyskasvatuksen osaamisen lisääminen ja jalkauttaminen 

KASELO-
strategiatyöpajojen 
aineistoa 22 slideä.

6 strategista 
painopistettä



• Otamme vastaan palautetta. Kiitos.


