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Sisalto

« Ammattikorkeakoulu-uudistus
» Korkeakoulujen rahoitus
» Korkeakoulujen ohjaus

« Laadukkaasta koulutuksesta nopeammin tyoelamaan
— opiskelijavalintojen uudistaminen
— lapaisy ja opintoajat, opintoaikojen rajausta koskevat muutokset
— ymparivuotisen opiskelun edistdminen
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AMMATTIKORKEAKOULU-UUDISTUS
TAVOITTEET

 Ammattikorkeakoulujen vahvempi strateginen osaaminen,
profiloituminen, painoalavalinnat, johtajuus sekéa priorisointi- ja
paatoksentekokyky

« Ammattikorkeakoulujen roolin vahvistaminen osana suomalaista
koulutus- ja innovaatiojarjestelméaa

Ammattikorkeakoulujen yhteyden tiivistaminen ty6elamaan ja
aluevaikuttavuuden vahvistaminen

« Ammattikorkeakoulujen rakenteellisen uudistamisen
vauhdittaminen ja toiminnan laadun ja vaikuttavuuden
parantaminen

« Kansainvalisen kilpailukyvyn vahvistaminen
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AMK-UUDISTUKSEN KAKSI VAIHETTA

 Uudistuksen ensimmaisessa vaiheessa uudistettiin
ammattikorkeakoulujen toimiluvat ja niihin sisaltyvat
koulutusvastuut.

« Ammattikorkeakouluille my6nnettavan perusrahoituksen
perusteet uudistettiin.

« Ensimmaista vaihetta koskeva lainsaadantd voimaan 1.1.2014.

« Uudistuksen toisessa vaiheessa ammattikorkeakouluista tehtiin
itsenaisia oikeushenkiloita, joiden oikeushenkilomuoto on
osakeyhtid. Aiempi kahden hallituksen malli (yllapitajahallitus ja
amk:n sisainen hallitus) poistuli.

« Vastuu ammattikorkeakoulujen perusrahoituksesta siirtyi
valtiolle.

 Toista vaihetta koskeva lainsaadantd voimaan 1.1.2015.
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AMK-UUDISTUKSEN [-VAIHE —
TOIMILUPIEN UUDISTAMINEN

« Valtioneuvosto myonsi 24 ammattikorkeakoululle toimiluvat
1.1.2014 alkaen uudistettujen myontamisperusteiden mukaisesti:

— koulutustarve seka taloudelliset ja toiminnalliset edellytykset
laissa s&adettyjen tehtavien asianmukaiseen jarjestamiseen
laatu, vaikuttavuus ja tehokkuus huomioon ottaen

« Taloudellisten edellytysten arvioinnissa tarkasteltiin yllapitgajien ja
ammattikorkeakoulujen vakavaraisuutta, maksuvalmiutta ja
kannattavuutta. Arvioinnissa kiinnitettiin huomiota erityisesti
taloudellisiin riskeihin ja niiden hallintakeinoihin.

« Toimiluvan saaneista osakeyhtigita 21, kuntayhtymia 3
— nelja uutta osakeyhtiomuotoon siirtynytta ammattikorkeakoulua

« Valtioneuvosto mydnsi viiden ammattikorkeakoulun toimiluvassa
oikeuden jarjestda ammatillista opettajankoulutusta
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AMK-UUDISTUKSEN I-VAIHE -
TOIMILUPIEN UUDISTAMINEN

« Uudistetuissa toimiluvissa maarataan koulutusvastuista, jolloin
koulutustarjontaa voidaan suunnata tydelaman tarpeisiin
paremmin vastaavaksi.

« Koulutusvastuu maarittaa sen, mita tutkintoja ja
tutkintonimikkeita kukin ammattikorkeakoulu voi antaa.

* Opetus- ja kulttuuriministerio el enda paata
ammattikorkeakoulujen koulutusohjelmista.

« Koulutusvastuuta ja tutkintoja koskevan saatelyn uudistamisella
vahvistettiin korkeakoulujen autonomiaa koulutuksen
jarjestamistavoissa. Samalla korkeakoulujen koulutusvastuiden
kokonaisuus selkiytyi ja koulutusta voidaan koota suuremmiksi
kokonaisuuksiksi.
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AMK-UUDISTUKSEN I|-VAIHE -
TOIMILUVAT JA RAKENTEIDEN UUDISTUMINEN

« Uusi Lapin ammattikorkeakoulu 1.1.2014 alkaen

« Kymenlaakson ja Mikkelin ammattikorkeakoulujen yhdistyminen
vuoden 2017 alusta yhdeksi ammattikorkeakouluksi

« Alle 50 tutkintoon johtavan koulutuksen paikkakuntaa (2010 yht. 62)

« Muutoksia koulutustarjonnassa ja tutkintonimikkeissa
— uutena koulutusvastuuna rakennusarkkitehti (AMK)
— koulutusvastuiden karsimista kulttuurin ja tekniikan aloilla
— sosiaali- ja terveysalan koulutuksen hajanainen rakenne edellyttaa

kokonaisuuden selvittamista jatkotyona

« Toimilupiin sisaltyy kehittamisvelvoitteita liittyen toimintojen
kokoamiseen, paallekkaisen koulutustarjonnan purkamiseen,
korkeakoulujen yhteisty6hon ja opiskelijoiden oikeusturvaan
koulutusvastuiden muutostilanteissa
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AMMATTIKORKEAKOULU-UUDISTUKSEN Il VAIHE

« Uusi lainsaadanto (laki, asetukset) voimaan 1.1.2015

« Kaikki ammattikorkeakoulut ovat osakeyhtigita ja siten itsenaisia
olkeushenkildita.

«  Ammattikorkeakouluosakeyhtiot ovat voittoa tavoittelemattomia yhtioita.

« Uuden lain mukaisten ammattikorkeakouluosakeyhtididen osakkaita
ovat paadsaantoisesti aiemmat osakkaat, mutta myds uusia osakkaita.

« Vahva omistuksellinen kytkenta omaan toimintaymparistoon

« Uusien ammattikorkeakoulujen hallinto on jarjestetty osakeyhtidlain ja
ammattikorkeakoululain saannésten mukaisesti.

 Hallituksissa on monipuolinen yhteiskuntaelaman ja toimiluvan
mukaisen tehtavan tuntemus.
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... AMMATTIKORKEAKOULU-UUDISTUKSEN I
VAIHE - OHJAUS JA RAHOITUS

« Vastuu perusrahoituksesta siirtyi kokonaan valtiolle 2015 alkaen.

* Opetus- ja kulttuuriministerio myontaa ammattikorkeakouluille
perusrahoitusta ammattikorkeakoululaissa saadettyjen tehtavien
toteuttamiseksi laskennallisin perustein ottaen huomioon toiminnan
laatu, vaikuttavuus ja laajuus. Aiemmasta yksikkéhinnan ja
opiskelijamaaran kayttamisesta rahoituksen perusteena luovuttiin.

 Lakisaateisten tehtavien toteuttamisesta aiheutuneet
arvonlisaverot korvataan euromaaraisina.

« Ammattikorkeakoulujen toiminnan rahoitus turvataan vuosittain
vahintaan kustannustason muutosta vastaavalla tavalla.

« Ammattikorkeakoulujen paaomittaminen 50 milj. eurolla v. 2015
« Rahoitusmallin kehittdmiseen seuraavalle kaudelle tydryhma

Opetus- ja kulttuuriministerio

Undervisnings- och kulturministeriet



Ohjaus ja rahoitus
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Tutkimus-

kehittamis- ja
innovaatiotoiminta

Ammattikorkeakoulujen rahoitusmalli 2015

Koulutus

Strateginen

85 %

15 %

rahoitus

Aluevaikuttavuus ja

tyoelamayhteistyo Laatu ja kansainvalisyys

suoritetut ammattikorkeakoulututkinnot 46 %
55 op suorittaneiden maara 24 %

valmistuneet tyolliset 3 %

avoimen amk-opetuksen, erillisten
opintojen ja maahanmuuttajien

valmentavan koulutuksen opintopisteet .
4% koulutuksen kansainvalisyys 3 %

- josta kansainvalinen opiskelijavaihto %
ammatillisessa opettajakoulutuksessa - Josta Ulkomaa!a|ster11 suorittamat
suoritetut opinnot 2 % tutkinnot %

opiskelijapalaute 3 %

ulkopuolinen tk-toiminnan rahoitus 8 %

suoritetut ylemmat ammattikorkeakoulututkinnot 4 %

julkaisut, taiteellinen toiminta,
audiovisuaaliset aineistot ja tieto- ja
viestintatekniset ohjelmat 2 %
- luokat A-F, |

henkiloston kansainvalinen
liikkuvuus 1 %

Ammattikorkeakoulujen strateginen rahoitus

Toiminnan laajuus
(laskennallinen perusrahoitus, 97,5 %)

(2,5 %)



Koulutus- ja

Tutkimus Koulutus

tiedepolitiikan
tavoitteet 25 %

41 %

34 %

Yliopistojen rahoitusmalli 2015 alkaen

Vaikuttavuus Laatu Kansainvalisyys
suoritetut ylemmait korkeakoulututkinnot 14 % ulkomaalaisten

suorittamat ylemmat

suoritetut alemmat korkeakoulututkinnot 6 % korkeakoulututkinnot

1%
avoimena yliopisto- 55 op suorittaneiden kansainvilinen
opetuksena ja erillisina maara 12 % opiskelijavaihto 2 %

opintoina suoritetut ” ..
opintopisteet 2 % opiskelijapalaute 3 %

valmistuneet tyolliset 1 %

suoritetut tohtorintutkinnot 9 % ulkom?alaisten
suorittamat
- < -
julkaisut 13 % tohtorintutkinnot 1 %
- vertaisarvioidut julkaisut: julkaisufoorumin tasoluokat 2 ulkomaalainen opetus- ja
ja 3 (kerroin 3), luokka 1 (1,5) ja luokka 0 (1) tutkimushenkilosto 2 %
- muut julkaisut, kilpailtu tutkimusrahoitus 9 %
(kerroin 0,1) - josta kansainvalinen kilpailtu tutkimusrahoitus 3 %

- josta muu kilpailtu
tutkimusrahoitus 6 %

strategiaperusteinen rahoitus 10 %

alakohtaisuus 8 %
(taidealat, tekniikka, luonnontieteet, ladketieteelliset alat)

valtakunnalliset tehtavat 7 %
(valtakunnalliset erityistehtavat, harjoittelukoulut, Kansalliskirjasto)

snnfeeq



Korkeakoulujen ohjaus 2017-2020

KORKEAKOULUVIERAILUT

* Opetus- ja kulttuuriministerié kay kussakin korkeakoulussa yhden kerran ohjaukseen
liittyvalla korkeakouluvierailulla vuosien 2017-2019 aikana:
— Strategisen tyon tukeminen ja strategian toimeenpanon seuranta.
— Tuetaan entistd vahvemmin yksittaista korkeakoulua ja kdydaan vuoropuhelua.
— Korkeakoululta raportointi OKM:lle ennen vierailua.
— Vierailujen pohjustukseksi kullekin korkeakoululle OKM:n palaute.
— Vierailulla sessiot korkeakoulun johdolle, sidosryhmille, henkilostolle ja opiskelijoille.

PALAUTE

» Korkeakoulukohtaista palautetta annetaan syksylla 2016 sopimusneuvottelujen
yhteydessa.

« Vuosittain elo-syyskuussa korkeakouluille tavoitteiden toteumaraportti ja tilastoaineistoa
asemoitumisesta valtakunnallisessa korkeakoulukokonaisuudessa.

« Kaikille yliopistoille yhteinen korkeakoululaitoksen kehittamistilaa ja -tarpeita koskeva
kirjallinen palaute annetaan syksylla 2018.

« Valivuosina ei korkeakoulukohtaista kirjallista palautetta (pl. vierailuihin liittyva palaute).

« Sopimuskauden 2017-2020 kokoava palaute annetaan tata seuraavan kauden
sopimusneuvottelussa vuonna 2020.
13
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Korkeakoulujen ohjaus 2017-2020

ALUESEMINAARIT

* Vuosina 2018-2019 jarjestetaan kuudella korkeakoulualueella
(Suurmetropolialue, Lounaisrannikko, Vali-Suomi, Ita-Suomi, Pohjanmaa,
Pohjois-Suomi) alueseminaarit.

— Tavoitteena on edistad muun muassa korkeakoulujen ja niiden sidosryhmien seka

tutkimuslaitosten vaikuttavuus-, yhteisty0- ja tyonjako- seka
kansainvalistymiskeskustelua.

— Seminaarien sisalldissa huomioidaan alueen erityispiirteet.

— OKM jarjestaa semiaarit yhteisty6ssa alueen yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen
kanssa.

SOPIMUSRAKENNE

« Sopimusten rakennetta yksinkertaistetaan ja selkeytetaan, strategisuutta
lisataan.

« Varmistetaan yhteensopivuus eri tason tavoitteenasettelun ja
rahoitusohjauksen kanssa.

2016 2017 2018 2019 2020

- neuvottelut - kk-vierailut (1/3) - kk-vierailut (1/3) - kk-vierailut (1/3)
(sis. palaute) - tilastot - palaute, tilastot - tilastot
- tilastot - alueseminaari (1/2 - alueseminaari (1/2)

- neuvottelut
(sis. palaute)
- tilastot
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Poimintoja AMK —vierailuista

* Menestyneille ammattikorkeakouluille on ominaista

— Pitkdjanteinen strategiaty0 ja laatuun panostaminen seka henkiloston ja korkeakouluyhteison
osallisuus paatoksentekoon ja strategiatyéhon.

— Korkeakoulun kokonaisvaltainen kehittaminen eli kyky yhdistaa opetuksen, tki-toiminnan ja
aluekehityksen nakdkulmat

— Ammattikorkeakoulun kehityskuvan ja strategioiden kytkeminen alueen strategiseen
nakemykseen.

— Koulutuksen uudet jarjestamistavat ja pedagoginen kehittdminen opiskelijakeskeiseen suuntaan

— Oppimisen ja tki-toiminnan yhdistavat uudet oppimisymparistot
— Poisvalinnat painoalojen kehittdmiseksi
« Sidosryhmaajattelu jasentynytta ja suhteet sidosryhmiin tiiviit.
» Opiskelijanakdokulmasta osa ammattikorkeakouluista nayttaytyy melko
hajanaisina, jopa vanhaa oppilaitosrakennetta havaittavissa.

« Ammattikorkeakouluissa vallitsee kehitysmydnteinen ilmapiiri, mika nakyi
jaettuna kokemuksena johdon, henkilostén ja sidosryhmien valilla.

— Samaan aikaan ajoittuneet useat uudistukset seka saastdtoimet ovat aiheuttaneet kuitenkin
haasteita ja henkildston keskuudessa epavarmuutta.
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| aadukkaasta koulutuksesta
nopeammin tyoelamaan
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Tavolitteet

« Korkeakoulupoliittisena tavoitteena ollut jo pitkdan, etta nuoret
kouluttautuvat ja paasevat nopeasti kiinni tydelamaan
— Korkeakoulutuksen tehokkuuteen ja sen tuottamaan osaamiseen kohdistuu paljon
odotuksia
— Nopeampi siirtyminen korkeakouluopintoihin -
— Pyritty kohentamaan kannusteita opiskella, valmistua ja hakeutua tyémarkkinoille
« Hallituksen rakennepoliittinen ohjelma: korkeakoulut velvoitetaan

tarjoamaan mahdollisuus ymparivuotiseen opiskeluun.

« Tavoitteena on kohentaa opiskelijoiden edellytyksia opiskella ja
valmistua nykyistad nopeammin.
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Opiskelijavalintauudistuksen | vaihe

« | vaiheen lait hyvaksytty kesakuussa 2013 ja VN:n asetus korkeakoulujen
yhteishausta annettu kevaalla 2014
— Korkeakouluille mahdollisuus varata paikkoja ensimmaisté paikkaansa hakeville

— Yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen yhteinen yhteishaku; voi hakea enintaan
6 hakukohteeseen, jotka mieluisuusjarjestykseen (kayttoon syksyn 2014
yhteishaussa)

— Hakijan taustatietoihin (opiskeluoikeudet, suoritukset) liittyva tietovaranto
« Kevaalla 2014 vastaanotettu opiskelupaikka vaikuttaa hakijan asemaan
ensikertalaisena tulevissa valinnoissa

— Ensikertalaisia eivat ole tutkinnon jo suorittaneet ja kevaalla 2014 jarjestetyissa
hauissa syksylla 2014 alkavasta koulutuksesta (tai myohemmin) opiskelupaikan
vastaan ottaneet.

« Korkeakoulut eivat ota kayttoon mahdollisuutta paikkojen varaamiseen
syksylla, eivatka myoskaan kevaalla 2015. Syita:
— ei-ensikertalaisten maaran pienuus em. sadnnoksesta johtuen
— |l vaiheen velvoittava lainsaadanto

Opetus- ja kulttuuriministerio

Undervisnings- och kulturministeriet



Il valheen saadosmuutokset

« Korkeakouluille velvollisuus paikkojen varaamiseen

« Haut kattavammin osaksi yhteishakua

« Siirto-opiskelijoiden ottaminen

* Yhden paikan saaddoksen muutos

« Oikaisupyyntoihin liittyva sektorien lainsdadantojen
yhdenmukaistaminen

« Hakemusten kasittelymaksut

« Kansainvaliset kaksois-/yhteistutkinnot
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Saadosmuutokset:
Paikkojen varaaminen

« Korkeakouluilla on velvollisuus paikkojen varaamiseen ensimmaisen
syklin hakukohteissa yhteishaussa

 Poikkeuksina velvollisuuteen
 erittain pienen sisaanoton hakukohteet,
e vieraskielinen koulutus,

« ammattikorkeakoulujen osalta lisaksi koulutukset joissa poikkeava
hakukelpoisuus (tarkoittaisi esim. jo tydelamassa oleville
suunnattua ammattikorkeakoulututkintoon johtava koulutus).

— Sovelletaan ensi kertaa kevaalla 2016 jarjestettavassa yhteishaussa
haettaessa syksylla 2016 alkavaan koulutukseen
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Saadosmuutokset:
Yhteishaun hakukohteet

« Tiukennetaan perusteita, joilla korkeakoulu voi jattada koulutuksia
yhteishaun ulkopuolelle: koulutukset, joiden hakukelpoisuuden
korkeakoulu on méaaritellyt erikseen ja jota ei voida jarjestaa
yhteishaun aikataulussa, voi jattda ulkopuolelle

— Nykytilassa jarjestetaan runsaasti erillishakuja jopa tasmalleen samassa
aikataulussa yhteishaun kanssa.

e Lisaksi
— Avoimessa korkeakouluopetuksessa tehtyjen suoritusten perusteella tehtavat
valinnat voisi jarjestaa erillisvalintoina, kuten aiemminkin

— Maisterivaiheen hakujen osalta saadettaisiin, ettd mikali vieraskielisen
maisterivaiheen koulutuksen haku jatetdan (aikataulusyista) yhteishaun

ulkopuolella, voisi saman koulutukseen johtavan suomen/ruotsinkielisenkin
valinnan jattaa ulkopuolelle

— Sovelletaan ensi kertaa kevaalla 2016 jarjestettavassa yhteishaussa
haettaessa syksylla 2016 alkavaan koulutukseen
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Saadosmuutokset:
Siirto-opiskelijoiden ottaminen

« Maarittely: Siirto-opiskelijalla tarkoitetaan korkeakoulututkintoon johtaviin
opintoihin otettua opiskelijaa, jonka opiskeluoikeus siirtyy
— korkeakoulusta toiseen tai
— korkeakoulun sisalla
 tutkinnosta toiseen (Yliopistolaki)
« koulutuksesta toiseen siten, etta tavoitetutkintoon liitettdva nimike vaintuu. (AMKI)
— paikan vastaanottava menettaa siirron perusteena olevan opiskeluoikeuden

« Saadetaan jaljella olevasta opiskeluajasta

— vahennetaan jo kaytetty aika tavoiteajasta. (Poikkeuksena ennen 2005 vastaanotetut
opiskelupaikat)

« Ensimmaisen vuoden poissaolo-oikeuden rajoitus (HE 243/2014vp)
koskee my0s siirto-opiskelijoina otettuja
e Sé&adokset voimaan 1.8.2015
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Saaddsmuutokset:
yhden paikan saanto ja oikaisupyynnot

* Yhden paikan saanto

— Henkilo voisi ottaa vastaan korkeintaan 1 paikan per lukukausi
ottaen huomioon myas erillisvalinnat (ml. nykyisin valtaosin
erillisvalintoina jarjestettavat pelkkaan ylempaan
korkeakoulututkintoon johtavat valinnat, jatkotutkinnot); nykytilassa
saanto koskee vain yhteishakua

— Sovelletaan ensi kertaa haettaessa syksylla 2016 alkavaan
koulutukseen

« Oikaisupyynnot

— Sektorien saadosten yhtenaistaminen: ajan laskeminen tulosten
julkaisemisesta myos AMK:issa

— Tuli voimaan 1.4.2015
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Lapaisyyn ja opintoaikoihin liittyvia tavoitteita ja
toimenpiteita

« Korkeakoulututkinnot on mitoitettu siten, ettda ne on mahdollista suorittaa
tavoiteajassa

« Opetus jarjestetadn siten, etta tutkinnot on mahdollista suorittaa tavoiteajassa
« Opintopolut voivat olla yksildllisia

« Korkeakoulut ovat aidosti kansainvalisia ja korkeakoulututkinnot tuottavat kv-
osaamista, kv-liikkkuvuus ei pidenna tutkintojen suorittamisaikaa

 Korkeakouluissa on toimivat aiemmin hankitun osaamisen
tunnustamiskaytannot

« HOPS-kaytannot tukevat opinnoissa etenemista
« Opinnoissa viivastyneita tuetaan

« Ensimmaisen opintovuoden merkitys opintoihin kiinnittymiselle ja opinnoissa
etenemiselle tiedostetaan
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Laki yliopistolain 39 ja41 §:n ja
ammattikorkeakoululain muuttamisesta

« Opiskeluoikeutta koskevaa lainsaadantta tiukennetaan valmistumisaikojen
nopeuttamiseksi. Tavoitteena lyhentda korkeakouluopiskelijoiden opintoaikoja
seké yhdenmukaistaa korkeakoulusektoreiden opiskeluoikeutta koskevaa
lainsaadantoa

« Ensimmaisen lukuvuoden poissaolo-oikeuden rajoittaminen:
— Oikeus ilmoittautua poissa olevaksi, jos
* suorittaa asepalvelusta/siviilipalvelusta
on aitiys-, isyys- tai vanhempainvapaalla
on oman sairauden tai vamman vuoksi kykenemattn aloittamaan opintojaan
« Opiskeluoikeuteen sisaltyvan, muista kuin lakisdateisista syista johtuvan
poissaolo-oikeuden lyhentdminen kahdesta lukuvuodesta yhteen lukuvuoteen

* Ns. lakisdateisten syiden lisddminen myds ammattikorkeakoululakiin

— Opintojen suorittamisaikaan ei lasketa poissaoloa, joka johtuu asepalvelun/siviilipalvelun
suorittamisesta taikka aitiys-, isyys- tai vanhempainvapaan pitamisesta

 Voimaan 1.8.2015 ja sovelletaan lain voimaantulon jalkeen (eli syyslukukaudella
2015) opintonsa aloittaviin opiskelijoihin. Opiskelun aloittamisella tarkoitetaan
tassa opiskelupaikan vastaanottoa.
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Mita ymparivuotisen opiskelun
edistamisella tarkoitetaan?

* Ymparivuotisen opiskelun edistamista lahestyttava laaja-alaisesti ja se
vaatii monenlaisia toimenpiteita korkeakouluissa:
— opetuksen ja ohjauksen johtaminen
— pedagoginen kehittdminen — koulutuksen uudistaminen
— lukukausien aikaisten opintojen tehostaminen
— joustavat opinto- ja opetusjarjestelyt
— keséaajan hyodyntdminen opinnoissa
— digitalisaation hyddyntaminen
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Viesteja ymparivuotisen opiskelun nykytilasta

— ymparivuotisen opiskelun edistaminen nahdaan korkeakouluissa osana
opetuksen ja ohjauksen yleista kehittamista

— ops-tydssa on kiinnitetty huomiota joustavien opiskelumuotojen
kehittamiseen

— esteena traditionaaliset tavat rytmittaa ja suunnitella opetusta

— opintotarjontaa ei kaikilta osin suunnitella kokonaisuutena

— tiedonkulku ja viestinta joustavista opintojarjestelyista ja ymparivuotisen
opiskelun mahdollisuuksista on viela puutteellista

— digitaalisen opiskelu- ja opetusympariston seka verkko-opetuksen
kehittdminen on painopiste opetuksen kehittdmisessa monissa
korkeakouluissa. Myds opintoihin liittyvaan tukeen kaytetaan ja kehitetaan
sahkaisia palveluita.

— digitaalisten aineistojen kayttdon ja hyddyntamiseen liittyy teknisia,
tekijanoikeudellisia ja osaamisen liittyvid haasteita.
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Viesteja ymparivuotisen opiskelun nykytilasta

Keskusteluissa painottunut:

opetuksen johtamisen ja suunnittelun kokonaisuuden merkitys
koulutuksen digitalisaatio

tyon ja opiskelun kytkennéat

opintojen ja niiden kuormittavuuden jakaantuminen nykyista
tasaisemmin lukukausien ajalle kaikissa korkeakouluissa

nykyisten voimavarojen suuntaaminen tukemaan joustavia
opintojarjestelyita ja laadukasta opetusta

pedagogisen kehittamisen merkitys
tarve korkeakoulujen valisen yhteistyon lisdamiselle
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Yo-opiskelijat: yli 55 op suorittaneiden osuus kaikista
opiskelijoista
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Amk-opiskelijat: yli 55 op suorittaneiden osuus kaikista

opiskelijoista
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Amk-opiskelijat: yli 55 op suorittaneiden osuus kaikista
opiskelijoista
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Yliopisto-opiskelijoiden opintopisteiden
Jakaantuminen 2013-2014
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AMK-opiskelijoiden opintopisteiden
Jjakaantuminen 2013-2014
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Kiitos!
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