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Urasuunnittelutaitojen viitekehys

Mita?

Urasuunnittelutaitojen viitekehys kuvaa
sita, mita urasuunnittelutaidot ovat, miten
niita opitaan ja millaisissa elamantilan-
teissa niita erityisesti tarvitaan. Urasuun-
nittelutaitojen keskeinen sisalto kuva-
taan nyt ensimmaista kertaa Suomessa
kansallisella tasolla viitekehykseksi.

KEHA-keskus
UF-centret

Miksi?

Viitekehys tarvitaan, jotta ohjaajilla, oh-
jauspalveluiden jarjestajilla ja ohjausta
kehittavilla tahoilla olisi yhteinen koko-
naiskuva urasuunnittelutaidoista. Viite-
kehys tukee Elinikaisen ohjauksen stra-
tegian pitkan tahtaimen tavoitetta siita,
etta kaikilla on mahdollisuudet ja taidot
tehda tietoisesti suunnitelmia seka kou-
lutus- ja tyourapaatoksia muuttuvassa
tyon maailmassa.

Euroopan unionin
rahoittama

NextGenerationEU

Miten?

Urasuunnittelutaitojen edistamishank-
keessa koottiin tyoryhma tukemaan
urasuunnittelutaitojen kansallista maa-
rittelytyota. Mukana tyoryhmatyosken-
telyssa toukokuusta lokakuuhun 2023
oli monipuolisesti asiantuntijoita eri
organisaatioista ja tyotehtavista. Lisak-
si tyoskentelyn valituloksia kommen-
toitiin yhteistyoverkostoissa, mukaan
lukien elinikaisen ohjauksen ELO-foo-
rumi ja sen tyojaosto.
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Viitekehyksen tausta

Kehyksen taustalla on hyodynnetty urasuunnittelutaitoja
jasentavaa selvitysta seka siina esitettya, Bill Law'n
kehittamaa "uusi DOTS”-mallia. Mallissa korostuu
yksilon ja hanen tekemien ratkaisujen nakeminen
laajemmassa yhteiskunnallisessa kontekstissa. Mallin
mukaiset osaamistavoitteet ovat: 1) itsetuntemuksen
lisaantyminen (S=Self-awareness, 2) tietoisuus tyoelaman
ja ymparoivan yhteiskunnan mahdollisuuksista
(O=0Opportunity awareness), 3) Paatoksenteon oppiminen
(D=Decision learning), 4) Elaman muutostilanteiden
kohtaaminen (T= Transition learning). Mallin mukaisessa
vaiheittain syvenevassa oppimisprosessissa on kyse
tiedon havainnoinista, seulonnasta, tarkentamisesta ja

ymmartamisesta. (Law 1999,Vuorinen & al mukaan 2023).

Taustatietoa ja lahteita

e Elinikaisen ohjauksen maaritelma (Euroopan unionin neuvosto, 2004)

e Elinikaisen ohjauksen periaatteet (ELGPN, 2015)

e Urasuunnittelutaitoja jasentava selvitys ja nakokulmia jatkokehittamista
varten (Vuorinen & al. 2023)

e Elinikaisen ohjauksen strategia vuosille 2020-2023

e Euroopan unionin elinikaisen oppimisen avaintaidot (Euroopan unionin
neuvosto, 2018)

Missa ja miten viitekehysta voidaan soveltaa?

Urasuunnittelutaitojen viitekehysta voi soveltaa esimerkiksi seuraa-
vissa yhteyksissa:

Erilaisissa ohjaustilanteissa yksilon ikataso ja
elamantilanne huomioiden

e Tyollisyys- ja ohjauspalveluiden toteutuksessa seka
laadun ja toimintaperiaatteiden maarittelyssa

e Opetussuunnitelmien ja tutkintojen perusteiden
laatimisessa seka laaja-alaisten osaamistavoitteiden
toteutuksessa

o Ohjausalan ammattilaisten perus- ja
taydennyskoulutuksissa

e Hyvan ohjauksen kriteereissa ja ohjausosaamisen
kuvaamisessa.

Viitekehys on laadittu yleisella tasolla, ja sen sisaltoja voidaan tarkentaa ku-
hunkin palveluun ja tilanteeseen sopivaksi. Viitekehys antaa vapauden maa-
ritella keskeiset oppimistavoitteet, oppimismenetelmat ja tavoitteisiin liitty-
van yksilollisen kehittymisen arvioinnin tarkoituksenmukaisesti.



Mita urasuunnittelu-
taidot ovat?

Urasuunnittelutaidoilla tarkoitetaan
tietoja, taitoja ja asenteita, joiden
avulla kaiken ikaiset ja eri elamanti-
lanteissa olevat yksilot voivat paran-
taa kykyaan suunnitella omia koulu-
tus- ja tyouriaan. Nama tiedot, taidot
ja asenteet liittyvat paitsi opiskelun ja
uran suunnitteluun myos henkilokoh-
taiseen kasvuun. (ELGPN, 2015).

nnittelutaitojen

ovat urasuu .
viitekehyksen taustalla:

1. Urasuunnittelutaidot on opittavissa

Urasuunnittelutaitoja voi oppia ja opettaa.
Kuka tahansa voi kehittaa urasuunnittelutaito-
jaan, ja niiden kehittamisesta hyotyvat kaikki.

2. Yksilot ovat aktiivisia toimijoita

Toimijuuteen Lliittyy ajatus oman elaman
hallinnasta, kokemus osallisuudesta seka
vaikutusmahdollisuuksista.

3. Urasuunnittelu on elaman suunnittelua

Urasuunnittelu ei koske vain tyohon tai
opiskeluun liittyvia asioita vaan se liittyy
elamaan kokonaisvaltaisesti.

4. Rakenteet vaikuttavat urasuunnitteluun

Yhteiskunnan ja toimintaympariston rakenteet
vaikuttavat siihen, millaisena yksilo kokee mah-
dollisuutensa suunnitella ja hallita elamaansa
omista lahtokohdistaan.

5. Urasuunnittelu tapahtuu vuorovaikutuksessa

Urasuunnittelu lahtee yksilosta mutta tapahtuu
vuorovaikutuksessa laheisten, verkostojen ja yhteis-
kunnan kanssa. Vuoropuhelua kaydaan esimerkiksi
yksilon arvojen ja vahvuuksien ja koulutus- ja tyo-
elaman mahdollisuuksien valilla.

6. Urasuunnittelutaitoja tarvitaan lapi elaman

Urasuunnittelu on hyodyllista kaikissa elamantilan-
teissa. Urasuunnittelu on myos aina kolmen aika-
perspektiivin yhtaaikaista olemassaoloa: mista tulen,
missa olen talla hetkella ja mihin olen matkalla.



Millaisissa elamantilanteissa urasuunnittelutaitojen merkitys korostuu?

Vaikka ihminen voi hyotya
urasuunnittelutaidoista

kaikissa elamantilanteissa,
voimme kuitenkin luetella
esimerkkeja tilanteista, joissa
urasuunnittelutaitojen merkitys
korostuu. Tallaiset tilanteet
sijoittuvat usein elaman erilaisiin
siirtymiin ja muutoksiin.

Tyoelamassa

Alanvaihtoa pohtiessa

Lomautettuna tai irtisanomistilanteessa
Tyokyvyn heiketessa tai vaikuttaessa
tyohon

Tyopaikan vaihtoa suunnitellessa
Elakoitymisen kynnyksella

Uralla etenemista tavoitellessa

Tyoelaman ulkopuolella

e Tyonhakijana

e Kuntoutujana

e Irtisanottuna

e Elakkeella

e Hoito-tai vanhempainvapaalla
o Kotoutujana

e Tyokyvyttomana

e Monialaista tukea tarvitsevana
e Ty0oelamasuhdettaan miettivana

Opiskelijana ja oppijana

Tutkintoa suorittaessa
Taydennyskoulutuksessa
Peruskoulussa ja lukiossa

Aikuisten perusopetuksessa
Opintojen keskeyttamista pohtiessa
Kansainvalisena opiskelijana
Jatko-opintoja pohtiessa

Yrittajana

e Yrittajyytta harkitsevana

Yrittajana kehittyessa

Yrittajaksi tahtomattaan joutuneena
Yrittajyydesta luopumista suunnitellessa
Yritystoiminnan muutosta suunnitellessa

Elaman erilaisista siirtymavaiheista ei
ole mahdollista koostaa kaikenkattavaa
listaa. Monet siirtymavaiheista voivat
tapahtua missa kohtaa elamaa tahansa.

Elamantilanteet eivat useimmiten
tapahdu toisistaan erillisina, vaan
usein niita on kaynnissa monta
samanaikaisesti. Inminen voi siis olla
esimerkiksi yrittaja ja tyossakayva tai
opiskelija ja tyoton samaan aikaan.

Urasuunnittelutaitojen nakokulmasta
merkittavia elamantilanteita, jotka

eivat yksiselitteisesti kuulu tyoelaman,
tyottomyyden, opiskelun tai yrittajyyden
piiriin, ovat myos:

e muuttaessa Suomeen tai ulkomaille
e ase-tai siviilipalveluksessa

e alustatyossa

e opintojen keskeytyessa

e valivuotta viettaessa

e patkatoissa

e 0saamisen kehittamista miettiessa



Urasuunnittelutaidot

Viereiseen kuvaan on eritelty urasuunnittelu-
taitoja eli osaamisia, tietoja, taitoja ja asenteita,
jotka ovat erityisen hyodyllisia koulutus- ja tyou-
rien suunnittelussa ja toteuttamisessa. Taidot
painottuvat eri tavoin eri elamantilanteissa

ja asiayhteyksissa, eika kaikkea tarvitse osata.
Urasuunnittelun tavoitteena on tunnistaa, mista
itselle merkityksellinen ura ja elama rakentuu, ja
lahtea kehittamaan niita taitoja, joita sen saavut-
tamiseen tarvitaan.

Osa taidoista liittyy ihmisen kykyyn maaritella,
kuka han on yksilona. Nama taidot on lueteltu
kuvan ylaosaan, ja ne on jaoteltu itsetuntemuk-
seen,omaan osaamiseen seka tulevaisuuden
hahmottamiseen ja suunnitteluun liittyviin taitoi-
hin. Taitojen kehittyessa myos myonteinen mina-
kasitys vahvistuu.

Urasuunnittelu tapahtuu kuitenkin vuorovaiku-
tuksessa muiden ihmisten kanssa. Lisaksi yksilot
peilaavat tilannettaan yhteiskunnan mahdolli-
suuksiin. Osa urasuunnittelua on ymmartaa ne
monenlaiset tavat, joilla yksilo voi olla osa omia
yhteisojaan ja yhteiskuntaa. Nama taidot on lue-
teltu kuvan alaosaan.

Itsetuntemus

Oma elamantarina
Voimavarat ja tyokyky
Tunteet ja toimintatavat
Arvot

Motivaatiotekijat
Kiinnostuksen kohteet
Suhtautuminen tyohon ja
opiskeluun

Toimintaympariston tunteminen
Mahdollisuudet ja reunaehdot
Tyomarkkinat

Koulutus ja opiskelu
Yhteiskunnan rakenteet
Ekososiaaliset tekijat

Kuka mina olen yksilona?

Osaamisidentiteetin rakentaminen
Osaaminen ja vahvuudet
Osaamisen soveltaminen
Kehittymiskohteet

Kasitys itsesta oppijana

Uusien taitojen opettelu

Vuorovaikutus ja yhteistyo
Osaamisen sanoittaminen

Viestinta

Vuorovaikutus tyossa, opiskelussa ja
omissa verkostoissa

Avun pyytaminen ja hyodyntaminen
Yhteiskunnan tarjoamat palvelut
Tyonhakutaidot

Oma tulevaisuus ja muutoskyky
Haaveet ja unelmat
Ongelmanratkaisu

Luovuus

Paatoksenteko

Tavoitteet

Varautuminen

Resilienssi

Epavarmuuden sietaminen

Toimintaympariston tulevaisuuden

hahmottaminen
Vaihtoehtoiset polut
Yhteiskunnan muutokset
Globaalit muutokset

Kuka mina olen osana yhteisojani ja yhteiskuntaa?



Urasuunnittelutaidot
oppimistavoitteina

Urasuunnittelutaidot nayttaytyvat erilaisina eri ih-
misille. Viereen on kuvattu esimerkkeja siita, millai-
siksi oppimistavoitteiksi urasuunnittelutaidot voi-
daan jaotella. Oppimistavoitteet ovat esimerkkeja,
eivatka listat kata kaikkia tilanteita. Oppimistavoit-
teita voidaan kayttaa tukena, kun urasuunnittelutai-
tojen viitekehysta sovelletaan eri yhteyksissa.

[tsetuntemus

e Hahmotan, millainen tahanastinen
elamantarinani on.

e Tunnistan rajani ja voimavarani.

e Tunnistan tyo- ja opiskelukykyyni vaikuttavat
taustatekijat

e Tiedan, mika merkitys tyolla ja oppimisella on
omassa elamassani.

e Tunnistan, mitka asiat ovat minulle tarkeita.

e Tunnistan, mika minua motivoi.

e Erotan, mitka motivaatiotekijat ovat sisaisia ja
mitka ulkoisia.

e Tiedan, mista olen kiinnostunut.

e Tunnen vahvuuteni.

e Tiedan, miten opin parhaiten

e Tunnen omaa oppimistani hankaloittavat tekijat.

Osaamisidentiteetin rakentaminen

e Tunnistan, mita osaan jo hyvin.

e Tunnistan, missa asioissa minun tarvitsee kehittya.

e Tunnistan, mitka osaamisistani ovat hyodyllisia
tulevaisuudessa.

e Tunnistan, mita uutta haluaisin osata.

e (Osaan arvioida, miten voin hyodyntaa osaamistani
eri yhteyksissa.

Oma tulevaisuus ja muutoskyky

e Osaan kuvitella oman tulevaisuuteni.

e Uskallan haaveilla ja unelmoida.

e Tunnistan asiat, joiden haluan pysyvan ennallaan.

e Tunnistan asiat, joiden haluan muuttuvan.

e Minulla on keinoja, joiden avulla varaudun
muutokseen.

e Minulla on keinoja sietaa epavarmuutta.

e Osaan etsia ja luoda omiin tavoitteisiini sopivia
mahdollisuuksia.

Toimintaympariston tunteminen

Osaan arvioida, millainen minua kiinnostavan alan
tilanne on talla hetkella.

Vertailen eri vaihtoehtoja.

Tunnistan mahdollisuudet, jotka sopivat omiin
voimavaroihini.

Tunnistan erilaisia elamantapoja ja tyon tekemisen
vaihtoehtoja.

Tunnistan ja osaan tarkastella kriittisesti rakenteiden
vaikutuksia omaan urasuunnitteluuni

Havainnoin, millaisia ammatteja on olemassa ja
millaista osaamista niihin Liittyy

Vuorovaikutus ja yhteistyo

Osaan kertoa muille itsestani ja osaamisestani.
Osaan kertoa unelmistani ja toiveistani
tulevaisuuden suhteen.

Osaan antaa ja vastaanottaa palautetta.

Osaan vaikuttaa verkostoitumis- ja
tyonhakutilanteissa

Osaan laatia hakemuksia, portfolioita ja
ansioluetteloita.

Tunnistan omat verkostoni.

Laajennan verkostojani tarvittaessa.

Osaan toimia omissa verkostoissani.

Tiedan, mita yhteiskunnan tarjoamia palveluita
minulla on kaytossani.

Toimintaympariston tulevaisuuden hahmottaminen

Osaan arvioida, miten oma tyoni tai minua
kiinnostavat alat muuttuvat tulevaisuudessa.
Osaan ennakoida muutoksia minua kiinnostavilla
aloilla ja varautua niihin

Tunnistan tulevaisuuteen vaikuttavia
yhteiskunnallisia ja globaaleja kehityskulkuja
Hahmotan millaisia uusia osaamistarpeita
yhteiskunnan muutokset tuovat



Miten urasuunnittelutaitoja opitaan?

Kutakin urasuunnittelutaitoa opittaessa tarvitaan
erilaisia tiedon hakemiseen ja prosessointiin seka
tavoitteelliseen toimintaan Lliittyvia taitoja. Nama
taidot ovat yleisia metataitoja, joita voi soveltaa
kaikkeen oppimiseen mutta jotka ovat kuitenkin
erityisen tarkeita urasuunnittelun nakokulmas-
ta. Oppimisen ja tavoitteellisen toiminnan taidot
luovat perustan kaikelle urasuunnittelulle.

Oppiessaan ihminen liikkuu joustavasti eri vai-
heiden valilla. Oppiminen syvenee prosessoinnin
myoOta. Arviointi, reflektointi, yhdessa oppiminen
ja avun pyytaminen tarvittaessa ovat osa op-
pimisprosessia sen jokaisessa vaiheessa, ja sen
vuoksi ne on kuvattu kehan keskelle.

Myos naille taidoille voidaan maarittaa oppimis-
tavoitteita. Esimerkkeja oppimistavoitteista on
lueteltu seuraavalle sivulle.

Toimin
tavoitteideni
saavuttamiseksi

Asetan
tavoitteita

Havainnoin
itseani ja

ymparistoani ja
haen tietoa

Arvioin ja Opin yhdessa

reflektoin omaa muiden kanssa
ajatteluani ja ja pyydan
toimintaani tarvittaessa
apua.

Analysoin ja
tulkitsen
havaintojani

Teen tietoisia
paatoksia
havaintojeni
ja tulkintojeni
perusteella




Suunnitelman toteuttaminen, tarkistaminen
ja muuttaminen:

e Joteutan suunnitelmaani vaihe vaiheelta.
Arvioin etenemistani saannollisesti.
e Osaan muuttaa suuntaa tarvittaessa.

Suunnitelman toteuttamisen edellytysten
hahmottaminen:

e Ymmarran, mita suunnitelman
toteuttaminen minulta edellyttaa.

Kokeilemisen ja riskinoton seurausten ennakointi:

e Uskallan kokeilla.
e Otan hallittuja riskeja.

Tavoitteenasettelu:

e Teen suunnitelman haaveideni
saavuttamiseksi.

e Pilkon suunnitelman pienemmiksi tavoitteiksi.

e Osaan asettaa lyhyen ja pitkan aikavalin
tavoitteita.

Omien voimavarojen arviointi:

e Osaan arvioida, riittavatko voimavarani
tavoitteiden saavuttamiseen.

Vaihtoehtoisten suunnitelmien hahmottaminen:

e Tunnistan, millaisia reitteja minulla on
kohti haaveitani.

Sitoutumiseen vaikuttavien tekijoiden arviointi:

e Sitoudun omien paatosteni toteuttamiseen.

Toimin

tavoitteideni
saavuttamiseksi

\

Asetan
tavoitteita

Arvioin ja
reflektoin omaa
ajatteluani ja
toimintaani

paatoksia

havaintojeni o®
e ja tulkintojeni

Teen tietoisia Lo

aa. Havainnoin

itseani ja

ymparistoani ja
haen tietoa

Opin yhdessa
muiden kanssa
ja pyydan
tarvittaessa
apua.

perusteella

Analysoin ja
tulkitsen
havaintojani

Merkityksellisten asioiden huomaaminen:
e Havainnoin omia tunteitani ja ajatuksiani.

Tiedon hakeminen ja kokoaminen:

e Tiedan, mista tietoa kannattaa hakea
e Osaan hakea tietoa eri vaihtoehdoista ja

mahdollisuuksista
e Osaan hakea tietoa yhteiskunnasta,
opiskelumahdollisuuksista ja tyomarkkinoista

Eri vaihtoehtojen vertailu ja priorisointi:

e Jasennan ja arvioin tilanteeseeni soveltuvia
tietolahteita ja relevanttia tietoa

e Vertailen ja priorisoin eri vaihtoehtoja
ennakkoluulottomasti

Merkityksen antaminen vaihtoehdoille:

e Pohdin, mita eri vaihtoehdot minulle
merkitsevat

e Tunnistan, mitka seikat vaikuttavat
tulkintoihini ja valintoihini

e Erotan, mihin voin vaikuttaa ja mihin en.

Oman paatoksentekotyylin seka paatoksentekoon
vaikuttavien asioiden ymmartaminen:

e Tunnistan, miten teen paatoksia ja mitka
tekijat siihen vaikuttavat
e Tunnistan, mihin paatokseni perustuvat.

Paatosten vaikutusten arviointi:

e Tunnistan, miten tekemani paatokset
vaikuttavat itseeni, laheisiini ja yhteiskuntaan.
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Ideat viitekehyksen jatkokehittamiseen

Tyo urasuunnittelutaitojen kansallisen viitekehyksen kehittami-
seksi jatkuu. Urasuunnittelutaitojen edistamishankkeessa tyos-
tetyt, lopulliset materiaalit julkaistaan viimeistaan 2025. Tassa
esityksessa kuvattu malli antaa suuntaviivat kehittamisen seuraa-
ville vaiheille. Tyoryhma tunnisti yhteiskehittamisen aikana asioi-
ta, joihin jatkokehittamisessa tulisi kiinnittaa huomiota.

1. Oppaat ja tyokalut soveltamisen tueksi

Seuraavissa vaiheissa tulisi erityisesti keskittya sellaisten materiaalien tyosta-
miseen, joita voidaan hyodyntaa laajasti ohjausalalla. Naita ovat esimerkiksi:

e Arviointiin liittyva materiaali
e Ohjaajien opas
e Tyokaluja asiakaskayttoon (mLl. itsearviointi)

Tyokaluja laadittaessa tulee kiinnittaa erityista huomiota kielen selkeyteen ja
ymmarrettavyyteen, visuaalisuuteen seka konkreettisiin kohderyhmakohtaisiin
esimerkkeihin.

2. Suunnitelma viitekehyksen toteuttamisesta kaytannossa

Parhainkaan viitekehys ei toimi, jos siita ei olla tietoisia. Seuraavissa vaiheissa
tulisikin suunnitella huolellisesti toimenpiteet, joiden avulla viitekehys otetaan
kayttoon niissa yhteyksissa, joissa siita on hyotya. Suunnitelman tulisi sisaltaa
toimenpiteita liittyen ainakin viestintaan ja koulutukseen.

3. Laajemman keskustelun innoittaminen

Materiaalien jatkotyostamisen myota jotkut viitekehyksen sanoitukset voivat
viela tasmentya. Tyoryhmassa pohdimme esimerkiksi sita, kuinka sana suunnit-
telu ohjaa kasityksiamme siita, miten navigoimme erilaisissa elaman siirtymissa.
Toisaalta sana ura yhdistetaan monesti lahtokohtaisesti tyohon, vaikka urasuun-
nittelussa on kyse monien rinnakkaisten elaman "urien” pohtimisesta. Tyoryhma
kannustaakin kaikkia urasuunnittelun parissa tyoskentelevia keskustelemaan
eri foorumeissa aiheeseen liittyvista termeista ja sanoituksista!



Tyoryhma:

Leena Itkonen, Helsingin yliopisto

Laura Metsanen, Helsingin tyollisyyspalvelut

Nina Hirsiaho, Jyvaskylan tyollisyyspalvelut / TE-palvelut
Hanna Gustafsson, KEHA-keskus

Harry Pulliainen, KEHA-keskus

Marja Pakkanen, KEHA-keskus

Hanna Salminen, Koulutuskeskus Salpaus

lda-Maria Volturi, LUT-yliopisto

® e ® ® Raetsaari Kirsi, Merikosken lukio
KI Itos ka I kl lle Riittamaija Pulli, Omnia
Tiina Karkkainen, OPH
Petri Niemi, OPH
g Leena Stahlbeg, Suunta-palvelut
tyos e nte yyn Katri Sillanpaa, Tampereen yliopisto
Panu Patsi, TE-asiakaspalvelukeskus
Otto Pankkonen, Tyoterveyslaitos

® ®
Osa lll Stu n e I lle ' Marjaana Herlevi, Urataival
® Kicki Haggblom, Abo akademi

Tyoskentelyn fasilitointi:
Tuire Suihkonen, HAUS kehittamiskeskus Oy
lda-Susanna Pollanen, HAUS kehittamiskeskus Oy

Taitto: Tuire Suihkonen, HAUS kehittamiskeskus Oy
Kannen kuvitus: Aura Korhonen, HAUS kehittamiskeskus Oy

Erityiskiitos haastateltaville, kommentoijille seka
aloituswebinaarissa nakemyksiaan antaneille!



