Elinikaisen ohjauksen
strategia 2020-2023




Strategian mukaisten toimenpiteiden tavoitteena on

edistaa niin yksiloiden omia edellytyksia tehda urapaatoksia,
kuin varmistaa heille tarvittava tuki monikanavaisten tieto-,
neuvonta- ja ohjauspalveluiden avulla. Strategiassa kuvataan
elinikaisen ohjauksen nykytila ja haasteet. Strategian tavoitteet
suuntaavat pidemmalle tulevaisuuteen, mutta konkreettiset
suositukset ja toimenpiteet kohdistuvat nykyiselle
hallituskaudelle vuoteen 2023 asti.

Elinikainen ohjaus
edistaa osaamista,

tyollisyytta ja osallisuutta

Keskeiset politiikkatoimet

Elinikaisen ohjauksen strategialla on yhteydet yhteiset periaatteet. Ndita ovat esimerkiksi
Sanna Marinin hallitusohjelman jatkuvan oppimisen kansalaiskeskeisyys, kokonaisvaltainen ja
uudistukseen, tyollisyystavoitteen nostoon, osallistava lahestymistapa, palvelujen saatavuus
oppivelvollisuuden laajentamiseen, tyon ja ja tasa-arvoisuus.

tyohyvinvoinnin ohjelmaan, monialaisten palveluiden Euroopan unionin neuvoston (2004)
laajentamiseen, hyvinvoinnin, yhteiskunnallisen paatoslauselmassa on madritelty elinikdiseen

oikeudenmukaisuuden ja osallisuuden lisaamiseen oppimiseen liittyva ohjaus. 2020-luvun Suomessa
seka kykyyn varautua ennakoimattomiin globaaleihin maaritelma kattaa toimet ja palvelut, joiden
muutoksiin (resilienssi). Strategiassa otetaan avulla kaikenikaiset yksilot pystyvat missa tahansa
huomioon eurooppalaiset elinikdisen ohjauksen elaméanvaiheessa:




Jatkuvan

Oppivelvollisuuden

OEE:I?;'tsuesn laajentaminen
Tyollisyys
Monialaiset Elinikainen Tydeldman
palvelut ohjaus kehittaminen

Yhteiskunnallinen
oikeudenmukaisuus
ja osallisuus

« tunnistamaan osaamisensa, taitonsa, rajoituksensa,
kiinnostuksensa ja arvonsa ja peilaamaan naita
edellytyksia tydmarkkinoiden mahdollisuuksiin ja
tarpeisiin seka tarjolla oleviin osaamisen
kehittamisen mahdollisuuksiin

« tekemaan mielekkaita koulutukseen, urapolkuun,

vapaa-aikaan seka omaan toimeentuloon liittyvia
suunnitelmia ja paatoksia koko eldmankaaren
ajan.

Tasa-arvo ja
hyvinvointi

Varautuminen
globaaleihin
muutoksiin

Strategian toteutumisen seuranta
ELO-foorumi ja ty6jaosto laativat alkuvuoteen 2021
mennessa toimintasuunnitelman strategian esitysten
toimeenpanemiseksi ja rahoittamiseksi. Tahan sisaltyy
kuvaus ja tuki alueellisten ELO-verkostojen roolista
strategian jalkauttamisessa. Jokaiselle keskeiselle
esitykselle maaritelladn seurantamittari. ELO-foorumi
seuraa saannollisesti strategian toteutumista ja
huolehtii etta elinikdiselle ohjaukselle asetetaan
strategisia tavoitteita myds seuraavalle
hallituskaudelle.




Tyon ja teknologian seka vaestorakenteen muutokset
edellyttavat yksilolta uutta osaamista ja jatkuvaa oppimista.
Ohjauksen hyodyt nakyvat esimerkiksi sujuvampina
opintopolkuina, toimivampina tydmarkkinoina ja

osallisuutena yhteiskuntaan.

Ohjauksella lisaarvoa
yksilolle, organisaatioille
ja yhteiskunnalle

Yksilon mahdollisuus ymmartaa tydmarkkinoiden
toimintaa ja osaamistarpeita seka hallita omaa
koulutus- ja tyéuraa on vaikeutunut. Ihmiset hakevat
ja tarvitsevat yha enemman luotettavaa ja helposti
omaksuttavaa tietoa ja ohjausta paatoksenteon
tueksi. Yksilotasolla ohjaus vahvistaa sitoutumista
opiskeluun ja selkeyttaa henkilokohtaisia
opintopolkuja koulutuksessa ja tyoelamassa.

Eri koulutusasteilla hyvin toimiva ohjaus vahentaa
keskeyttamisia, tehostaa tutkintojen suorittamista
ja nopeuttaa siirtymista tyomarkkinoille.
Tyollisyyspalveluissa laadukas ohjaus edistaa
kysynnan ja tarjonnan kohtaantoa. Yrityksille ja
tyonantajille henkildstolle tarjottu urasuunnittelun
tuki lisaa tuottavuutta ja henkildston sitoutumista.

Elinikdinen ohjaus on yksi keskeinen vdline
tuettaessa yhteiskuntaa tydelaman ja osaamisen

murroksessa. Ohjauksella voidaan vaikuttaa
tyollistymisen kannalta tarkedaan osaamisen
hankkimiseen, siirtymien sujuvuuteen seka osuvien
ja mielekkaiden koulutus- ja tyéurien rakentumiseen
niin opiskelussa, palkkatydssa, yrittdjana tai

muissa tyon tekemisen muodoissa. Valittdémien
taloudellisten hyotyjen lisaksi ohjauksella voidaan
vaikuttaa laajempien yhteiskunnallisten tulosten
saavuttamiseen, osaavan tyévoiman saatavuuteen,
kohtaantoon, parempaan tydeldamaan seka
elinkeinoelaman uudistumiskykyyn.

Tassa strategiassa ja seuraavissa
kehittamisehdotuksissa elinikdista ohjausta
edistetaan kokonaisuutena ja jatkumona, jossa
vertikaalisen ja horisontaalisen monialaisen
yhteistyon kautta pyritdan yhdistamaan
yksilon, ryhmien ja yhteiskunnan tavoitteet,
toimintavalmiudet ja realistiset mahdollisuudet.




Elinikaisen ohjauksen
tunnistetut kehittamistarpeet

Kaikilla ei ole yhdenvertaisia
mahdollisuuksia urasuunnitteluun
Suomessa on tarjolla moninaisia tieto-, neuvonta- ja
ohjauspalveluja, jotka ovat periaatteessa kaikkien

hyodynnettavissa, mutta eivat kaytdnndssa tavoita
kaikkia.

Ohjauksen toimijakentta

on monimuotoinen

Viime vuosien aikana kehkeytynyt ohjauspalveluiden
monimuotoisuus on osoittautunut tarpeelliseksi,
mutta eri kehittdmishankkeita ja rahoitusta

ei koordinoida riittavan kokonaisvaltaisesti,
systemaattisesti ja tietoon perustuen.

Ohjausta tukevia digitaalisia palveluja
kehitetaan toisistaan irrallisina

Toimivan ja kattavan monialaisen ja monikanavaisen
digitaalisen palvelukokonaisuuden rakentamiseksi
tarvitaan pysyvyyttad ja systemaattisempaa kansallisen
tason hallinnonalojen yhteistyota.

Globaalit ilmidt ovat aiheuttaneet
muutospaineita ohjausosaamiseen
Ohjaustyota tekevilta vaaditaan jatkuvasti paivittyvaa
osaamista koulutuksesta ja tydmarkkinoista, joustavia
digitaitoja sekd ymmarrysta esimerkiksi COVID-19
pandemian, ilmastonmuutoksen, vaestdkehityksen,
rasismin ja sukupuolten segregaation vaikutuksista
yksiléiden koulutus- ja uravalintoihin.




Tietoon
perustuen




Saavutettavasti ja
asiakaslahtoisesti

Laadukkaasti

Yhdenvertaisesti Monialaisesti ja
ja kestavasti koordinoidusti

Digitaalisesti

Elinikaisen ohjauksen
strategiset tavoitteet ja
toimenpidesuositukset



Tavoitteena on,
etta jokaisella on
mahdollisuudet ja taidot tehda

tietoisesti suunnitelmia seka
koulutus- ja tydurapaatoksia
muuttuvassa tyon
maailmassa.

Saavutettavasti
ja asiakaslahtoisesti

Hallituskauden 2020-2023 aikana

Parannetaan kaikenikaisten yhdenvertaisia
mahdollisuuksia hyodyntaa tarvitsemiaan
tieto-, neuvonta- ja ohjauspalveluja koko
elamankaaren ajan:

« lisadmalla ohjausresursseja eri sektoreilla
huomioiden asiakasldhtdinen erityisryhmien
tavoittaminen

« edistamalla monikanavaista ohjausta ja
kannustamalla ohjauksen jarjestdjia
monipuolistamaan asiointikanavia ja -tapoja

« lisadamalla palvelutarpeen ja osaamisen
kartoittamista ohjauksen yhteydessa ja
hyddyntamalla moniammatillista ja monialaista
yhteisty6ta yksilollisen ohjaus-, koulutus- ja
palvelupolun rakentamiseksi jatkumona.

Vahvistetaan kaikenikadisten urasuunnittelutaitoja

koulutuksessa, tydelamassa ja eldman

siirtymavaiheissa

« kdynnistamalla urasuunnittelutaitojen
edistamishanke

+ koordinoimalla omatoimisten
urasuunnitteluvalineiden kehitysta.

Edistetaan tyoelamassa tapahtuvaa osaamisen

tunnistamista, hankkimista ja urasuunnittelua

« parantamalla urasuunnittelu- ja ohjauspalvelujen
saatavuutta ja hyodyntamista tyopaikoilla
yhteistydssa julkisesti jarjestettyjen ja tydelaman
palveluiden kanssa

« kehittamalla tyossa olevien osaamisen
kartoittamisen ja urasuunnittelun tapoja ja
valineitd, ennakointitiedon hyddyntamista seka
lisadmalla tietoisuutta osaamisen kehittamiseen
ja urasuunnitteluun.

- sisallyttamalla naita koskevia tavoitteita ja
sisdltoja tarkoituksenmukaisella tavalla
opetussuunnitelmien ja tutkintojen
perusteisiin.

Vahvistetaan alueellista yhteisty6ta ja verkostoja
asiakaslahtoisten palvelujen luomiseksi,

mm. vahvistamalla ja vakiinnuttamalla
alueellisten ELO-verkostojen toimintaa.



Digitaalisesti

Hallituskauden 2020-2023 aikana

Varmistetaan jatkuvan oppimisen digitaalisen
palvelukokonaisuuden kdytannon toteutus
vuoteen 2023 mennessa, jossa ohjaus ja
urasuunnittelunakékulma ovat keskiossa.
Tavoitellaan toimivaa digitaalista ohjaus- ja
kartoituspalvelukokonaisuutta, jossa hyddynnetaan
paremmin yhteista koulutus-, tydmarkkina- ja
osaamistietoa.

Digitaaliset tietojdrjestelmat tukevat elinikaisen
ohjauksen tiedolla johtamiseen tarvittavan tiedon
systemaattista kokoamista ja tuottamista, ja ne
integroidaan osaksi jatkuvan oppimisen digitaalista
palvelukokonaisuutta.

Tavoitteena on
toimiva jatkuvan
oppimisen digitaalinen
palvelukokonaisuus, jossa
ohjaus ja urasuunnittelu-
nakokulmat ovat keskiossa
palvellen sujuvasti elinikaista
oppijaa mm. tekoalya.

Ennakointitietoa hyddynnetdan nykyista paremmin
ohjauspalveluissa, jotta ajantasainen ja helposti
saavutettava tyomarkkinatieto toimii yksiloiden,
koulutuksen jarjestdjien ja ohjauspalvelujen tukena.

Edistetdan yksiloiden ja ohjaustyota tekevien
digitaitoja osana elinikdisen ohjauksen ja
ohjauspalvelujen kdytantoja.



Tavoitteena on,
etta ohjaustyota tekevilla
on valmiudet ja
osaaminen laadukkaaseen
monikanavaiseen
ohjaustyohon.

Laadukkaasti

Hallituskauden 2020-2023 aikana

Laaditaan kansalliset ohjaustyon
ydin- ja erikoisosaamisten kuvaukset.

Ohjauksen ammattimaisuuden vahvistamiseksi
kdynnistetadn ohjaajakoulutusten kokonaisarviointi,
jossa tarkastellaan ohjausalan ammattilaisten
osaamisvaatimuksia eri konteksteissa, eri

koulutuspolkuja ja -rakenteita seka sisaltoja niin
suomen- kuin ruotsinkielisen koulutuksen osalta.

Arvioidaan ohjausalan koulutusrakenteiden
kehittamistarpeita. Arvioinnissa huomioidaan
mm. monimuotoistuviin osaamistarpeisiin
vastaaminen ja ohjaustyota tekevien
ammatillinen liikkkuvuus ja jatkuva oppiminen
tyouran aikana.




Tavoitteena on,
etta ohjaus edistaa
tasa-arvoista,
oikeudenmukaista ja
monimuotoista
yhteiskuntaa Suomessa.

Yhdenvertaisesti

ja kestavasti

Hallituskauden 2020-2023 aikana

Ohjauksella edistetaan kansallista ja kansainvalista
ammatillista ja alueellista liikkuvuutta.

Varmistetaan, etta kaikki ohjaus on eettisten
periaatteiden mukaista ja siind huomioidaan

niin antirasistiset, kieli- ja sukupuolitietoisuuden
edistamiseen, vaestorakenteen muutokseen kuin

ilmastoon ja kestavaan kehitykseen liittyvat tavoitteet.

Kiinnitetdan huomiota ohjauksen tarvevastaavuuteen
(esim. neurokognitiivisia vaikeuksia omaavat,

matalan koulutustason omaavat sekd vammaiset ja
pitkaaikaissairaat), ohjausosaamiseen ja ohjauksen
toimintatapoihin.

Lisataan eri kielilld annettavaa ohjausta ja
varmistetaan, etta ohjausta on saatavilla
seka suomen etta ruotsin kielilla.




Tavoitteena on,
etta ohjausta toteuttavien
sektoreiden yhteistyo on sujuvaa
ja tyonjako selvaa.
Eri sektoreilla valmisteltavat
ohjauksen kehittamistoimet
suunnitellaan ja tehdaan yha
enemman monihallinnollisena,
eri hallinnonalojen
yhteistyona.

Monialaisesti ja
koordinoidusti

Hallituskauden 2020-2023 aikana

Kootaan valtakunnallinen pysyva rakenne
koordinoimaan elinikdisen ohjauksen kokonaisuutta
ja tukemaan valtakunnallisia, alueellisia ja paikallisia
toimijoita, esimerkiksi osana jatkuvan oppimisen
palveluorganisaatiota.

Valtakunnallisten ohjaus- ja neuvontapalveluiden
suunnittelussa ja toteutuksessa hyddynnetdan niin
kansallisia kuin kansainvalisia malliesimerkkeja.

Monialaisten ohjauspalveluiden tukea,
lainsdadantda ja tiedolla johtamista kehitetaan
vuoropuhelussa tyollisyyden ja jatkuvan
oppimisen palveluorganisaatioiden kanssa.




Tavoitteena on,
etta ohjauksen jarjestamista
koskevat paatokset perustuvat
tietoon.

Kansallisella, sektorirajat ylittavalla
palvelujen ja vaikuttavuuden
seurannalla voidaan tehostaa

tiedolla johtamista seka paikallisesti
etta kansallisesti.
Tiedonhallintavalineet tuovat
jatkuvuutta koko elinkaaren
aikaiseen ohjaukseen.

Tietoon perustuen

Hallituskauden 2020-2023 aikana Kehitetaan pysyvia tydmuotoja ja -tapoja, joilla
saadaan systemaattisesti eri toimijoiden yhteiseen

kdyttoon valtakunnallisesti tuotettua yhdenmukaista

Asetetaan sektorirajat ylittavat yhteiset elinikdisen
tietoa ja tyovalineita ohjaustyon tueksi.

ohjauksen seurantakohteet ja arviointivalineet.

Tarjotaan toimijoille tukea seurantavalineiden
Johdetaan toimintaa yhd enemman tietoon

perustuen valtakunnallisesti, alueellisesti,
paikallisesti seka organisaatio- ja asiantuntijatasolla.

kayttéonottoon. Tietoa kerdtdan eri sektoreiden
ohjauspalveluiden saatavuudesta, laadusta seka
vaikuttavuudesta ja tuloksista.
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uusi elinikaisen ohjauksen strategia Suomeen.
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