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Arbets- och niringsministeriet

Vuoden viimeisen ELO-ajankohtaiskatsauksen avaavat terveiset ELO-foorumin marraskuisesta kokouksesta. Saamme
tietoa myds KEHA-keskuksen tarjoamista osaamisen kehittdmisen mahdollisuuksista ja vinkin testata uutta
Osaamispolku-palvelua. Ohjauksen maailmanjarjestd International Association for Educational and Vocational
Guidance (IAEVG) on paivittanyt eettiset ohjeensa, ja saamme lisatietoa paivitetyksesta. Luvassa on myds katsaus
Jalava-hankkeeseen, jossa kehitetadn entista vaikuttavampia tyévoimapalveluita. Katsauksen paattavat raportit
Ohjauksen paivilta ja Global Careers Month -teemakuukaudesta.

Antoisia lukuhetkia ja rauhallista vuodenvaihdetta!

Seuraava ajankohtaiskatsaus ilmestyy kevaalla 2026.

Terveiset ELO-foorumin marraskuisesta kokouksesta

ELO-foorumi ja sen ty6jaoston kokoontuivat vuoden viimeiseen kokoukseen 25.11.2025. Kokouksen puheenjohtajana
toimi Teija Felt ty6- ja elinkeinoministeridsta.

Puheenjohtajat pitivat katsauksen, jossa todettiin muuan muassa seuraavat asiat:

- Osaamispolun Ohjauksen osio ja sen yllapito siirtyy KEHA-keskukselle, joka myds vastaa monialaisten palvelujen
tukitoimista, Ohjaamojen ohjauksesta ja uraohjauksen ja osaamisen kehittamisesta;

- Vuoden 2026 alussa kdynnistyvat kymmenen uutta elinvoimakeskusta tehtdvinaan muun muassa elinikdinen
ohjaus, jatkuva oppiminen ja ennakointi;

- Nuorten tydllistymissetelin kayttdonotto etenee;

- Oppimisen tuen uudistus tuli voimaan lukiokoulutuksen ja perusopetuksen osalta 1.8.2025. Ammatillisen
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koulutuksen osalta uudistus astuu voimaan 1.8.2026;
- Ammatillisen koulutuksen valintaperusteasetusta on muutettu. OKM on mydntanyt
ensimmaiset viisi jdrjestamislupaa englanninkielisen lukiokoulutuksen jarjestamiseen.

Kokouksessa tarkasteltiin my6s, miten ELO-strategian tavoitteiden toimeenpano on
toteutunut ELO-foorumin ja tyéjaoston jasenten taustaorganisaatiossa. Ennakkokysely
osoitti, ettd strategiaa ja sen osatavoitteita on edistetty laajasti ja monipuolisesti
jasenten omassa toiminnassa, mutta myoés yhteistydssa muiden tahojen kanssa. Tama
viittaa siihen, etta strategia edistaa ohjauspalveluiden kehittamista valtakunnallisesti.

Kokouksessa pohdittiin ELO-strategian toimeenpanon seurantaa. ELO-strategian kuusi
padtavoitetta ja 17 alatavoitetta muodostavat vaikeasti ldhestyttavan kokonaisuuden
seurannan nakdkulmasta. ELO-tydnyrkki, Jaana Kettunen ja Raimo Vuorinen
Koulutuksen tutkimuslaitokselta seka ELO-foorumin puheenjohtajat ja sihteerit, ovat
luonnostelleet kolmen tason seurantamalliehdotuksen kysymyksineen ELO-strategian
seurannan jatkotydstamisen pohjaksi. Valmistelu jatkuu vuonna 2026.

Lisaksi ELO-foorumi sai kuulla lukiokoulutuksen ja ammatillisen koulutuksen uraseurannan kehittamishankkeesta ja
tutustua Osaamispolku-palvelun Ohjaajan osioon, joka tulee kaikkien ohjaajien kayttoon tammikuussa palvelun
julkaisun yhteydessa.

Seuraava ELO-foorumin kokous jarjestetaan helmikuussa 2026.

Kirjoittaja:
Ulla-Jill Karlsson, neuvotteleva virkamies, opetus- ja kulttuuriministerio
ulla-jill.karlsson@gov.fi
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KEHA-keskus tarjoaa osaamisen kehittamisen mahdollisuuksia tyollisyyden ja

kotoutumisen parissa tyoskenteleville

KEHA-keskus tarjoaa ty6llisyyden ja kotoutumisen edistamisen parissa toimiville monia mahdollisuuksia osaamisen
kehittdmiseen. Ohjausosaamista voi kehittaa esimerkiksi osallistumalla webinaareihin, syvemmalle meneviin
ryhmamuotoisiin koulutuksiin tai opiskelemalla itsendisesti verkkokoulutuksia oppimisymparistdssamme KEHA-
akatemiassa.

Toteutamme koulutuksia hyddyntamalla niin henkildstomme asiantuntemusta kuin tekemalla yhteistyéta tieto-,
neuvonta- ja ohjauspalveluihin (TNO) kytkeytyvien verkostojen kanssa. Osa koulutuksistamme liittyy
asiakastietojarjestelmiin, lainsdadantdon, toimialoihin ja tydmarkkinatietouteen, jotka ovat ohjaustydta tekevillekin
tarkeita osaamisalueita toimintaymparistéssamme. Varsinaisia ohjausosaamiseen keskittyvia koulutuksia puolestaan
ovat esimerkiksi asiakaskohtaamiseen, ohjaukseen ja tydkyvyn huomioimiseen liittyvat koulutukset. Koulutuksissa
kdsitellddn muun muassa osaamisen tunnistamista, motivaation herdattelya ja erilaisten kohderyhmien tarpeita.

Verkkokoulutuksistamme mydnnetaan todistusten lisaksi myds digitaalisia osaamismerkkeja. Ohjausosaamisen

osaamismerkkeja ovat esimerkiksi tydvoimapalvelun valtakunnalliseen osaamismerkistéon kuuluva Asiakkaan
kohtaaminen ja ohjaus sekda maahanmuuttaneiden kanssa tydskentelevien ohjaus- ja neuvontatyén ammattilaisille
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suunnattu MAUNO. Naistd jadlkimmainen mydnnetdan MAUNO-verkkokoulutuksesta,
jonka voi opiskella my6s ilman laajempaa opiskeluoikeutta KEHA-akatemiaan.

Tana vuonna koulutustilaisuuksiimme on osallistuttu jo yli 40 000 kertaa.
Verkkokoulutusten hyvaksytyista suorituksista on myonnetty todistuksia yli 5 000
kappaletta. Asteikolla 1-5 kokonaisarvosana koulutuksistamme on 4,2.
Suositteluhalukkuus koulutuksiimme on korkealla tasolla: NPS-luku on 55.

Opiskeluoikeus Tuutti-palvelun kayttajille

Jarjestamme koulutuksemme tyévoimaviranomaisille, kotoutumisen edistamisen
parissa tydskenteleville sekd monialaisten palvelujen ammattilaisille (esimerkiksi
Ohjaamot ja TYM-tehtavat) kayttdoikeuksin rajatussa Tuutti-palvelussa. Kotoutumisen
edistamisen koulutuksiin voi osallistua my6s ilman Tuutin kayttdoikeutta.

Kirjoittaja:

Hanna Gustafsson, kehittamisasiantuntija, KEHA-keskus
hanna.gustafsson@keha-keskus.fi

Lisatietoja:

Osaamisen kehittaminen (keha-keskus.fi)

Tuutti-palvelu (keha-keskus.fi)

Kotoutumisen edistamisen koulutustarjontaa (kotoutuminen.fi)

MAUNO-koulutus (kotoutuminen.fi)

Edellinen | Seuraava | Palaa paasivulle

Ajankohtaista elinikaisesta ohjauksesta nro 35, joulukuu 2025

https://peda.net/hankkeet/elotori/ajankohtaiskatsaus/nro35

Kokeile Osaamispolku-palvelun testiversiota

Osaamispolku on uusi palvelu, joka julkaistaan

alkuvuodesta 2026. Palvelu tarjoaa tyokaluja ja -~ osaamispolku
materiaalia ohjaustydta tekeville seka ajantasaista tietoa

tyémarkkinoista, osaamisesta ja koulutuksesta.

Osaamispolku auttaa myds tunnistamaan osaamisia ja Oivalluttava

kiinnostuksen kohteita seka |6ytamaan erilaisia koulutus- ohjaus voi

ja tyovaihtoehtoja. Palvelun kehitys on rahoitettu EU:n MUKIEa o8 man

elpymis- ja palautumistukivalineesta (RRF). :2'.‘;'.?.‘:??:‘:&?5‘3&“*
osoitteessa Osoamispolku.fi

i o . . . ja anna palautetta,
Osaamispolku-palvelun kaikille avoin testausversio loytyy

osoitteessa https://osaamispolku.fi. Vuoden 2025 loppuun

/KEHA-keskus on valtion \

asiantuntijavirasto, jonka
tehtavia ovat muun muassa
tyollisyyden ja kotoutumisen
edistdminen seka
digitaalisten palvelujen
kehittaminen.

Tuutti-palvelu on KEHA-
keskuksen yllapitama
tyollisyyden ja kotoutumisen
edistdmisen seka
monialaisten palvelujen ja
yhteistyoverkostojen
yhteinen valtakunnallinen
tiedon, yhteistyon,
osaamisen kehittamisen ja

.
J iy - Euroogan unionin
| rangtiama
\ ) [ n-,z..-..- i

\vtestinnén alusta. /

asti voit kokeilla palvelua ja antaa kaikenlaista palautetta niin monta kertaa kuin haluat. Osaamispolkua parannetaan

jatkuvasti, joten palveluun kannattaa kayda tutustumassa useamman kerran.
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Kokeile palvelua ja vastaa . Voit jakaa tietoa Osaamispolusta myds omissa verkostoissasi.

Kirjoittaja:
Jenni Larjomaa, erityisasiantuntija, TEM
jenni.larjomaa@gov.fi
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IAEVG paivitti eettiset ohjeensa

Ohjausalan maailmanjarjesto International Association for Educational and Vocational
guidance (IAEVG) on pdivittanyt ohjausalan eettiset ohjeensa (IAEVG Ethical

Guidelines). Paivitetty versio on hyvaksytty IAEVG:n hallituksessa 14.10.2025 ja ; i .G 2
N Ethical Guidelines
julkaistu marraskuussa 2025.

e . L . . . / 5 E R
Paivitys kokoaa yhteen ohjauksen perusarvot ja ajantasaistaa eettiset velvoitteet IAEVG

tilanteessa, jossa ohjaus on entista useammin monikanavaista, digitaalisesti tuotettua
ja teknologisesti tuettua. Ohjeiden paivityksessa korostuvat erityisesti sosiaalinen
oikeudenmukaisuus seka digitaalisten teknologioiden ja tekoalyn eettiset kysymykset.

International Association for
Educational and Vocational
Guidance

Paivitetyt eettiset ohjeet ovat luettavissa englanniksi

Kirjoittajat:
Jaana Kettunen, Tutkimusprofessori, Koulutuksen tutkimuslaitos
jaana.h.kettunen@jyu.fi

Outi Ruusuvirta-Uuksulainen, Koulutuksen tutkimuslaitos
outi.h.ruusuvirta@jyu.fi
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Jalava-hanke kehittaa entista vaikuttavampia tyovoimapalveluita

(ESR+) on tavoitteena luoda edellytyksia entista vaikuttavampien tyévoimapalvelujen
kehittamiselle. Painoarvoa annetaan erityisesti palvelujen laadullisille vaikutuksille ja niiden mittaamisen
kehittamiselle. Hankkeen kohderyhmaa ovat heikommassa tyémarkkina-asemassa olevat tydnhakija-asiakkaat
tyollisyyspalveluissa.

Hanke keskittyy tyévoimapalveluiden kehittamisessa erityisesti tiedolla johtamisen, vaikuttavuusperusteisten
hankintojen ja asiakasosallisuuden nakdkulmiin. Hankkeen tavoitteena on tuottaa tietoa palveluiden vaikutuksista ja
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o vaikuttavuudesta seka kehittda uusia hankintamalleja, joissa painopiste siirtyy
suoritteista tuloksiin. Samalla pyritdan kehittamaan erilaisia mittareita, joilla voidaan
arvioida myos palveluiden laadullisia vaikutuksia.

Asiakasmuutosmittarin kehittdminen on keskeinen osa hanketta. Mittarin
ensimmadinen versio on kehitetty vanhaa lainaten ja mukana on elementteja
aiemmista samantyyppisista mittareista, kuten Tydelamatutkasta, Kykyviisarista ja
3X10D:sta. On kuitenkin tarve kehittda tydllisyyspalvelujen asiakaskunnalle oma
mittari. Asiakasmuutosmittarin ideana on mitata muutosta tydllistymisedellytyksiin
liittyvissa ilmidissa asiakkuuden aikana. Mittaustuloksia voidaan kayttaa mm.
J A L A V palvelujen vaikutusten seurantaan ja rekisteréimiseen, tulospalkkioiden
TIEDOLLA KOHTI TYSTA maksamiseen, asiakassegmentoinnin kehittamiseen, ohjaustydn tueksi seka
laajemman (kustannus)vaikuttavuuden selvittdmiseen. Laajempi kaytt6 edellyttaisi

mittarin integroimista osaksi asiakastietojarjestelmaa, automaation ja koneoppimisen kehittamista seka ennen
kaikkea systemaattista kayttoa.

Hankkeessa toteutettiin kohderyhmille kaksi palvelupilottia: ja . Tavoitteena oli
testata uusia palvelumalleja, kehittda asiakasosallistamista ja kokeilla tulospalkkiomalleja. Tdsmaten téihin -
tyéhénvalmennus pohjautui IPS-malliin sovellettuna JTYP-lakiin. Asiakasosallistamista toteutettiin Pulssikyselylla
jokaisen tapaamisen jalkeen. Tulospalkkio perustui nopeaan tydllistymiseen. Vertaistuella t6ihin -uravalmennus
kehitettiin asiakaspalautteiden pohjalta hyvinvointivaikutuksia painottaen. Tulospalkkiossa hyddynnettiin
asiakasmuutosmittarin kolmea vaittamaa, joiden muutos madritti palkkion. Palveluiden tuloksista tehdaan
blogikirjoitukset loppuvuoden aikana.

Asiakasosallisuutta on kehitetty hankkeessa yhteistydssa tyollisyysalueiden kanssa. Osalle ty6llisyysalueista on
kehitetty jatkuvassa kaytdssa oleva asiakaskysely, osalle puolestaan palautekyselyita palveluiden yhteyteen.
Palautekyselyt on raataldity palvelukohtaisesti, mutta yhteisena elementtina testaamme NPS-suosittelumittaria.
Asiakasraatitoimintaa suunnitellaan yhden alueen kanssa paraikaa.

Hankkeen toiminta kiteytyy tiedolla johtamisen vahvistamiseen ty6llisyyspalveluissa. Asiakasmuutosmittarin ja
muiden mittareiden kehittaminen ja pilotointi, tulospalkkioiden testaaminen, rekisteritutkimus, asiakasosallisuuden
liséaminen, ja raportoinnin kehittaminen tahtaavat kaikki siihen, etta tyollisyyspalvelut voisivat kerata entista
enemman tietoa toimintansa kehittdmiseksi.

Kirjoittaja:
Kaisu Savolainen, projektisuunnittelija, Jalava-hanke
kaisu.savolainen@ely-keskus.fi

(ESR+) on Keski-Suomen ELY-keskuksen hanke, jota toteutetaan ajalla 1.1.2024-31.12.2026. Hanke toimii Keski-
Suomen alueella tyéllisyysalueiden tukena.

Ajankohtaista elinikaisesta ohjauksesta nro 35, joulukuu 2025

Ohjauksen paivat 2025: Ohjaustyo muuttuvassa maailmassa
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Ohjauksen paivat 2025 jarjestettiin 27.-28. lokakuuta Helsingissa. Tapahtuma toi yhteen noin 150 ohjauksen
asiantuntijaa eri opetus- ja koulutusorganisaatioista keskustelemaan
ohjaajan ja ohjauksen eri rooleista muuttuvissa
toimintaymparistoissa. Pdivien aikana osallistujat saivat nakékulmia
muun muassa yhdenvertaiseen ja vahvuusperusteiseen ohjaukseen,
tydeldma- ja verkostoyhteistyéhdn seka tekodlyn hyddyntamiseen
ohjauksessa. Erilaiset puheenvuorot tarjosivat tietoa ajankohtaisista
teemoista, hyvista kaytanteista ja tyokaluista arjen ohjaustyéhon.

Ensimmaisen padivan aikana avattiin nakokulmia kielitietoiseen,
yhdenvertaiseen, tasa-arvoiseen, kestavaan ja vahvuusperusteiseen
ohjaukseen. Suomen Lukiolaisten Liiton puheenjohtaja Veikka Ormio
toi esille opiskelijoiden ajatuksia ohjauksen eri ulottuvuuksista ja
painotuksista. Paiva huipentui tutkijayliopettaja Jaakko Helanderin ja

"

vanhempi yliopistonlehtori Anne-Mari Souton vuoropuheluun teemasta "Ohjausty6 arjessa ja ohjaajan monet roolit”.

Toisen pdivan ohjelma sisalsi ajankohtaista tietoa tydeldmapainotteisuudesta peruskouluissa ja lukioissa seka
tydeldmassa jarjestettavan koulutuksen ohjauksesta aikuisopiskelijan ndakékulmasta. Oli ilo kuulla monipuolisia ja
vaikuttavia ndkokulmia myds opiskelijoilta tydelamdayhteistydhdn liittyen! Pdivan puheenvuoroissa kasiteltiin lisaksi
opinto-ohjaajan laajoja ja monipuolisia verkostoja ja kansainvalisida mahdollisuuksia. Tapahtuma paattyi
ajankohtaiseen keskusteluun tekodlysta oppimisen ja ohjauksen tydkaluna.

Ohjauksen paivien aikana kaytiin antoisaa ja vilkasta keskustelua. Yhteistyo ja verkostoituminen olivat keskiossa ja
paivat tarjosivatkin erinomaisen tilaisuuden luoda uusia kontakteja. Tapahtuma jarjestettiin nyt toista kertaa
syyslukukaudella ja vaikuttaisi silta, ettd ajankohta on hyva yhteiselle keskustelulle.

Kiitdmme lampimasti kaikkia paiviin osallistuneita. Nahdaan Ohjauksen paivilld 2026!

Kirjoittajat:

Nina Tatti, opetusneuvos, Opetushallitus

nina.tatti@oph.fi

Mia Vartiainen, opetusneuvos, Opetushallitus
mia.vartiainen@oph.fi

Jukka Vetoniemi, opetusneuvos, Opetushallitus
jukka.vetoniemi@oph.fi

Edellinen | Seuraava | Palaa paasivulle

Ajankohtaista elinikaisesta ohjauksesta nro 35, joulukuu 2025

https://peda.net/hankkeet/elotori/ajankohtaiskatsaus/nro35

Global Careers Month 2025 — yli 130 tapahtumaa kuudella mantereella

Kansainvaliset organisaatiot (Euroopan komissio, EU:n ammatillisen koulutuksen kehittdmiskeskus Cedefop,
Euroopan koulutussaatio ETF, ILO, OECD, UNESCO ja Maailmanpankki World Bank) jarjestivat yhdessa jo toisen
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maailmanlaajuisen ohjauksen ja urasuunnittelun teemakuukauden. Ohjausalan
maailmanjarjestd IAEVG toimi keskeisena kumppanina teemakuukauden
jarjestamisessa. Yli 130 tapahtumaa kuudella mantereella osoitti, ettd ohjaus
tunnustetaan yha laajemmin keskeiseksi osaksi koulutus-, ty6llisyys- ja
inkluusiopolitiikkoja ja -ohjelmia.

Teemakuukauden avajaistilaisuudessa kansainvaliset organisaatiot toivat esiin eri
nakdkulmia ohjauksen merkityksestd. Pedro Moreno da Fonseca (ILO) muistutti, etta
ILO:n yleissopimus (Human Resource Development Convention) asemoi ohjauksen
kansainvaliseen lakiin iskostettuna, kaikille kuuluvana yleisena oikeutena. OECD:n
Glenda Quintini viittasi PISA-tutkimuksiin, joiden mukaan nuorten tydeldmadn liittyvat
nakemykset ovat usein kapeita; 60 prosenttia nuorista tdhtaa ammatteihin, jotka kattavat vain 20 prosenttia
tyopaikoista. Laadukas ohjaus tuottaa tuloksia, mutta vain silloin, kun se toteutetaan hyvin. UNESCO:n Ramon Iriarte
kuvasi ohjausta sillaksi oppimisen ja tydelaman, toiveiden ja mahdollisuuksien valilld. Euroopan komission Aristea
Politi taas esitteli maaliskuussa 2025 hyvaksyttya Union of Skills -kehysta, johon ohjaus on integroitu lapileikkaavasti.

Paatostilaisuudessa IAEVG:n puheenjohtaja Jaana Kettunen nosti esiin nelja kuukauden keskusteluissa toistunutta
teemaa: tarve tavoittaa palvelujarjestelmien ulkopuolella olevat ihmiset, palvelujen hajanaisuus ja koordinaation
puute, osaavien ammattilaisten tarve seka paikallisiin olosuhteisiin soveltuvien toimintatapojen kehittdminen. ETF:n
Florian Kadletz tarkasteli jarjestelmatason haasteita EU:n naapuruusalueilla. ILO:n Pedro Moreno da Fonseca
puolestaan muistutti, etta harva aikuinen kayttaa ohjauspalveluja tai edes tietda niiden olemassaolosta.
Paatostilaisuudessa korostettiin myds, ettd ohjaus tulisi nahda investointina tulevaisuuteen ja kytkea vahvemmin
kasvu-, osaamis-, ty6llisyys- ja sosiaalipolitiikkaan.

Global Careers Month 2025 osoitti kansainvalisen ohjausyhteisén elinvoimaisuuden. Tapahtumakuukauden
toivotaan jatkuvan myds tulevina vuosina. Kansainvaliset organisaatiot kiittavat kaikkia teemakuukauden
tapahtumien jarjestdjia seka Koulutuksen tutkimuslaitosta, joka vastasi tapahtumakuukauden globaalin
tapahtumakalenterin kokoamisesta ja yllapidosta.

Lisatietoa tapahtumista ja tallenteita tilaisuuksista:

Global Careers Month -verkkosivusto: https://www.skillsforemployment.org/iagevent
IAEVG - GCM2025 tapahtumakalenteri: https://iaevg.com/ (tapahtumakalenteri I6ytyy etusivun alaosasta)

Kirjoittajat:

Jaana Kettunen, tutkimusprofessori, Koulutuksen tutkimuslaitos
jaana.h.kettunen@jyu.fi

Outi Ruusuvirta-Uuksulainen, Koulutuksen tutkimuslaitos
outi.h.ruusuvirta@jyu.fi
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