
TOIMINTAYMPÄRISTÖ MUUTTUU – MITEN 
VASTATAAN

Seija Manninen, kasvatus- ja opetusjohtaja, Mikkeli



MITÄ KUNTIEN PITÄISI TEHDÄ?

Kuntalaki 1 §:

• ”…Kunta edistää asukkaidensa hyvinvointia ja alueensa 
elinvoimaa sekä järjestää asukkailleen palvelut taloudellisesti, 
sosiaalisesti ja ympäristöllisesti kestävällä tavalla...”
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AsuA

Kestävän 

kasvun ja 

hyvinvoinnin

Mikkeli

1. Lasten, nuorten ja perheiden 
osallistaminen ja voimavarojen 
vahvistaminen

2. Päihteiden käytön 
vähentäminen terveitä valintoja ja 
elämänarvoja vahvistamalla

3. Terveyden ja 
hyvinvoinnin 
lisääntyminen

1. Mikkelin vetovoiman, 
liiketoimintaympäristön 
ja aluetalouden 
kehittäminen

2. Osaavan työvoiman 
saatavuuden edistäminen

3. Kärkialueiden liike- ja 
kehittämistoiminnan 
kasvu

1. Monipuolisen ja 
puhtaan luonnon 
vetovoimaisuuden 
hyödyntäminen

2. Ekologisuuden ja 
ekotehokkuuden 
lisääminen

3. Rakennetun 
ympäristön 
laatu

Asukkaiden
hyvinvointi-

ohjelma
Ympäristön 
hyvinvointi-

ohjelma

Asukkaiden osallistaminen
hyvinvoinnin tuottamiseen

Elinkeinojen hyvinvointi ja 
kaupungin elinvoima

Luonnon ja ympäristön 
hyvinvointi

Elinkeinojen
hyvinvointi-

ohjelma



Kestävän 
kasvun ja 

hyvinvoinnin
Mikkeli

Asukkaiden

hyvinvointi-

ohjelma

Asukkaiden osallistaminen
hyvinvoinnin tuottamiseen

1. Lasten, nuorten ja perheiden osallistaminen ja 
voimavarojen vahvistaminen
• Koulutuksen ulkopuolelle jääneet 17-24-

vuotiaat, %-osuus: 9,1 (koko maa 11,4)  → 7,5
• Ei yhtään läheistä ystävää %-osuus:

1. 8-9 lk:t: 9,6 (koko maa 9,1) → 6,5
2. Ammattikoululaiset: 

7,2 (koko maa 7,8) → 5,8
3. Lukiolaiset: 6 (koko maa 7,4) → 5

• Vanhemmuuden puutetta %-osuus:
1. 8-9 lk:t: 20 (koko maa 22,3) → 19
2. Ammattikoululaiset: 

27,3 (koko maa 26,1) → 24
3. Lukiolaiset: 

21,5 (koko maa 21,7) → 18
• Koulukiusattuna vähintään kerran viikossa %-

osuus:
1. 8-9 lk:t: 8 → 0
2. Ammattikoululaiset: 4,5 → 0
3. Lukiolaiset: 1,9 → 0

2. Päihteiden käytön vähentäminen terveitä 
valintoja ja elämänarvoja vahvistamalla
• Alkoholin kokonaiskulutus asukasta kohti 100 

% alkoholina, litraa: 11.3 (koko maa 10.1) → 
10

• Humalajuominen, %-osuus:
1. 8-9 lk:t: 12 → 7
2. ammattikoululaiset: 40 → 30
3. lukiolaiset: 26 → 20

• Tupakointi päivittäin, %-osuus:
1. 8-9 lk:t: 15 → 10
2. ammattikoululaiset: 42 → 32
3. lukiolaiset: 10 → 5

• Kokeillut laittomia huumeita, %-osuus:
1. 8-9 lk:t: 8 → 5
2. ammattikoululaiset: 23 → 15
3. lukiolaiset: 12 → 8

3. Terveyden ja hyvinvoinnin lisääntyminen
• Sairastavuusindeksi: 106,1 (maan keskiarvo 100) → 100
• PYLL: Alkoholin ja tupakoinnin aiheuttamat kuolemat suurin ennenaikaista kuolleisuutta 

aiheuttava tekijä → Alkoholin ja tupakan aiheuttamat ennenaikaiset kuolemat vähenevät, 
laskee koko maan keskiarvotasolle

• Kulttuuri- ja liikuntapalveluiden käyttö: 
1.kirjaston käyttö/kävijät: : 467 157 → 500 000 
2.museot/kävijät : 28 024 → 30 000
3.orkesteri/kuulijamäärä : 11 494 → 17 000
4.yleiset kulttuuripalvelut

1. Kävijämäärä omissa ja muiden kanssa yhteistyössä järjestetyissä 
tapahtumissa: 21 340 → 24 000

2. Kävijämäärä tapahtumissa, joihin myönnetty kohdeavustusta: 
30 015 → 32 000

3. Säännöllistä kulttuuriavustusta saavien kävijä-/osallistujamäärä: 
20 665 → 22 000

5.Uimahallikäynnit: 166 276 → 230 000
6.Teatterin kävijämäärät: 51 567 → 55 000



Kestävän 
kasvun ja 

hyvinvoinnin
Mikkeli

Elinkeinojen 

hyvinvointi-

ohjelma

Elinkeinojen hyvinvointi ja 
kaupungin elinvoima

1. Mikkelin vetovoiman, liiketoimintaympäristön ja aluetalouden 
kehittäminen
• Yritysten nettolisäys: 122 yritystä/vuosi → 140 yritystä/vuosi tai 

560 ajalla 2014-2017
• Työpaikkakehitys: 23 506 → 24 500
• Työvoimaomavaraisuusaste, %-osuus: 104 → 106
• Mikkelin mainekuvan kehitys

–Imagotutkimuksen 7. sija → 4. sija
–Yleinen yritysilmasto 3.12 → 3.5
• Mikkelin väkiluvun kehitys: +65 → +250
• Huoltosuhde: 54,4 → 52,9

2. Osaavan työvoiman saatavuuden edistäminen
• Työttömyysaste, %-osuus: 12,3 → 8,3

– alle 25-vuotiaat: 15 → 10
– alle 30-vuotiaat valmistuneiden osuus: 32,7 → 27

• 15-64-vuotiaiden työllisten %-osuus samanikäisestä väestöstä: 60 → 70
• Asukkaiden koulutustaso: tutkinnon suorittaneiden %-osuus: 69,9 → 75

3. Kärkialueiden liike- ja kehittämistoiminnan kasvu
• Kärkialueiden tutkimus-, kehittämis- ja innovaatiorahoituksen määrä 

milj.euroa: 22 → 34
• Työllisten määrä kärkialayrityksissä:

– teknologia/hlö: 1 400 →  3 000
– palvelut/hlö: 23 500 →  24 600
– matkailu/yritystä: 400 →  440

• Matkailun yöpymisten määrä/vuosi: 216 500 → 280 000



Kestävän 
kasvun ja 

hyvinvoinnin
Mikkeli

Ympäristön 

hyvinvointi-

ohjelma

Luonnon ja ympäristön 
hyvinvointi

1. Monipuolisen ja puhtaan luonnon 
vetovoimaisuuden hyödyntäminen
• Asemakaavoitetuilla alueilla virkistysalueiksi (VL) merkittyjen alueiden 

pinta-alan osuus (%): 69 → 70
• Hoidettujen ja opastettujen retkeilyreittien ja luontopolkujen 

pituus (43 km): Osin opastamaton eikä ole tuotteistettu 
→ Opastettu ja tuotteistettu 100 %

• Vesistöistä hyvässä tai erinomaisessa kunnossa olevien luokiteltujen 
vesimuodostumien määrä %-osuus: 90 → 90

• Luokitelluista pohjavesimuodostumista hyvässä tai erinomaisessa kunnossa 
olevien muodostumien osuus (%): 33 →  50

• Koululaisten luontopäivien määrä/koululainen/vuosi: 2,5 → 3,5 

2. Ekologisuuden ja ekotehokkuuden lisääminen
• Kasvihuonekaasupäästöt (t CO2-ekv./as): 6,2 → 5,5
• Ekologinen jalanjälki (gha / as): 5,9 → 5,5
• Etelä-Savon Energia Oy:n uusiutuvilla energianlähteillä tuotetun energian osuus 

koko energiantuotannosta (%): 68 → 85
• Kaatopaikalle penkkaan loppusijoitetun jätteen määrä asukasta kohden 

laskettuna (kg/asukas): 107 → 75
• Luomumaatilojen %-osuus kaikista maatiloista: 8,7 →  15
• Luomussa olevan peltopinta-alan %-osuus kaikesta peltopinta-alasta: 11,9 → 18

3. Rakennetun ympäristön laatu
• Korjausvelka kaupungin omistamien kiinteistöjen osalta (euroa/as): 1 109 → 1 000
• Todetuista sisäilmaongelmista kärsivien kaupungin omistamien kiinteistöjen osuus 

kaupungin koko kiinteistökannasta:
– Kouluja Mikkelissä 30 kpl, sisäilmaongelmia todettu 12 koulussa (40 %).
– Päiväkoteja 27 kpl + ryhmäperhepäiväkoteja 15 kpl. Sisäilmaongelmia 

tiedossa 5 päiväkodissa (12 %). 
– Yhteensä 72 rakennusta, joissa sisäilmaongelmia 17 rakennuksessa eli 24 %.

→ Sisäilmaongelmaisten rakennusten määrä vähenee 20 %:a.
• Asiakastyytyväisyystutkimus

– puistojen hoito: 3,51 → 4
– liikenneväylien hoito: 3,29 → 4

• Hoidetut kevyen liikenteen väylät Mikkelin kaupungin alueella (km): 184 → 200



TULEVAISUUS HAASTAA

• Mikä on opetuksen ja koulutuksen tehtävä ja tavoite?
• Mitä ovat tulevaisuuden osaamistarpeeet?
• Mihin kasvatetaan ja koulutetaan?
• Miten arvotetaan ja miten arvostetaan?
• Miten resurssoidaan?
• Koulutuksen saavutettavuus?
• Miten osallistetaan?
• Miten vastuutetaan?
• Millainen on tulevaisuuden koulu?
• Millaisia ovat tulevaisuuden oppimisympäristöt?

• VAIN MUUTOS ON PYSYVÄÄ JA TULEVAISUUS ON AINA EDESSÄ!
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Ohjauksen rooli muutoksessa:

- Kohtaamisia ohjauksessa

- Entistä enemmän yksin tekemisestä yhdessä tekemiseen

- Onnistumisten jakaminen

- Ohjaamot ja ohjausta tukevat kehittämishankkeet

- Nuoriso- ja koulutustakuu

- Kehittäminen ja kokeilukulttuuri

- Syrjäytymisen ennaltaehkäisy

- Rinnalla kulkeminen

- Toivon luominen ja ylläpitäminen myös vaikeina aikoina
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Kiitos!
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