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Arvot

Luottamus: Tyoskentelemme kansalaisten seka verkostojen ja organisaatioiden kanssa
luottamuksellisesti niin, etta asiakas ja yhteistyokumppani voivat kokea luottavansa asian
etenemiseen vaikeissakin tilanteissa. Pyrimme ylittAmaan odotukset ja kehitamme
palveluitamme yhdessé kansalaisten kanssa.

Kunnioitus: Kunnioitamme yksilon tahtoa, yksityisyytta ja luottamuksellista suhdetta.
Kunnioitus syntyy myos yksilollisestd kohtaamisesta, vahvuuksien seka eri tavoin opittujen
taitojen esiin kannustamisesta ja valintojen vaihtoehtoisuudesta.

Tasa-arvo: Tarjoamme monimuotoisia palveluja kaikenikaisille eri elaméantilanteissa helposti
saavuttaen eri puolilla maakuntaa ottaen huomioon myags syrjaiset paikat. Tyoskentelemme
kaikki yhdessa.

Joustavuus: Teemme asiat jatkuvasti entistd paremmin ja joustavammin. Ennakoimme
muutoksia ja etsimme menetelmia ja ty6tapoja, jotka ovat luovia, avoimia ja kansalaisen
kannalta osuvia.

Sivistys: Toimimme yhteisten arvojemme mukaan monimuotoisessa kulttuuriympéaristdssa,
joka on avarakatseinen, henkisesti kehittynyt ja sydameltaan viisas. Arvostamme
erilaisuutta ja kannustamme moniddniseen kulttuuriseen vuoropuheluun.
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Visio

Opin, oivallan, onnistun yhdessa yrittaen

Opin elaman eri vaiheissa uutta ja saan siihen kannustusta niin, etta tunnen vahvuuteni ja
kehittdmiskohteeni. Voin valita ja paattda sen mukaan eri vaihtoehdoista ratkaisuja tulevaisuuteeni.

Oivallan sen, mikd on minulle parasta. Voin saada apua ja kannustusta vaihtoehtojen punnintaan silloin,
kun tarvitsen, ja siind muodossa, kuin haluan.

Onnistun valinnoissani, koska saan tukea ja kannustusta myonteisista kokemuksista. Minulla on my6s
mahdollisuus muuttaa suunnitelmiani ja paatya uuteen ratkaisuun, kun olen kokeillut uutta.

Yhdessa onnistun, kun kaikki padsevat mukaan. Saan hyvia kokemuksia, kun jaan niita ja hyddynnan
muiden onnistumisia.

Vastuullisesti yrittden onnistun usein viela paremmin, kun osaan myos ottaa vastuuta omista valinnoistani.
Ymmarran niiden vaikutukset ja seuraukset my6s muiden elaméan ja valintoihin.

Vision avulla saavutamme viisi tavoitettamme: oppimisen, ohjauksen ja nuorisotakuun yhteiset jarjestelyt,
osallisuus, kannustava oppiminen, sujuvasti tydhon ja toimiva verkostotyd yhdessa.
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Tulevaisuuden muutokset

lkarakenne muuttuu
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Tulevailsuuden muutokset

Ikdrakenne muuttuu: Nuorten suhteellinen maaré pienenee, kun vaasto
ikdantyy, mutta ihmiset ovat ikdantyessaan terveempia ja aktiivisempia.
Tybelaman vaihe jatkuu pidempéaan.

Yksil6llisyys vahvistuu: Valinnanvapaus lisaantyy ja yksil6lliset valinnat
korostuvat. Elamassa parjaddminen vaatii taitoja rakentaa itse oman nakoinen
polkunsa esim. opinnoissa, tydelaman aikana ja tybelaméan jalkeen.
Samanaikaisesti osallisuus lisdantyy.

TyOelama pirstaloituu: Ammatit laaja-alaistuvat, tyburat pirstaloituvat ja tyo
organisoituu verkostoihin. Uuden oppiminen, alan vaihtaminen ja vuorottelu tyén
ja opintojen seka eri toiden vélilla vaativat joustavuutta osaamiseen. Siirtymat
toiden valilla ja opintojen ja téiden valilla muuttuvat, mika vaatii ohjaukselta
uudenlaista otetta.

Globalisaatio kiihtyy: Kaikilla yhteiskunnan tasoilla ihmiset voivat lahentya,
my6s markkinat ja hallinto. Kulttuuriosaamisen, kielitaidon ja viestinnan merkitys
ovat yha tarkeampia. Toisaalta myds paikallisuus tulee entista tarkeammaksi.

Tekniikka kehittyy: Digitalisoituminen, robotiikka ja jokapaikan tietoteknikka
puskevat jokaiselle elaméan osa-alueelle. Tulee uudenlaista tydta vanhojen
tyOtehtavien poistuessa, mika vaatii teknologian taitoja myos vapaa-aikana
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Tavoitteet

Yhteiset jarjestelyt

Osallisuus

Kannustava oppiminen
Sujuvasti tyohon

Toimiva verkostoty0 yhdessa
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Tavoitteet: yhteiset jarjestelyt

Toimimme monimuotoisesti ja uudenaikaisesti oppimisen, ohjauksen ja nuorisotakuun
yhteisissa jarjestelyissé niin, ettd pyrimme hyvaan oppimiseen ja oppimiskasitykseen.
Oppimisen seka tieto-, neuvonta- ja ohjauspalvelut ja nuorisotakuun jarjestamme sellaisista
rakennusaineista, joille on hyva pohjustaa omaa tulevaisuutta koulutuksen ja ty6uran
kannalta. Uudet toimintatavat antavat kokemuksen siita, ettd ihminen on saanut tukea ja
kannustusta elamansa erilaisissa siirtymavaiheissa ja pystyy tekemaan itsenaisia paatoksia
ja valintoja.

Kunnissa otamme vastuun nuoristamme kokonaisina ja yksil6llisind ihnmisina tukien nuoren
kasvua ja itsendistymista esimerkiksi kuvaamalla palvelut nuorille. Olemme yhden oven
periaatteella Iasné ja kansalaiselle helposti saavutettava kynnyksetén Ohjaamo-tyyppinen
palvelu nuorille ja kaikenikaisille kaikkien kuntien alueilla: kasvokkain ja etdna digitaalisin
menetelmin paikallisesti ja valtakunnallisesti. Palvelumme tarjoavat tietoa, neuvontaa ja
ohjausta sek& oppimista. Tarjoamme vaihtoehtoisia mahdollisuuksia, erisyvyisia ja -
muotoisia palveluja oppimiseen, tydbhon ja vapaa-aikaan. Tunnistamme ja tunnustamme
erilaista oppimista ja osaamista sekd pystymme validoimaan mygs epavirallista oppimista ja
arkioppimista.

Yhteisin jarjestelyin poistamme kiusaamista, vihenndmme opintojen keskeyttamisia,
saamme nuoret ja aikuiset toihin ja teemme asioita yhdessa tukemalla perheiden

hyvinvointia.
LUONNOS: Elinik&isen oppimisen, ohjauksen ja nuorisotakuun tavoitteet 2017— 2022, Tuija Toivakainen 11.10.2016
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Tavolitteet: osallisuus

Annamme nuorille ja kaikenikaisille mahdollisuuksia tulla
kuulluksi, vaikuttaa heidan omiin asioihinsa ja innostua
heidan omista asioistaan ottamalla heita mukaan erilaisiin
valmistelun, paatoksenteon, toteutuksen, arvioinnin ja
kehittamisen vaiheisiin. Esimerkiksi jarjestot ja muut
tukevat nuorten monipuolisia vaikutusmahdollisuuksia
kaikissa nuoren elamanvaiheissa. Osallisuus takaa sen,
etta ihminen voi tuntea saavansa puolueetonta ja
laadukasta apua erilaisissa elamantilanteissa ja
kysymyksissa hyvinvointia tukevasti ja hankalimpia
elamantilanteita ehkaisevasti.
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Tavoltteet: kannustava oppiminen

Varmistamme, etta lapsi, nuori tai aikuinen [6ytaa itselleen sopivia
tapoja onnistua oppimaan, tuntemaan omat vahvuutensa ja
kehittdmiskohteensa, jotta aito halu oppia vahvistuu. Suosimme
sellaisia oppimisen jarjestelyja, jotka kannustavat lasta ja nuorta
kaytantdon, kokonaisuuksiin, kasin ja yhdessa tekemiseen, tutkimiseen,
luovuuteen, leikkimiseen ja peliin, vuorovaikutukseen, likkumiseen ja
mydnteisiin elamyksiin.

Kannustamme oppimiseen ja opintoihin, joita voi valita joustavasti
erilaisten elaméantilanteiden mukaan. Ne antavat mahdollisuudet valita
itselle sopivaa koulutusta ja opintoja tukemaan uravalinnoissa seka
tyOpaikan ja -tehtavien vaihdoksissa myos tydssaoppimalla.

Huolehdimme, etta meilla on kaytannossa mahdollisuutena avoimet
vaylat, erilaiset oppimisymparisttt, aiemmin opitun hyvaksyminen
opintoihin, oppisopimus ja tyOpajat.
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Tavoitteet: sujuvasti tyohon

Toimimme niin, ettd nuorilla on mahdollisuus tyduran alkuun ja
aikuisena kehittya tydssaan. Kannustamme eri-ikaisia suunnittelemaan
tulevaisuuttaan, jotta heilla on mahdollisuus uravalintoihin, mihin he
voivat saada tukea myds tyopaikan ja -tehtavien vaihdoksissa.
Kannustamme tydssaoppimiseen esimerkiksi erilaisilla tydossakokeilun
jaksoilla, pajatydskentelylla ja tyon ja koulutuksen yhteensovittamisella.
Jaamme hyvan ja laadukkaan tydelaman kaytantoja, joissa yhdistyvat
tyohyvinvointi ja tydn tuottavuus. Tyoskentelemme erityisesti myds sen
hyvéaksi, etta toiden valisissa siirtymissa ihminen kokee paasevansa
nopeasti eteenpain.
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Tavoitteet: toimiva verkostotyo yhdessa

Keskitymme laadukkaaseen verkostoty6hon ja inmisten johtamiseen,
minka avulla saavutamme verkostoissamme ja organisaatioissamme
vastuuta yhteisista paatdksista ja yhteisesta toiminnasta ja luomme
mahdollisuuksia laadukkaaseen toimintaan. Hyvalla johtamisella
saamme toimivat verkostot, joilla on valta ja vastuu seka lupa paattaa,
tehda ja toimia verkoston elinkaaren aikana, minka kansalainen tuntee
mydnteisena kokemuksena.

Verkostot tydskentelevat ihmisen parhaaksi ohjauksen taustalla. Siksi
kaytamme esimerkiksi digitaalisia ohjaustarvearviointeja, mittaamme,
arvioimme ja kehitdmme oppimisen seka tieto-, neuvonta- ja
ohjauspalvelujen laatua, mista viestimme avoimesti myos palvelujen
kayttajille.
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Ohjauksen maaritelma (tarvitaanko erikseen?)
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Sovimme kaytannon yhteistyosta

HUOM! Liséksi mittari, seuranta ja arviointi johdettuna suoraan kustakin maakunnan
yhteisesta tavoitteesta (ota huomioon Pohjois-Savon ohjauksen laatutytkalu ja sen
kehittaminen, myds mahdollisesti kolmiportaiseksi tasokuvaukseksi)

LUONNOS: Elinikaisen oppimisen, ohjauksen ja nuorisotakuun tavoitteet 2017— 2022, Tuija Toivakainen 11.10.2016
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Pajan tulokset kuuden hatun menetelmalla

Seuraavilla sivuilla ovat Sita saan mita arvioin! -pajan
tulokset 11.10.2016

Kuuden hatun menetelmalla haettiin erilaisia ndkdkulmia,
ja siksi seuraavilla sivuilla olevat kommentit ovat kriittisista
optimistisiin ja toiveikkaisiin.
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Paja: Maakunnan tavoitteisiin paasyn arviointi

Yhteiset jarjestelyt:
Mika tai mitka tavat arvioida ja mitata? Kolmi- tai kaksiportainen tasokuvaus tai

tapausesimerkit? Kuinka usein? Kuka tai ketk& arvioivat? Kuka ja miten seurataan?
Enté tiedon perusteella tehtavat muutokset maakunnan tavoitteisiin (strategiaan)?

Arvioidaan seka kokonaisuutta etta yksittaisia kohteita: nuoret ja kaikenikaiset
Ajanjakso?
Kysymykset organisaatiotasolle ja menetelma?
Strategia: kuka arvioi?
« lItsearviointi
« Kumppanit ja sidosryhmat
* Nuoret
Maarallinen arviointi

Mahdollistaako kansallinen poliittinen ilmapiiri pitkdjanteisen strategiatyon ja
arvioinnin? Hallitus vaihtuu ennen 2022 — miten kay tavoitteiden?

LUONNOS: Elinikaisen oppimisen, ohjauksen ja nuorisotakuun tavoitteet 2017— 2022, Tuija Toivakainen 11.10.2016
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Jos Ohjaamoista tehdaéan vékipakolla kaikenikaisille palvelu, nuoret ddnestavat
jaloillaan eli ei palvele luultavasti nuoria > Sukupolvien vélisen yhteistyon
edistaminen, esim. Ohjaamo-mummo

Helpottaa ja sujuvoittaa vahemmilla resursseilla (kustannuksilla) enemman

Kaikenikéaisten Ohjaamon arviointi kokonaisuutenaja eri ikaryhmien tai
asiakasprofiilien nakokulmista

« Kokonaisuuden toimivuus
« Pullonkaulat
Asiantuntemusvaateet ammattilaisille (jaksaminen), arvioidaan ja kuullaan myds
tyontekijoita
Paikalliset ratkaisut, paatokset, taustat > niiden vaikutukset

LUONNOS: Elinikaisen oppimisen, ohjauksen ja nuorisotakuun tavoitteet 2017— 2022, Tuija Toivakainen
11.10.2016
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Paja: Maakunnan tavoitteisiin paasyn arviointi

b Osallisuus

Mika tai mitka tavat arvioida ja mitata? Kolmi- tai kaksiportainen tasokuvaus tai
tapausesimerkit? Kuinka usein? Kuka tai ketk& arvioivat? Kuka ja miten seurataan?
Enté tiedon perusteella tehtavat muutokset maakunnan tavoitteisiin (strategiaan)?

Osana arvioinnin eri vaiheissa ja palautteiden huomioon ottaminen
Vaikuttaminen pitaisi nakya
Miten saadaan mahdolliseksi vaikuttaminen
« Paljon tyota
« Keinot: kuuleminen, kuunteleminen, osallistuminen
”Ohjaaja kuunteli” — osallistuminen oman elamén paatodksiin ja tunne arvostuksesta
Moninainen asia
Tietoanuorista.fi

Tekstiosaan seuraavat kommentit: nuoret ja kaikenikaiset korvattavaksi sanoilla
kansalainen tai maakuntalainen; puhutaan nuorista ja kaikenikaisista ja ihmisista >
voisiko yleens&kin selkeyttaa tekstia?
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Nuorten foorumin tuottamat ehdotukset

Nuorten palautteet vaikuttavat nuorille suunnattuihin palveluihin

Etel&d-Savon nuorten maara todella alhainen > maakunnan elinehto, etta nuorten ideat
ja ajatukset otetaan vakavasti; arviointi tulee viedd maakunnan paattgjien tietoon!
Onko ihan pakko?

Arviointi luo lapinakyvyytta

Nuoret kiinnostuvat vaikuttamisesta

Ei nuoria kiinnosta kuitenkaan... eikd varsinkaan paatt4jia kiinnosta nuorten
mielipiteet!

Aina tata jankataan, mutta ei ndhda osallisuuden pakkopuolia; kaikkien on
osallistuttava, muuten ei ole yhteiskuntakelpoinen

Ei vaikuta mihink&&n, nuoria vahatellaan; pidetaan pakkopullana — teatteria -
todellisen vaikuttamisen esteené

Vaikuttamiskanavauudistus

LUONNOS: Elinikaisen oppimisen, ohjauksen ja nuorisotakuun tavoitteet 2017— 2022, Tuija Toivakainen
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Paja: Maakunnan tavoitteisiin paasyn arviointi

Kannustava oppiminen

Mika tai mitka tavat arvioida ja mitata? Kolmi- tai kaksiportainen tasokuvaus tai
tapausesimerkit? Kuinka usein? Kuka tai ketk& arvioivat? Kuka ja miten seurataan?
Enté tiedon perusteella tehtavat muutokset maakunnan tavoitteisiin (strategiaan)?

Kerran vuodessa
Haastattelut, ryhmat
Mydnteiset polut esiin, vrt. Nuori duuniin! -kampanjassa
Resurssien riittavyys mitattavaksi
« Tilat
« TyoOntekijoiden maara
« Kirjaamisen ja arviointitaidon ymmartaminen
 THL:n kouluterveyskysely

Tekstiosaan loppuun kommentti: Ks. Mirja M&atan aineistosta my6s nuorisotakuun
arviointikohtaa (tyokokeilut ym. < opitun hyvaksyminen opintoihin, oppisopimus,
tyOpajat)
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Uusi peruskoulun OPS, ammatillisen koulutuksen reformi jne.

Erilaiset oppimisymparistdét — myods harrastukset ja vapaaehtoisty6 tuottavat
osaamista

Tavat aktivoida: kyselyt, haastattelut, havainnointi, tilastot > miten naista laajempi
toimintamalli?

Oleellista on onnistumiset ja kokemukset seka ryhméakokemukset

Opiskeluviihtyvyys on ykkdsasia koulussa ja ryhmasséa > kaverisuhteet >
kiinnittyminen koulutukseen

Realismi vs. eparealismi
Ruusuista, onko konkreettisesti mahdollista, pitaisiké vdhan madaltaa?
Keratddn hyvia opo-kokemuksia

« Tarinoita

« Tuodaan esille arjen toimijoita, oppimisen kokemuksia ja toimintamalleja
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Paja: Maakunnan tavoitteisiin paasyn arviointi

Sujuvasti tyohon
Mika tai mitka tavat arvioida ja mitata? Kolmi- tai kaksiportainen tasokuvaus tai

tapausesimerkit? Kuinka usein? Kuka tai ketk& arvioivat? Kuka ja miten seurataan?
Enté tiedon perusteella tehtavat muutokset maakunnan tavoitteisiin (strategiaan)?

Ks. Tilastokeskuksen mittareita tyollistymisesta, myos ELYn tydllistymistilastot yms.
Tilastot

Korkea-asteen tybelama > valtakunnalliset mittarit 10ytyvat JAMK:sta esim.
virpi.koskelo@jamk.fi ja kysy JAMK:sta Uralla-hanketta: myo6s yliopistot ja korkea-
asteen siirtymat

Yrittajyysvaihtoehto!

Piilossa olevia taitoja yms. Asiantuntemusta arvioinnissa esiin! Tukemisen keinoja
esiin!

Tyottomyystilastot — ty6ttomyysajat — tyollistyminen tutkinnon suorittamisen jalkeen
Eri tydllistdmistoimien vaikutukset ja tulokset ja ndiden toimien vertailu
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Seurantakyselyt saadusta tuesta ja ohjauksesta seka koulutuksesta siirtymiin
siirtyville ja siirtymisséa oleville ja eteenpain siirtyville, myds esim. irtisanomiset
Onko tydpaikkoja?

Kommentteja tekstiosaan: tydura > Taa ura-sana on kokkd, kuvaa lineaarista kulkua,

jota ty0 ei aina ole, parempi sanoa pelkastaan tyon; uravalintoihin muutettavaksi
erilaisiiin uravalintoihin elamansé aikana

Arvioinnissa kaivetaan esiin asiantuntemusta, taitoja, keinoja, joita on piilossa
Tydelaman sitoutuminen

Leimaantuuko luuseriksi, jos ei jaksa olla parempien ihmisten eli ohjaajien
ohjattavana ja pitaa ylla toivoa?
Voi kehittda jopa tydelaman rakenteita

Miten yrittdjyys on otettu huomioon nuorten tyéllistymisen vaihtoehtona,
mahdollisuutena?

Luotava miniyrittgjille mahdollisimman matalia kynnyksia yrittdjyyteen: arvioidaan,
mit& uutta tuotettu tyollistavyyden ja ty6llistamisen tukemiseen

Valitydomarkkinat ja mikrotyot aito vayla nuorten tyollistymiseen
Aluehallinnon ja TE-palvelujen uudistuksen vaikutukset?
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Toimiva verkostoty0 yhdessa

Mika tai mitka tavat arvioida ja mitata? Kolmi- tai kaksiportainen tasokuvaus tai tapausesimerkit?
Kuinka usein? Kuka tai ketk& arvioivat? Kuka ja miten seurataan? Enta tiedon perusteella tehtavat
muutokset maakunnan tavoitteisiin (strategiaan)?
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Paja: Ohjaamo-toiminnan arviointi

Mika tai mitka tavat arvioida ja mitata Ohjaamon toimintaa ja Ohjaamo-tyyppista toimintaa? Kuinka
usein? Kuka tai ketka arvioivat? Kuka ja miten seurataan? Entéa tiedon perusteella tehtavat
muutokset Ohjaamon tai Ohjaamo-tyyppiseen toimintaan?

Valtakunnallista arviointia Ohjaamoista tekee Kohtaamo hankkeen aikana > Miten saadaan tieto
arvioinneista esim. ELO-ryhmalle?

Etela-Savon Ohjaamo — SOTE-palvelut?
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Paja: Oman organisaation ohjauksen arviointi

Mika tai mitka tavat arvioida ja mitata omassa organisaatiossa ohjauksen laatua? Kuinka usein?
Kuka tai ketka arvioivat? Kuka ja miten seurataan? Enta tiedon perusteella tehtadvat muutokset
organisaatiossa?

Ks. esim. Opin oven E-S:n arvioinnin menetelmia!
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Paja: Valiton palaute ja sen tulevaisuus

Ohjaamojen tuki -hankkeen jalkeen: Miten jatkamme valittoman palautteen
menetelmaa? Miten kayttaa valittoman palautejarjestelman tietoa viela tehokkaammin
niin, ettd nuori saa tiedon palautteensa vaikutuksista heti? Kuka arvioi ja miten
seurataan? Entéa tiedon perusteella tehtavat muutokset organisaatiossa?

Palauteprosessi!

Gallup-tyyppinen palaute, vrt. Kahoot, entas Pointissa? > Otetaan Ohjaamo-
toimijoiden tapaamisessa ja Heikki Kantoselle jatkotehtdva hakeailmaisiaja halpoja
vaihtoehtoja nykyiselle jarjestelmalle

Mobiilijarjestelma

Palautteen vaikutuksesta itse toimintaan ja sen kehittdmiseen ei voida antaa valitonta
palautetta, koska se tulee my6hemmin

Palautteen jakaminen nuorille ontuu

Taa pitda joka tapauksessa hoitaa moninaisesti, kekselidasti osana toiminnan
kehittamista — laitteet eivat ratkaise tata vaan halu saada nuorten palaute eri tavoin
OIKEESTI > nuorten mahdollisuus vaikuttaa
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Ohjaamo-palvelu itse arvioi tai vertaisarviointi
Tiedostetaan muttei toimita
Jatkuuko toiminta hankkeen jalkeen, kun ulkopuolinen paine ja raha poistuu?

Miten voisi valjastaa asiakastyota tekevien palautteet kaytdnnon tyota ohjaaviksi,
resurssien tunnistajaksi > paattgjien tietoisuuteen

Palaute ei johda mihinkaan > mik&an ei muutu
Helppo tapa arvioida, kerata palautetta
Asiakasystavallinen

Mobiilijarjestelma kallis, voidaan tehda halvemmallakin, esim. helmilld, post-it-lapuilla
jatussitaululla tai vastaava reaktiivinen, interaktiivinen verkkopalvelu, esim.
polleverywher.com > kooste nakyy kerralla

TyOkalulla ei sinansa valia, voidaan toteuttaa monella tavalla, tarkedmpdaé on
toimintamalli, prosessi, esim. 1. kerataan palaute, 2. kootaan palaute, 3. raportointi,
arviointi, keskustelu, kehitysehdotukset ja toimet, 4. palautteen perusteella kehitetyn
esittaminen palautteen antajalle = nuorelle!

Nuoren osallisuus prosessin kaikissa vaiheissa!
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Yhteystiedot

72;/"& [ oivakarnen

Puh. +358 29 502 4220
S&hkop. tuija.toivakainen@ely-keskus.fi tai nuorisotakuu.etela-savo@ely-keskus.fi
Kehityspaallikkod

Etela-Savon elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus
www.ely-keskus.fi/etela-savo > Alueen tila ja nakyméat > Nuorisotakuun seuranta
Puh. vaihde +358 29 502 4000

Kirjaamon sahkop. kirjaamo.etela-savo@ely-keskus.fi

Kayntios. Jaakarinkatu 14, Mikkeli

Postios. PL 164, 50101 Mikkeli
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