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VINKKEJA
TUTOROPETTAJATOIMINNAN

MUUTOKSEN JORTAMISEEN

PATVT KATAINEN, TVT-OHJAATA, LAUKAA
SANNA PAANANEN, TUTOROPETTATA, KUKMOTNEN
KESKT-SUOMEN TUTOROPETTATAVERKOSTON ALUEKDORDINAATTORTY
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[UTOROPETTATAN TOIMENKUVA

Ohjata ja tukea kollegoita digitaalisuuden
tarkoituksenmukaisessa hyodyntamisessa,
uuden pedagogiikan toteuttamisessa ja
koulukulttuurin muutoksessa (Uusi
peruskoulu -ohjelma 2016)



TUTOROPETTATAN TEHTAVAT KAYTANNOSSA

o Samanaikaisopettaja

o Vertaistukija

o Asiantuntija/kouluttaja

o Koulun kehittaja

o Muutosagentti/muutosjohtaja
o Esimerkin nayttaja



ALUETASON KEHTTTAMINE
KESKL-3UOMESSA
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RESKI-SUOMEN TUTOROPETTATAVERKOSTO

o Mukana 20 Keski-Suomen kuntaa seka
muita toimijoita (mm. JYU ja Innokas)

o Toiminta aloitettu vuonna 2016

o Alue jaettu kuuteen
koordinaatioalueeseen, joista kutakin
vetaa ko. alueella toimiva
tutoropettaja/kunnan TVT-ohjaaja

Hankekoordinaattori Riina Sutinen, Jyvaskyla



ALUEKOORDINOINTI

o 2018-2019 3 vvt

» Kunnat maksavat palkan, jonka laskuttavat

hankkeelta

o Koordinaatioryhman kokouksissa sovitaan
toimintalinjat

o Aluekoordinaattorit ohjaavat toimintaa
linjausten mukaisesti

Tutoropettajille suuntaviivat kunnan TVT-
toiminnan kehittamiseen

Kuntien TVT-toimintasuunnitelma- ja TVT-OPS tyo
kayntiin

Toiminnan ohjaus kunnan tilanteen mukaan



VASTUUALUEEN KUNTIEN
TUTORTOIMINNAN OHJAAMINEN

o Neuvottelu sivistysjohtajan, koulujen johtajien

ja tutoropettajien kanssa
= QOlemassa olevan tilanteen kartoitus
= Vahvuudet, huolet ja muutostoiveet
=  Kaytettavissa oleva hankeresurssi ja sen kaytto
= Tutoropettajien maara ja tutortuntiresurssi
= Tutoropettajan tyovalineet
= Tutoropettajien koulutuksista tiedottaminen



VASTUUALUEEN KUNTIEN
TUTORTOIMINNAN OHJAAMINEN

o Keski-Suomen tutoropettajaverkoston

koulutukset

=  Koulutukset suunniteltu osaamiskartoituksen
pohjalta

= QOsallistujille ilmaisia koulutuksia ympari Keski-
Suomea

=  Koulutukset avoinna kaikille Keski-Suomen
tutoropettajille riippumatta siita, missa koulutus
pidetaan

=  Kouluttajina aluekoordinaattorit, tutoropettajat,
Jyvaskylan yliopiston IT-tiedekunnan opettajat ja
opiskelijat (mm. kouluvaltaukset), asiantuntijat

&



[UTOROPETTATIEN OHJAAMINEN

OMAN KUNNAN

Osaamiskartoitusten tekoon

TVT-strategian luomiseen

TVT-OPSin tekoon

Johtajien sitouttamiseen
TVT-ohjausryhman luomiseen

Toiminnan arviointiin ja palautteen kyselyyn

o O O O O O O

Seuraavan vuoden suunnitteluun



[UTOROPETTATIEN OHJAAMINEN

o Verkostoituminen
o Tasmakoulutukset tutoropettajille

o Kaytannon neuvot (mm. toiminnan
caynnistaminen, hankehakemukset)

o Pedagogisten ideoiden jako
o Muutosprosessin ymmartaminen

o Huolien kuuntelu, kannustaminenja
rohkaisu






L. STTOUTA JOHRTATAT

o Johtaja voi olla kannustava
mahdollistaja tai kehittymisen este

o Tarkein tuki tutorille

o Varmista, etta johtaja ymmartaa
tehtavansa viestijana ja resurssien
luojana
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1. VAIKUTA TOIMINTAYMPARISTON
KERTTTAMISEEN

Verkon toimivuus

Laitteiden suhde per oppilas
Sovellukset ja ohjelmat
Oppimisympariston teknologia
Oppimisymparisto tilana (ulos
luokkahuoneesta ja koulusta,
digitaalinen oppimisymparisto)



3. MOTIVOI

Yhteiskunta on muuttunut...
“Sen lauluja laulat, kenen algoritmeja kdytdit.”

Tyoelaman odotukset ovat
muuttuneet...

Lapset ja huoret ovat muuttuneet...
Oppiminen on muuttunut...
Opettajan oma kehittyminen...
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b KOULUTA

Sisaiset koulutukset

Kouluta myos JATKUVA Koulutukset
itseasi! muualla

KOULUT-

TAMINEN

[VT-valitunnit, -
Samanaikaisopetus veso, digicafe,
learning café




). TUE & ROHKALSE

Pedagogisissa ja teknisissa

kysymyksissa

Eri rooleihin ja tyétapoihin

Kokeiluun vailla
onnistumisen pakkoa

Rohkaise riskeihin

Pois luokkahuoneesta ja
ulos koulusta

HAVE[CREATED IT IS
APROCESS'OF OUR |

'I'HINI(ING

T GANNOT BE GHANGED’ -
WITHOUT CHANGING

oun THINKING. -
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b. KESKUSTELE

Yhteinen suunnittelu (esim.
lukuvuoden tutortoiminnan
tavat)

Osaamisen jakaminen
opekokouksissa,
edistysaskeleet nakyviksi

ldeoiden jako

Vierailut kollegojen luokissa
Kehityskeskustelut
Rakentava kritiikki tarkeaa
Ota vastaan tunteet



] ARVIOL

o Etenemmeko oikeaan suuntaan?

o Teemmeko, mita olemme

sopineet tekevamme?

= Palautteen keraaminen eri tavoin
= (Osaamiskartoitukset

= Palaute maailmalta



b. SUUNNIITELE JATKO

o Sovitaan uudet liikkeet

= TVT-strategia / TVT-suunnitelma

= Koulukohtainen suunnitelma (mita
kehitetaan seuraavaksi, minkalainen
toimintaymparistd, mita koulutusta
tarvitaan, kuinka paljon ja mista
resursseja...)



[TEDOLLA
JORTAMINEN
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Toimintakulttuurin muutokset keskeyttavat
normaalit tyorutiinit ja voivat ndin alentaa
tyoyhteisén toimintakykya tilapaisesti.

Muutos ei tapahdu kerralla, vaan sisaltaa
erilaisia osavaiheita, joista jokainen vaatii
erilaista viestintaa,
osallistumismahdollisuuksia ja tukitoimia.



ONNISTUNEEN MUUTOKSEN TEKIJAT

1. Lapinakyva, kannustava ja tulevaisuuteen
suuntautuva viestinta

O  Padasiassa esimiehen tehtava
O Vuorovaikutteinen viestintd mahdollistaa palautteen ja ideat muutosprosessin
toteuttamiseen.

2. Ihmiset tekevat muutoksen —yhdessa osallistuen

O tarkoittaa yksinkertaisimmillaansita, etta henkilost6 tulee kuulluksi ja etta
heidan mielipiteensa otetaan huomioon

O  varmistaa sitoutumisenja uusien toimintatapojen ankkuroitumisen
tyotapoihin

3. Riittavat tukitoimet

O  Tuen muodotjatuen tarve vaihtelevat (myo6s ulkopuolinen tuki, esim.
tyoterveyshuolto)
O  Tukeaon oltavasaatavillaja varmistettava, ettei sitd jateta kayttamatta

4. Tiedolla johtaminen
Tilanteen kartoittaminen
Suunnitelma

Toiminta

Arviointi

0000



X X X X

X X X X X X

Muutosagentti
Muutosjohtaja
Tutoropettajan/johtajan tukeminen

Kannustava viestinta ja uskon
luominen

Suunnan nayttaminen tulevaisuuteen
Innostaminen ja sitouttaminen
Kuunteleminen ja kohtaaminen
Kokonaisuuden nakeminen

Oman roolin tunnistaminen

Tyoskentelyprosessin etenemisen
varmistaminen

X X X

X X X X X



[TEDOLLA JOHTAMINEN - TVT-
KAYTANTOTEN KARTOITUS

1. Valitse kehitettava asia

2. Kartoita muutoksen lahtokohdat —
hahmota kokonaisuus
) Mita on jo tehty?
o) Mita tulee tehda? (tavoitteet)
o Miksi tehdaan?
da) Miten tehdaan?



[TEDOLLA JOHTAMINEN - MUUTOSSUUNNITELMA

3. Tee muutossuunnitelma
a) Muutoksen valmistelu

Kohderyhmat

Muutoksen etenemisen vaiheet, aikataulu
Muutosviestinta (sovi johtajan kanssa keskeiset teemat ja
periaatteet)

Osallistaminen

b) Muutoksen toteuttaminen, seuranta ja paattaminen

Kuka tekee ja mita? Kaytannon tehtavat ja vastuut
Saannollinen keskustelu henkilokunnan kanssa muutoksen
edistymisesta ja siihen liittyvista kokemuksista

Palautteen keruu

Arviointi (esim. TVT-osaamiskartoitus)

Vahvista hyvien kiytdnteiden leviamista ja kiita onnistumisista!



MUUTOSTOHTAMISESSA TARKEAA

Muutostarpeiden ymmartaminen (esim. oman
koulun TVT-kaytantojen analyysin avulla)

Muutosprosessin ja aikataulun
ymmartaminen (muutossuunnitelma)

Paallekkaisten muutosvirtojen ymmartaminen

O Aikataulut, vastuut selviksi
O Tarjoa resurssit, rakenna tuki erilaisille

tyontekijoille

Nosta onnistumiset esille, ala jata
epaonnistumisia kasittelematta
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