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Maija Valta

Mista tunnistaa
onnistuneen
kehittamisprojektin?
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Kolme keskeista kysymysta

1. Mita yritamme saada aikaiseksi?
2. Mista tiedamme onnistuneemme?
3. Mita voimme muuttaa?
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Kehittamistoiminnan eteneminen

Ideointi, Suunnittelu, Kaytannoén

Arviointi Levitt'aimine_n,_
Perustelut organisointi toteutus implementointi

FCGe.



Kehittamisprojektin kulmakivet

Toiminta on
tavoitteelista ja
suunniteltua

Toiminta on Toiminta tuottaa
reflektiivista ja lisdarvoa tai
korjaavaa hyotya

Ihmiset otetaan Toiminta on
mukaan johdettua

Maija Valta
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Kehittamisprojektikulttuuri

« Selkeat perusteet ja tavoitteet, jotka lahtevat
organisaation visiosta ja strategiasta

« Huolellinen valmistelu, priorisointi

« Organisaatiossa on yhteiset ja vakioidut kaytannot
projektien hallinnointiin

* Projekteja johdetaan ja ohjataan systemaattisesti
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Jatkuva parantaminen systemaattisella
mallilla (PDSA-malli)

1. Tunnista ja rajaa ongelma:
Ongelman maaritys,
tavoitteet, mittarit

6. Mittaa saavutetut 2. Kuvaa prosessi ja keraa dataa

hyodyt ja pohdi 1-3 nykylsesta suorituskyvysta

projektista saatuja R Prosessikuvaus,

hyotyJa Maarita « Aika-, arvo ja hukka-
Hyodyt ja saastot ja analyysit

+ Vakiointi ja analysoi -+ Datan kerdéminen ja
levittaminen analysointi

« Opit ja 3. Maarita kaikki mahdolliset syyt ja
jatkoehdotukset tunnista juurisyyt

4 1. 5 Miksi
2. Kalanruoto

Paranna

5. Varmista toimeenpano, 4. Ideoi uusi tapa toimia,
seuraa tuloksia ja kehita ratkaisut juurisyille

uudistusten vaikutuksia ja paranna

PLAN - DO - STUDY -ACT ®
FCGe.
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Kehita projekti kerrallaan

Hyvin

Hyva
Oikeat tekijat tiekartta ja
tyokalusalkku

maaritetty
projekti

Tehosta ja kiihdyta
organisaation oppimista ja
kykya parantaa omaa Halutut
toimintaansa! alutu h :
n tuki
tulokset Johdo
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Kehitysprojektin vetaminen — miten
onnistumme?
« Hyvin maaritelty ja rajattu aihe
« Johtajien sitoutuminen ja osallistuminen
« Hyva tiimi, tiimin kanssa vallitsee yhteinen toimintatapa
- Vetajalla on aikaa panostaa, resursseja tehda toita.
« Malttia pyorittaa ongelmanratkaisun kehaa -> ei arvata!

 Ymmarrys, etta koko ajan tehdaan muutosta eli halu
toimia muutosjohtajana!
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Miksi muutos on valttamaton?
« Maarita miksi projekti pitaa tehda?
« Osoita selkeasti mita hyotyja ja saastdja projektista
saadaan?

« Keskity johdon kannalta tarkeisiin asioihin, ala vain
puuhaa jotain....
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Kehittamista pitaa johtaa!
Tunnistamalla kehittamistarpeita, asettamalla tavoitteita,
nayttamalla suuntaa, toimimalla esimerkkina.
Asettamalla projekteja.

Tekemalla valintoja painopisteiden ja aikataulujen suhteen.
Kohdistamalla resursseja, mahdollistamalla tekeminen.
Innostamalla muita tekemaan parhaansa.

Poistamalla esteita.

Valmentamalla ja opettamalla.

Ohjaamalla ja katselmoimalla projekteja.

Vahvistamalla toimeenpano

Palkitsemalla ja jakamalla oppeja.
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Organisaatio tekee sita mista johtoa
palkitaan!

« Mitaan ei tapahdu, ellei johto sita halua!

« Johdon sitoutuminen:
« Oma esimerkki ja osallistuminen
« Sitominen toimintaan
« Suunta, tavoitteet, mittarit, horisontin sijainti
« Resursointi tekemiseen ja yllapitoon
« Johdon katselmoinnit, auditoinnit, edellyttaminen
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Elaman ja kuoleman kysymykset
1. Johtajat ovat mukana tunnistamassa todellisia
kehittamisprojekteja?
2. Projektinvetajalla on tybaikaa, jota kayttaa
kehittamishankkeeseen
3. Porukat mukana, yhdessd, johdettua muutosta!

4. Operatiivinen johto / prosessien omistajat katselmoivat ja
tukevat projekteja saanndllisesti

5. Organisaatio raatalodi ja ottaa kaytt6on omaa toimintaansa
tukevan kehittamistoiminnan johtamismallin

6. "Lean ajattelu” ja jatkuva parantaminen koulutetaan ja
jalkautetaan osaksi paivittaista johtamista
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Kiitos mielenkiinnosta
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