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INKLUSIIVINEN VARHAISKASVATUS
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Inkluusiossa toiminta sovitetaan lapsen ympärille, lasta ei 
soviteta toimintaan.

Inkluusiossa kaikkia ei kohdella samalla tavalla, mutta inkluusio 
tarjoaa kaikille samat mahdollisuudet. (Penfold 2017)

Yhteistoiminnallista, 
moniammatillista,

huoltajia osallistavaa

Jokainen lapsi voi toimia omien 
kykyjen mukaisesti

Jokaisella lapsella on 
mahdollisuus kuulua yhteisöön 

ja osallistua yhteiseen 
toimintaan

Lasten erilaisiin tarpeisiin 
vastaamista
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Mitä 
varhaiskasvatuksessa 
johdetaan?

• Ihmisten johtamista

• Asioiden johtamista 
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Johtaminen
varhaiskasvatuksessa



Inklusiivinen johtaminen
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Inklusiivisen pedagogiikan
johtaminen



Tasa-arvo

Osallisuus Yhteisöllisyys
Erilaisuuden arvostaminen

Ilo

Turvallisuus
Hyväksytyksi tuleminen

Sosiaalisesti kestävä kehitys
Väkivallattomuus

LuottamusMyötätunto
RehellisyysRohkeus

Rakkaus

Toivo
Kauneus

Johtaminen inkluusioperiaatteen mukaisesti (Paula Laakso 2022)

Resurssit

Yhteinen opetussuunnitelma

Ammatilliset tiedot ja taidot

Emotionaaliset asenteet 
ja suvaitsevaisuus

Osallisuus

Yhteiset palvelut ja 
kaikilla pääsy niihin

Inkluusion osa-alueet 
(Bricker 2000; Jones 2004; Pihlaja 2009)

Lapsen oikeuksien sopimus (YK 1989)

Kansainväliset sopimukset
Suomi on sitoutunut

Yleissopimus vammaisten 
henkilöiden oikeuksista (2016)

Varhaiskasvatuslaki (2018)

Inklusiiviset arvot
(Booth 2011)

Perusopetuslaki (1998)
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Käsityksiä inklusiivisen kasvatuksen johtamisesta

Hyväksyä erilaisuus

Erilaisten ihmisten 
johtaminen 

Läsnäolo Keskustelu

Jaettu johtajuus

OPS:n mukaiset työtavat

Tuki työlle Jatkuva uudistuminen

Vahvuudet voimavarana: ”Sä huomaat, että sun vahvuuksilla ratkaistaan monta asiaa.”

Inkluusio hyväksytään, toteutuksessa on vielä kehitettävää. 

Arvovalinta

Oppimisympäristö

Kasvu ja opetus kuuluu kaikille
lähipalveluna ja yhdistyen
lapsen lähiympäristöön.
Lasta ei siirretä tai lykätä hänen 
kasvu- ja oppimismahdollisuuksistaan. 
Lapselle suunnattu kasvun- ja oppimisen 
tuki järjestetään oppilaan lähikoulussa/päiväkodissa. (Laakso 2019)

Kvalitatiivinen (n=12) 
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Miten näet johtamisen?
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Millaista toimintakulttuuria johdan?
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Miltä oppimis(leikki)ympäristö näyttää?
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Millainen keskustelukulttuuri 
työyhteisössäni vallitsee?

• Yhteinen ymmärrys

• Arvokeskustelu

• Vasun ja esiopsin tavoitteet

• Hyvinvoinnin edistäminen
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https://jecer.org/fi/inklusiivisen-pedagogiikan-johtaminen-
varhaiskasvatuksessa/

https://journal.fi/focuslocalis/article/view/115343


