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Lasten erilaisiin tarpeisiin
vastaamista

Jokaisella lapsella on
mahdollisuus kuulua yhteis66n
ja osallistua yhteiseen
toimintaan

Jokainen lapsi voi toimia omien
kykyjen mukaisesti

Inkluusiossa toiminta sovitetaan lapsen ympdirille, lasta ei
soviteta toimintaan.
Inkluusiossa kaikkia ei kohdella samalla tavalla, mutta inkluusio
tarjoaa kaikille samat mahdollisuudet. (Penfold 2017)
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Johtaminen
varhaiskasvatuksessa

* Paamaarana varhaiskasvatuksen ja organisaation
tavoitteiden toteuttaminen. Hyvinvoinnin johtamista.

* Asioiden johtaminen (management) on tarkeas,
mutta toiminnan johtamista ei voida tehda
tehokkaasti ilman ihmisten johtamista (leadership).

* Kontekstisidonnainen, tarkoittaa erilaisia asioita eri
ihmisille erilaisissa ymparistdissa (Rodd 2001;
Waniganayake 2014).
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Inklusiivinen johtaminen

Inklusiivinen johtaminen mahdollistaa jokaisen tyontekijan yhtaldisten
oikeuksien toteutumista. Tyoyhteisdssa korostuu luottamuksen, arvostuksen
ja yhteisen ymmarryksen luominen. (Sainola-Rodriguez, Nuutinen & Niiranen,
2017.)

Arvokeskustelu yhteisen pohdinnan kautta vahvistaa ammatillista
kumppanuutta ja lisda yhteenkuuluvuuden tunnetta henkilokunnan
keskuudessa (Poon-Mc Brayer & Wong, 2013).

Diversiteetin johtaminen sisaltaa organisaatiossa ilmenevaa
monimuotoisuuden johtamista. Tahan vaikuttavat yhteison jasenten erilaiset
ominaisuudet (Taylor & Sobel 2011; Tiiring, Suhonen, Lunga & Turkki, 2016).

Organisaation keskeinen perusta liittyy vuorovaikutuksellisuuteen,
kommunikaatioon ja erilaisuuden hyvaksymiseen (Trittin-Ullbrich &
Schoeneborg, 2017).




Inklusiivisen pedagogiikan
johtaminen

* Inklusiivisen pedagogiikan johtamisen |ahtokohtana ovat
johtajan kasitykset ja ymmarrys erilaisuutta kohtaan.

 Erilaisuuden kohtaaminen sisaltaa kasityksia ymmartaa
mm. kyvykkyytta, epataydellisyytta, vammaisuutta ja
sosiaalista asemaa. (Toson, Burrell & Knollman, 2013.)

* Taustalla mydnteinen asenne ja substanssiosaaminen
erilaisuutta kohtaan. Keskusteleva toimintakulttuuri, tiimityo,
yhteisopettajuus ja yhteistoiminnallisuus tyontekijoiden ja
lasten kesken. (Kugelsmass & Ainscow 2004.)

* Johtajan yhtena tehtdavana on mahdollistaa yhdenvertaiset
kehittymismahdollisuudet jokaiselle (lapset, tyontekijat)
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Johtaminen inkluusioperiaatteen mukaisesti (rauia taakso 2022)

Kansainviliset sopimukset
Suomi on sitoutunut

Lapsen oikeuksien sopimus (YK 1989)

Yleissopimus vammaisten
henkildiden oikeuksista (2016)

Varhaiskasvatuslaki (2018)

Perusopetuslaki (1998)

Inklusiiviset arvot
(Booth 2011)

Tasa-arvo

Osallisuus  Yhteisollisyys

Erilaisuuden arvostaminen
Hyvaksytyksi tuleminen
Turvallisuus  Vakivallattomuus
Sosiaalisesti kestava kehitys

Rakkaus Myotatunto Luottamus
Rohkeus Rehellisyys 140

Kauneus llo

Inkluusion osa-alueet
(Bricker 2000; Jones 2004; Pihlaja 2009)

Yhteiset palvelut ja
kaikilla paasy niihin

Osallisuus

Emotionaaliset asenteet
ja suvaitsevaisuus

Ammatilliset tiedot ja taidot
Yhteinen opetussuunnitelma

Resurssit



Kvalitatiivinen (n=12)

Kasityksia inklusiivisen kasvatuksen johtamisesta

i Jaettu johtajuus
Hyvaksya erilaisuus
- Y Lasnaolo Keskustelu
Erilaisten ihmisten o o
johtaminen Oppimisymparisto
, Tuki tyolle Jatkuva uudistuminen
Arvovalinta

Kasvu ja opetus kuuluu kaikille OPS:n mukaiset tyotavat
|lahipalveluna ja yhdistyen

lapsen [ahiymparistoon.
Lasta ei siirreta tai lykata hanen

kasvu- ja oppimismahdollisuuksistaan.
Lapselle suunnattu kasvun- ja oppimisen

tuki jarjestetdan oppilaan ldhikoulussa/paivakodissa. (Laakso 2019)

Turun yliopisto
University of Turku
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Millaista toimintakulttuuria johdan?
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Millainen keskustelukulttuuri
tydyhteisossani vallitsee?

* Yhteinen ymmarrys

* Arvokeskustelu

* Vasun ja esiopsin tavoitteet

* Hyvinvoinnin edistaminen
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